

委 員 會 紀 錄

立法院第9屆第4會期外交及國防委員會第22次全體委員會議紀錄

時　　間　中華民國106年12月18日（星期一）9時6分至18時28分

地　　點　本院紅樓301會議室

主　　席　馬委員文君

主席：出席委員已足法定人數，開會。進行報告事項。

報　告　事　項

宣讀上次會議議事錄。


立法院第9屆第4會期外交及國防委員會第21次全體委員會議議事錄
時　　間：中華民國106年12月14日（星期四）上午9時3分至11時25分
地　　點：紅樓301會議室

出席委員：蔡適應　　林昶佐　　呂孫綾　　羅致政　　莊瑞雄　　劉世芳　　許毓仁　　馬文君　　江啟臣　　王定宇　　王金平

　　　（出席委員11人）

列席委員：吳志揚　　高金素梅　顏寬恒　　陳賴素美　　羅明才

　　　（列席委員5人）

請假委員：呂玉玲　　吳焜裕

列席人員：外交部部長李大維及所屬人員（上午10時30分後由政務次長吳志中代理）

財團法人國際合作發展基金會秘書長項恬毅

財團法人臺灣民主基金會執行長徐斯儉

財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會秘書長邱達生

行政院主計總處基金預算處科長戴群芳

主　　席：蔡召集委員適應

專門委員：紀珠

主任秘書：鄭世榮

紀　　錄：簡任秘書  廖曼利

　　　簡任編審  鄧  明

　　　科    長  黃美菁

　　　專    員  王世義

報　告　事　項

宣讀上次會議議事錄。

決定：確定。

討　論　事　項

審查外交部主管「財團法人國際合作發展基金會、財團法人臺灣民主基金會及財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會」107年度預算案。

（外交部部長李大維報告，委員蔡適應、林昶佐、呂孫綾、莊瑞雄、劉世芳、許毓仁、馬文君、江啟臣、王定宇及羅致政等10人質詢，均由外交部部長李大維、亞東太平洋司司長陳文儀、臺灣日本關係協會秘書長張淑玲、北美司副司長徐佑典、拉丁美洲暨加勒比海司司長周麟、國際合作及經濟事務司副司長黃鈞耀；財團法人國際合作發展基金會秘書長項恬毅、投融資處處長徐慧雯、人道援助處處長王宏慈；財團法人臺灣民主基金會執行長徐斯儉及財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會秘書長邱達生等即席答復。）

決議：

壹、登記質詢在場委員均已發言完畢，報告及詢答結束。

貳、委員口頭質詢未及答復或要求提供之資訊，請相關機關、團體於2週內以書面答復本會各委員並副知本會，委員另指定期限者，從其所定。

參、審查結果：

一、財團法人國際合作發展基金會107年度預算：

(一)工作計畫部分：應依據業務收支之審查結果，隨同調整。

(二)收支部分：

1.收入總額：

(1)業務收入：12億7,257萬6千元，照列。

(2)業務外收入：1億7,801萬9千元，照列。

2.支出總額：

(1)業務支出：15億1,993萬元，照列。

(2)業務外支出：2,093萬5千元，照列。

3.本期短絀：9,027萬元，照列。

(三)固定資產投資部分：452萬7千元，照列。

(四)轉投資計畫部分：20億5,037萬4千元，照列。

(五)通過決議12項：

1.財團法人國際合作發展基金會自100年度起逐步推動技術合作模式之變革，合作計畫領域日趨多樣化，舊有合作協定已無法涵蓋新合作計畫類型，致財團法人國際合作發展基金會推動新類型合作計畫時，常需費時與合作國家洽談協定。為縮短計畫啟動期程，外交部允宜賡續與主要合作國家簽署框架式協定，擴大合作計畫涵蓋範圍，協助財團法人國際合作發展基金會加速各項新類型合作計畫之推動。爰針對「業務支出」─「委辦計畫支出」預算編列12億0,550萬9千元中，凍結5,000萬元，俟外交部向立法院外交及國防委員會提出書面報告並經同意後，始得動支。

提案人：王定宇　　劉世芳　　蔡適應

2.據審計部對外交部與財團法人國際合作發展基金會所發之104年度財務收支及決算審核通知指出，財團法人國際合作發展基金會102年底與部分國家之技術合作計畫，已全數結束，惟尚無新技術合作計畫接續，檢視截至104年底止，尚有部分於105年屆期之國家合作計畫無新計畫提案，如布吉納法索部分計畫原訂104年執行，惟至104年底仍未啟動；尼加拉瓜煮食蕉發展計畫、竹栽培及竹工藝生產效率提升計畫；聖克里斯多福吉尼維斯食品加工商業化發展計畫；多明尼加設施蔬菜健康管理與產品安全檢測計畫、中小微企業輔導體系能力建構計畫。類此計畫將無法持續利用原投入人力及資金籌設之團部或硬體設施，須另覓場所，重新購置資產設備，亦致開辦費用徒增。爰針對「業務支出」─「委辦計畫支出」項下「拉丁美洲及加勒比海地區駐外技術團及計畫」預算編列5億2,078萬7千元中，凍結1,000萬元，俟外交部向立法院外交及國防委員會提出書面報告並經同意後，始得動支。

提案人：莊瑞雄　　劉世芳　　蔡適應

3.財團法人國際合作發展基金會共與拉丁美洲12國進行技術合作，其中包括11個邦交國及1個非邦交國厄瓜多。106年6月，厄國政府在中共的要求下，強迫我方將「中華民國駐厄瓜多商務處」改名為「台北駐厄瓜多商務處」。面對此種不友善態度，我方是否應該考慮中止在厄國執行中的「牡蠣繁養殖計畫」（2016/11/7~2020/11/6，核定金額265萬1千美元）。爰針對「業務支出」─「委辦計畫支出」項下「拉丁美洲及加勒比海地區駐外技術團及計畫」預算編列5億2,078萬7千元中，凍結2,000萬元，俟外交部向立法院外交及國防委員會提出書面報告並經同意後，始得動支。

提案人：蔡適應　　劉世芳　　王定宇

4.財團法人國際合作發展基金會甄選外交替代役男赴友邦服務，期望用民間力量推動全民外交及拓展國際活動空間，並擴展我國青年國際視野。目前第16屆外交替代役男已陸續派往我國駐亞、非、中南美、加勒比海地區共22國的11個技術團。鑑於外交替代役男是我國駐外技術團之主要人力，請財團法人國際合作發展基金會於1個月內，就外交替代役男退役後是否持續從事外交及國際合作相關工作與如何傳承外交替代役男之駐外經驗，向立法院外交及國防委員會提出書面報告。

提案人：許毓仁　　馬文君　　江啟臣

5.財團法人國際合作發展基金會過去多項援外計畫欠缺監督或執行不力，導致國庫虧損，甚至遭到監察院糾正，例如投資中南美公司暨再轉投資統鼎公司的過程中，監管不力，導致累計虧損3億2,000萬元；94年辦理民間業者赴邦交國家投資授信保證處理辦法，涉嫌「量身訂做」，讓三勝製帽公司以赴海地投資為由，向中國輸出入銀行貸款1億4,800萬元，大部分的貸款卻用於彌補營運虧損，造成國庫巨額損失；台巴工業區及巴拉圭合成公司（PSC）投資案與清算處理過程官司爭議不斷。請財團法人國際合作發展基金會於1個月內針對落實援外計畫之公開透明及監督向立法院外交及國防委員會提出檢討報告與具體改善作法。

提案人：許毓仁　　馬文君　　江啟臣

6.依據國際合作發展基金會設置條例，財團法人國際合作發展基金會資金來源應有(一)政府預算撥入、(二)基金孳息、(三)借入款項、(四)捐款收入、(五)其他收入。惟財團法人國際合作發展基金會自1997年承繼經濟部海外經濟合作發展基金管理委員會以來，多年來除政府預算撥入外，其餘收入來源皆未臻理想，因而多年來收支皆為短絀，107年度預算更短絀9,027萬元。請財團法人國際合作發展基金會於1個月內針對充實多元化資金來源向立法院外交及國防委員會提出檢討報告與具體改善作法，以維持台灣參與國際合作的後續能量。
提案人：許毓仁　　馬文君　　江啟臣

7.依國際合作發展基金會設置條例第5條規定，本基金會資金來源如下：一、政府預算撥入。二、基金孳息。三、借入款項。四、捐款收入。五、其他收入。然探究財團法人國際合作發展基金會近年度收入，多仰賴政府部門外交部委辦計畫經費，107年度預算書中業務外收入即無編列捐款收入，且近年營運結果多呈短絀。爰要求財團法人國際合作發展基金會研謀提升其自辦業務賸餘，並進行對外募款，俾利財務之健全。

提案人：蔡適應　　莊瑞雄　　王定宇

8.政府開發援助（ODA）在台灣戰後1950至1980年代對局勢穩定與發展扮演不可或缺的重要角色，我國曾接受來自美國、沙烏地阿拉伯、日本、世界衛生組織、世界銀行、亞洲開發銀行、國際發展協會等國家與組織的政府開發援助，亦幫助台灣成功轉型。經查我國政府每年透過財團法人國際合作發展基金會管道進行包含ODA在內之對外援助，惟ODA金額占國民收入額（GNI）之比例近年來僅約0.05%至0.06%，不僅大幅度落後世界主要已開發國家，更有許多冷戰時期的鐵幕內國家ODA都超出台灣甚多。爰要求財團法人國際合作發展基金會會同政府各部會擬定提高我國對外政府開發援助比例至0.1%之計畫，並向立法院外交及國防委員會提出書面報告。

提案人：蔡適應　　莊瑞雄　　劉世芳

9.財團法人國際合作發展基金會107年度預算書之轉投資明細表，投資BTS印度私募股權基金1億2,509萬3千元，累計減損9,185萬9千元。查財團法人國際合作發展基金會自96年度起即與BTS印度私募股權基金合作並進行轉投資，惟近來年年認列損失，效益顯未如預期，容有檢討之必要。爰要求外交部於3個月內向立法院外交及國防委員會提出書面報告。

提案人：江啟臣　　許毓仁　　馬文君

10.財團法人國際合作發展基金會會107年度預算編列融資業務支出1,060萬8千元，為協助友邦社會發展，財團法人國際合作發展基金會會除派遣技術團赴友邦服務外，亦透過參與國際組織進行合作融資計畫，以財務援助方式，促進當地經濟社會穩健發展。惟部分融資計畫執行期間受外在因素影響，致子計畫執行進度落後，或有資金動用期一再展延，或有實際動撥金額遠不及簽約核定額度情形，容有檢討之必要。爰要求外交部於3個月內向立法院外交及國防委員會提出書面報告。

提案人：江啟臣　　許毓仁　　馬文君

11.財團法人國際合作發展基金會近年來自外交部委辦計畫收入占總收入比率約七成至八成，且概呈增加趨勢；此外，綜觀財團法人國際合作發展基金會業務收支自辦部分，101至105年度投融資收入皆不足支應該會自辦之技術合作、投融資業務、國際教育訓練、人道救援及管理費用等支出，致自辦業務收支長年短絀，107年度預算案預計短絀9,027萬元，較106年度短絀數7,587萬6千元增加1,439萬4千元，增幅達18.97%。究財團法人國際合作發展基金會業務內涵多為公益性質，且負有執行政府政策之任務，故由政府每年編列預算予以補助，或以委辦計畫方式支持其營運，當無可厚非，惟其收入來源過度仰賴外交部委辦計畫經費，且近年來營運績效持續欠佳、多呈短絀，允宜研謀提升自辦業務賸餘，俾利財務之健全。

提案人：羅致政　　林昶佐　　王定宇

12.財團法人國際合作發展基金會107年度業務收入編列委辦計畫收入12億0,550萬9千元，較106年度增加8,559萬7千元，增幅達7.64%，其中駐外技術團及計畫部分編列10億4,426萬4千元，占整體委辦業務經費比率達86.62%。惟財團法人國際合作發展基金會推動新類型合作計畫常因洽談費時，致計畫啟動時有延遲，以104年度之28項新計畫為例，已與合作國家簽署框架式協定（母協定）者，平均啟動時程為8.7個月；而未簽署母協定或母協定過期失效者，因須個案簽署特定計畫之協定等法律文件，而待雙方行政及立法機構審核，平均啟動時程則為32個月，相較之下平均多花近2年時間始得啟動新計畫。爰建議外交部與主要合作國家簽署框架式協定，擴大合作計畫涵蓋範圍，俾利財團法人國際合作發展基金會加速各項新類型合作計畫之推動。

提案人：羅致政　　林昶佐　　王定宇

二、財團法人臺灣民主基金會107年度預算：

(一)工作計畫或方針部分：應依據業務收支之審查結果，隨同調整。
(二)收支部分：

1.收入總額：

(1)政府補助基本營運收入：1億3,799萬7千元，照列。

(2)財務收入：150萬元，照列。

2.支出總額：原列1億3,799萬7千元，減列「業務支出」─「管理費用」項下「職工福利」1萬6千元，其餘均照列，改列為1億3,798萬1千元。

3.本期賸餘：原列150萬元，增列1萬6千元，改列為151萬6千元。

(三)固定資產投資部分：700萬3千元，照列。

(四)通過決議2項：

1.行政院院長賴清德上任之初即宣示預算應該採用零基預算原則，核實編列與檢討。參酌臺灣民主基金會106與107年度預算，除薪資、加班費、獎金、退休與保險等人事相關費用有變化外，其餘一般性業務費用之預算數幾無二致，即使與前年度決算差異甚大，仍持續依往例編列。請臺灣民主基金會於1個月內向立法院外交及國防委員會提出檢討報告與具體改善作法，以落實零基預算原則。

提案人：許毓仁　　馬文君　　江啟臣

2.臺灣民主基金會以推廣民主與人權為宗旨，但部分補助案似與民主或人權無明顯關聯，例如文化案件亦可由文化部、教育部等其他政府部門為補助，實不須占用臺灣民主基金會之補助資源。請臺灣民主基金會於1個月內就補助範圍與其他部會業務重疊之事宜向立法院外交及國防委員會提出檢討報告與具體改善作法。

提案人：許毓仁　　馬文君　　江啟臣

三、財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會107年度預算：

(一)工作計畫或方針部分：應依據業務收支之審查結果，隨同調整。
(二)收支部分：

1.收入總額：

(1)業務收入：1,516萬2千元，照列。

(2)業務外收入：7萬元，照列。

2.支出總額：原列1,517萬2千元，減列「業務支出」─「勞務成本」10萬元，其餘均照列，改列為1,507萬2千元。

3.本期賸餘：原列6萬元，增列10萬元，改列為16萬元。

(三)通過決議1項：

1.依105年度外交部赴財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會（CTPECC）業務實地查核項目表資料：「伍、其他」─「2.CTPECC與其他亞太區域智庫及學術單位合作及交流情形」，外交部明確提出建議改進及查明事項：(1)請研提具體與其他國家學術單位及智庫交流之計畫。(2)請加強CTPECC與其他國家重要智庫、學術機構與專家的互動，並爭取受邀出席相關重要國際會議擔任講者至少5次。然而，CTPECC未提出相關回應，又依其網站「活動/研討會」所揭櫫之內容，106年度多為國內性質活動且次數明顯下降，更缺乏國際交流層次，實有違外交部業務實地查核指導與該會宗旨。請財團法人太平洋經濟合作理事會在107年3月前提出相關精進計畫，並於107年4月召開第9屆第6次董監事聯席會議報告確認後，向外交部及立法院外交及國防委員會提出書面報告。

提案人：蔡適應　　莊瑞雄　　王定宇

肆、外交部主管「財團法人國際合作發展基金會」、「財團法人臺灣民主基金會」及「財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會」107年度預算案審查完竣，審查結果提報院會，院會進行二讀前，不須交由黨團協商，院會討論時，由蔡召集委員適應出席說明。

伍、有關委員提案內容文字及金額在不影響提案原意下，授權議事人員修正、處理。

散會
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主席：請問各位，上次會議議事錄有無錯誤？（無）無錯誤，確定。

現在進行討論事項。

討　論　事　項

繼續審查107年度中央政府總預算案關於國防部主管收支機密及公開部分（不含國家安全局部分）。

主席：現在改開秘密會議，請工作人員清場。

（清場）

主席：現在進行秘密預算部分。

（以下密，略）

主席：秘密會議結束，現在進行公開部分，處理國防部107年度預算。

請宣讀歲入預算部分。

107年度國防部主管預算（公開部分）

一、歲入（不含國安局部分）：

第2款　罰款及賠償收入

第73項　國防部

第1目　賠償收入1萬元。

第74項　國防部所屬

第1目　沒入及沒收財物2,041萬元。

第2目　賠償收入5億3,363萬5千元。

第3款　規費收入

第65項　國防部所屬

第1目　使用規費收入275萬4千元。

第4款　財產收入

第87項　國防部

第1目　財產孳息，無列數。

第88項　國防部所屬

第1目　財產孳息2億0,115萬1千元。

第2目　財產售價134萬元。

第3目　廢舊物資售價2億0,417萬9千元。

第5款　營業盈餘及事業收入

第4項　國防部所屬

第1目　非營業特種基金賸餘繳庫4億0,003萬3千元。

第7款　其他收入

第85項　國防部

第1目　雜項收入79萬元。

第86項　國防部所屬

第1目　學雜費收入5,155萬2千元。

第2目　雜項收入11億3,884萬5千元。

主席：現在進行第1案。
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梅局長家樹：有關蔡委員提出的部分，首先感謝委員對軍備局的肯定，也向委員報告，102年至105年軍備局的銷售成長達220%，關於這部分請委員放心。另外，委員建議增列500萬元的部分是屬於雜項收入，但我們主要餘額收入是編列於生產服務基金的生產事業裡面。這部分是屬於陸軍與海軍的一般雜項，我們每年的雜項收入大概只有幾千元，而且不是銷售收入的部分。這筆雜項收入很複雜，只要沒有列入的部分都算，比如土地、糾紛等等，建議等到審查生服基金時再向委員說明，本案是否可以撤案？
主席：本案決議撤案。

請宣讀歲出預算部分。

二、歲出（不含國安局部分）：

第9款　國防部主管（不含機密部分）

第1項　國防部

第1目　一般行政6億6,605萬8千元。

第2目　國防政策規劃與督導3億0,131萬4千元。

第3目　一般科學研究4,950萬元。

第4目　科技專案1,910萬元。

第2項　國防部所屬

第1目　軍事行政37億1,480萬6千元。

第3目　教育訓練業務71億8,925萬9千元。

第4目　後勤及通資業務677億9,233萬元。

第5目　一般裝備582億0,965萬4千元。

第6目　軍事人員1,511億2,512萬6千元。

第7目　非營業特種基金92億4,501萬7千元。

第8目　一般建築及設備40億3,834萬7千元。

第9目　第一預備金8億元。

第11目　一般科學研究2億8,259萬8千元。

第13目　環保業務9億2,159萬3千元。

第14目　退休撫卹13億1,600萬元。

第15目　軍眷維持12億4,600萬元。

主席：進行第2案至第4案分支通案。
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主席：請國防部說明。

白參謀長捷隆：有關第2案至第4案部分，先向委員說明軍士官的招募，今年招募軍官的人數較去年足足多了七百多人，增加了兩倍，去年招募三百多人，今年招募一千一百多人；今年招募士官的人數也比去年多了七百多人，士兵招募成效都破100%，這是因為有經費的支持，所以我們的招募成果很好。其次，人事行政科目用於人事的招募、進、訓、用、退、考、撫，像退伍旅費等等，這些錢都是有科子目的。

另外，第3案有關性平業務300萬元的經費，因為全軍各級有一千二百多個單位推動性平工作，而300萬元分到各級單位都只有幾百元而已，為了要做好這份工作，我們需要這個預算。最後，這3案是併案討論，建請維持預算，因為我們的執行成效都有成長。

劉委員世芳：你們說的好像與外面了解的不一樣，比如你們認為現在招生的狀況有成長，但我們認為不太好，你們今年打算怎麼做？

白參謀長捷隆：關於今年招募的正期生有243人，去年是186人，增加了57人；專業軍官部分今年招募了五百多人，去年只有150人；士官轉軍官有276人，以上是軍官的部分。至於士官部分，今年招募了4,168人，比去年的3,400人多了七百多人，截至目前為止，士兵部分都已超過年度的目標，達到100%以上。我們都有具體數據，所以我們可能要多向外界報告相關的成果。

劉委員世芳：針對我提出案子，我的建議還是一樣，但將「減列」改為「凍結」，待提出書面報告後，始得動支。

白參謀長捷隆：因為這3個案子是併案的。

主席：等一下再處理分支通案部分。請呂玉玲委員發言。
呂委員玉玲：我提出的是第5案，針對106年上半年國軍的招募士官兵達成率僅25.6%，且陸軍辦理相關人員招募作業成效不彰，陸軍官校、專校招募率均未超過60%，為各軍種最低。另外，明年人事行政費用較今年人事費用相較超過上千萬元，在成效這麼低的情況下，是否有其必要性，猶待商榷，因此本席建議凍結1,000萬元。

白參謀長捷隆：如同剛才所說的，我們官士兵的招募與去年相較都成長許多。另外，人事行政預算用於全軍一千二百多個單位的進、訓、用、退、考、撫，比如退伍旅費是固定支用、招募工作、性平業務300萬元，獎章、紀念章等等製作，這些都是人事工作要推動的部分，懇請委員支持，因為凍結1,000萬元將占七分之一，就沒辦法去推動，會影響到基層的人事權益，建請額度可以降低，並且併同前面提案作處理。

呂委員玉玲：等你們做出書面報告的精進方案，這案就凍結500萬元。

白參謀長捷隆：因為前面有委員的提案也是這個項目，他是凍結100萬元。

呂委員玉玲：本案就凍結500萬元。

白參謀長捷隆：前面有委員是提凍結100萬元。

呂委員玉玲：100萬元太少了！

白參謀長捷隆：我們會提供書面報告。

主席：剛剛第2案到第4案的分支通案已經宣讀完畢，現在進行第5案到第13案。
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白參謀長捷隆：向召委報告，剛才招募成效已有說明，這些招募員所用的通訊費，其實對他們很重要，200多位專責招募員一年就招募了1萬4,000多人。由於每個月提供的通訊費很少，像呂玉玲委員剛才也有說，這麼多的案件是不是就併案，我建議照呂玉玲委員所提的併案，有的委員是提凍結100萬元，呂玉玲委員是凍結500萬元，我們建議是不是就凍結300萬元，然後提供書面報告？

呂委員玉玲：同意。

白參謀長捷隆：就併案處理，謝謝。

主席：江委員的第6案？

白參謀長捷隆：人事行政的分支計畫，因為剛才已經宣讀到第13案。

江委員啟臣：我先問一下第6案跟第10案，第10案人事行政項下的物品費，107年編列1,125萬元，105年編列650萬元，106年595萬元，其實增加了將近1倍，即便有所謂士官長團的業務，但是增幅滿大的，為什麼這部分的費用會增加到1倍？

白參謀長捷隆：向委員報告，士官制度是協助所有士兵相關的軍紀跟生涯發展，使留營率提高10%。另外，像軍紀的部分，今年就比去年減少四分之一，推動的工作成效很顯著，但是他們在推動業務都沒有足夠的經費，所以您看我們這裡有提供一張表，我們提供物品費連級是每月250元、營級是每月500元。這讓募兵制能夠推得更穩定，而軍紀的成績也有大幅的成長，光今年就比去年少很多，這都是靠3萬多位的士官，在基層默默的耕耘，所以也懇請委員，他們是在照顧3萬多位的志願士兵，讓募兵制能夠更穩定。其實分到連級才250元，營級才500元，讓他們能夠推動士官輔導這些基層官兵的工作。

江委員啟臣：你說這個物品費是……

白參謀長捷隆：對，就是為了推動士官的工作，物品費就是每個月能有一點小小的經費，讓士官督導長輔導他的士兵，包含到軍紀及生涯規劃等。因為現在全部都是志願役，每一個人對他的生涯發展，不論是要去受訓或者需什麼樣的專長都要予以輔導。

江委員啟臣：物品費的主要內容是什麼？

白參謀長捷隆：對，都是士官督導長……

江委員啟臣：我知道，所以主要是什麼？

白參謀長捷隆：就是輔導，士官督導長協助……

江委員啟臣：所以買什麼物品？

白參謀長捷隆：就是他們在輔導……

江委員啟臣：過去也有編嗎？

白參謀長捷隆：但是都沒有給士官的。

江委員啟臣：以前都給誰？

白參謀長捷隆：以前就是整體運用，所以造成嚴重的不足。
陳局長國勝：報告委員，這部分是屬於士官督導長的部分，也是從107年開始，因為基層士官督導長一直反映，他們沒有任何的經費可以運用，所以在人事行政底下增付士官督導長相關的經費，額度就是剛剛參謀長講的，逐級下送到連級士官督導長，每個月給一部分非常小的額度。

江委員啟臣：到底是給250元？還是500元？因為剛剛那個表有250元也有500元。

白參謀長捷隆：連級是250元。

江委員啟臣：士官督導長由誰來督導？

白參謀長捷隆：由士官長給250元給他運用，然後輔導其連上的士官兵，一個連大概有百來人接受輔導。

江委員啟臣：這裡怎麼是少校或上尉？

白參謀長捷隆：因為連長有少校連長、上尉連長，如果連長是少校或上尉的主官，他的士官長就是一個月250元。

江委員啟臣：一個月250元拿來做什麼？

白參謀長捷隆：現在連一元都沒有，使得輔導的工作，比如說找來諮商等等，連一點些微的經費也都沒辦法做到，因為要輔導一個連的100多人。

江委員啟臣：營級？

白參謀長捷隆：營級是500元，因為下面有4個連，他們輔導的工作像協助戰演訓、各項實務經驗的傳承、留營及諮詢等工作。剛剛局長也講過，107年才開始，我們希望能推動這樣的制度。

江委員啟臣：之前是編給誰？之前的650萬元跟600萬元是編給誰？

白參謀長捷隆：之前就是沒有給士官，由全連及單位所有的人在用。

江委員啟臣：所以就是連長在用？

白參謀長捷隆：基本上就是主官、副主官，比較沒有士官方面的，這對推動募兵制的穩定有很大的一個助益，也是基層反映過來的。

蔡委員適應：參謀長的意思是，現在在連裡面希望加強士官長或士官督導長的領導與溝通協調，所以除了過去的連事務費外，希望未來讓連士官督導長有簡單的經費，但是你們是用物品費的名義來核銷，所以一個月是250元嗎？其實是還好，可以讓它通過，江委員，我們待過部隊就曉得，現在我們希望士官長留，然後能待久一點，甚至連長換來換去，士官長也都會留在那個連，大概就是這樣的概念。

主席：請許委員毓仁發言。

許委員毓仁：我提的是第7案，資訊服務費是不是要比較明確地列出來到底是什麼樣的服務費用？我是提案凍結20萬元，然後請你們提出說明。

白參謀長捷隆：跟委員報告，因為我們第7案是編列40萬元，委員原來是提凍結20萬元嘛！

許委員毓仁：對。

白參謀長捷隆：是。因為我們現在各級的人事同仁，從司令部級到連級，總共有2,000員左右的人事官、士、兵，他們1年才40萬元的資訊服務費，這些是用在電腦軟、硬體的維護等等，所以其實分到連級時1人1年才200元，如果他們從年初開始電腦損壞後就沒辦法處理，我們建議是不是能夠免予凍結？如果要凍結的話請少一點，或者併案處理。

蔡委員適應：參謀長、許委員，因為這個我有待過我曉得，以前我在部隊的電腦壞了，最後是我自己掏腰包修的，所以我建議這個可以給他們，我講真的！不然的話，基層真的是會幹得要死！因為我最後是自己買單，所以我真的建議這個部分可以給他們啦！

許委員毓仁：但是這個名目有點奇怪，因為資訊服務費怎麼會編列那麼少？因為1個人才分到200元，200元買1隻滑鼠都不夠耶！你這個編的名目有點牛頭不對馬嘴。

白參謀長捷隆：那是專給人事同仁用的，因為我們有七萬多人，而人事同仁大概有2,000人。

許委員毓仁：可是1個人分200元，你到底要維修什麼樣的電腦？

白參謀長捷隆：這個就是我們精打細算嘛！因為……

許委員毓仁：不對、不對，這個你編列有問題啊！

白參謀長捷隆：不會、不會，它是壞掉的時候就個案來處理。

許委員毓仁：這個你編列有問題。

王委員定宇：不是，這一筆40萬元是維護費用。

白參謀長捷隆：對、對、對。

王委員定宇：所以它可能有的是有契約的，維護契約嗎？它是固定金額的，所以他不應該用人來除啦！

白參謀長捷隆：對，報告委員你講對了！

王委員定宇：你用人來除會有個誤解，說是200元，200元根本沒有用啦！所以你這40萬元是針對這些人事單位桌上電腦的維護費用嘛！1年40萬元啦！

白參謀長捷隆：而且只是某些單位，它不是每年平均每個單位都固定的。

王委員定宇：也不會統統壞掉啦！這是採實報實銷的方式。
許委員毓仁：主席，這樣好不好？我這邊就……

主席：撤案？

許委員毓仁：不撤案，這個凍結10萬元，請你們來說明，因為我覺得你們編列得太奇怪，我沒有聽過資訊費用編列那麼少的，而且還是用這種方式在做。你們要來說明，到底是如何編？還是說這筆錢根本不是用在資訊上，而你們把它編進去？好不好？

主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：主席，我剛剛只有說明了第5案，而且我建議雖然我們是併案，但是我們的凍結或刪減不能併在一起，因為每個人的內容是不一樣的，好不好？我剛剛的第5案是針對募兵的狀況成效不彰而給予凍結；其次是第9案，第9案剛剛也有提到物品的問題，因為相對於106年的預算，我們107年增加了將近500萬元，這個完全沒有說明原因，所以在撙節部分我們也要給予減列500萬元。再來是第11案，也是針對人事行政裡面的一般事務費，這個也是因為107年度預算跟106年度預算相比，增加超過了500萬元，也沒有說明原因，所以要在撙節部分給予減列500萬元。另外是第12案，這個我必須要說明一下，因為在我們國內所有的旅費裡面，針對這一案的話，是要辦理各級士官長到各單位就士官生活給予督導、輔導，但是我們在106年看到很多案子發生，你們去督導後並沒有改善也沒有查明原因。就比如說我們金防部戰車營志願役莊姓一兵在營內單槓場上自殺的情形，我們去督導、輔導，也沒有查出事情的原委，所以問題非常的多，我們希望他們能夠查出所有的狀況並予以改善，不要再有這種敷衍了事的心態，不然我們這個預算就形同虛設。最後是第13案，第13案也是國內的旅費，這個旅費特別對應到內部管理、督導、新兵招募、募兵的輔導訪查、人事業務的講習這項費用裡面，我們看到106年整個年度中違紀案件非常多，包括性騷擾、自殺、酒駕等等，這些內部的管理非常不好，所以我們認為成效不彰，還編列了國內的旅費，是否能夠達到預期的成效，我們抱著非常大的質疑，所以這方面也提出凍結預算及刪減預算，我希望你們針對第13案這部分要更加詳細的說明。

白參謀長捷隆：向委員報告，我們軍紀的成績剛才已經有報告過，我們已經減少了四分之一，成效非常良好。另外，金防部的調查報告在7月份都已經函送金門地檢署了。還有就是這些都是屬於人事行政項下這個分支計畫，有七千五百多萬元，我建議召委還有呂委員，是不是可以凍結300萬元，然後我們就提供一個書面資料？

主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我剛剛一開始就講了，你有很多費用在這裡面，但是每個科子目都不一樣，有人事費、有物品費，還有一些旅費等等，這是不一樣的，如果我們全部統一凍結在一起、科目自調，就沒有達到我們監督及要求你們成效報告的目的了嘛！是不是？所以我覺得要分項啦！

白參謀長捷隆：有關剛才講的物品費，跟江委員所提的是同樣一個案子，我剛才說明了，這是給基層士官的，連級250元、營級500元，有關……

主席：參謀長，現在我們這樣子啦！我們現在凍結的業務費中，如果300萬元是業務費的部分，就以呂玉玲委員提出來的第5案為主嘛！另外就是刪減的部分，是不是請呂玉玲委員看看要刪哪些部分？這樣好不好？這樣……

白參謀長捷隆：提醒委員就是凍結啦！

主席：凍結的部分以業務費為主。

白參謀長捷隆：因為刪除這些對進、訓、用、退、撫等方面的工作，都會影響到他們的權益，像退撫費用、招募成效都有成長，募兵制在明、後年義務役離營以後更顯重要，我們每年都有大幅的成長，懇請委員支持，能夠凍結然後讓我們來提出報告。

呂委員玉玲：好，那我的第9案就改為凍結好了，好不好？刪減改凍結，好不好？

白參謀長捷隆：是、是，謝謝委員。

呂委員玉玲：第11案也是刪減改凍結。至於第12案的部分，你們說軍紀狀況有改善，可是很多案子發生了都沒有作結案報告，不管是在毒品或者是自殺等各方面。

王委員定宇：那要刪檢察官的預算。

呂委員玉玲：不是，這裡面要改進啊！風紀上的管理、人事上的各種管理機制出了很大的問題嘛！是不是？

白參謀長捷隆：是、是。

呂委員玉玲：而且在你們這個旅費裡面，你們就是要去督導、輔導，而你們去督導、輔導之後成效還是不彰啊！這些事件還是一再發生，還是沒有找出一個解決的方案嘛！
白參謀長捷隆：感謝委員。

呂委員玉玲：所以你就必須要做一個精進的書面報告給我們，我們再給你解凍，好不好？

主席：不過這個部分我們剛剛在業務費的時候你凍結300萬元，現在各個部分又要凍，已經超過了。

白參謀長捷隆：對、對、對。

主席：所以這一個部分……

王委員定宇：是不是前面有凍就好了啦？

白參謀長捷隆：是，謝謝委員。

主席：減列哪些好不好？

呂委員玉玲：我同意合併凍結，但是資料要個別報告。

白參謀長捷隆：是、是。

呂委員玉玲：資料要針對我的問題個別報告。

白參謀長捷隆：是、是、是，我在報告裡面都會敘明清楚。
呂委員玉玲：好，我強調的部分啦！

白參謀長捷隆：是，感謝委員指導。

主席：所以呂委員沒有減列的部分？

呂委員玉玲：我同意不減列，但是各項費用要敘述清楚。

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：可是針對第9案及第11案這個要改成凍結，我可以不凍結這麼多啦！

白參謀長捷隆：對；因為那個幾乎是二分之一，甚至第11案是全部了，全部刪或全部凍結，建議是不是就跟剛才那個一起？然後我在報告裡面都會把它敘明，這裡面我們都有……

呂委員玉玲：那你全部要凍結多少？這麼多案耶！

白參謀長捷隆：就300萬元.

呂委員玉玲：300萬元太少啦！

白參謀長捷隆：因為它總共是……

呂委員玉玲：凍結500萬元，然後各案來說明，好不好？
在場人員：500萬元？好，可以啦！

白參謀長捷隆：好，那各案都說明清楚，統一……

呂委員玉玲：合併的。

主席：好。

王委員定宇：合併凍結500萬元，OK啦！

白參謀長捷隆：謝謝委員。

主席：呂委員同意合併喔？

呂委員玉玲：同意。

主席：那這個部分全部凍結500萬元。

王委員定宇：合併。

呂委員玉玲：你們說明要各案都說明。

白參謀長捷隆：各案說明，是。

主席：其實剛剛那個沒有超過啦！因為它每一個預算的金額不一樣。這個部分凍結500萬元，包括第5案、第7案、第9案、第10案（第9案和第10案合併）、第11案，第12案要嗎？

白參謀長捷隆：第12案也是呂委員的提案。

呂委員玉玲：都要。

主席：好，呂委員的提案都要做說明？好，提出書面報告經同意後始得動支。

白參謀長捷隆：是，謝謝。

主席：併案處理第14案到第16案。請宣讀。
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白參謀長捷隆：陸軍司令部報告，這個就是剛才人事行政七千五百多萬元項下編列的設備及投資100萬元，這是每年我們要支持辦公室影印機更換或者人事作業用印表機的相關採購費用，因為量很大，每年一樣是實報實銷，就損壞的部分進行更替，懇請委員支持。

許委員毓仁：本席的第15案及第16案就合併凍結10萬元，報告後不用同意就可以動支。

主席：凍結10萬元。接著是江委員的提案……

白參謀長捷隆：那是不是懇請江委員的第14案？因為我們這個……

江委員啟臣：第14案不是刪減100萬元嗎？

白參謀長捷隆：對，就是希望能夠用凍結的，因為這個是全軍1年的經費，才100萬元，實際上是100萬元，因為您這裡……

江委員啟臣：你們這個是買雜……

白參謀長捷隆：我只有編100萬元。

江委員啟臣：這是什麼？買雜項……

白參謀長捷隆：就是電腦，所有人事同仁的二千多台電腦壞了或是怎麼樣，以及要去修印表機或影印機的更換等等，這是支持二百多個作業員……

江委員啟臣：我們好多預算都是影印機、電腦、印表機……
白參謀長捷隆：不，那個是電腦，這是影印機跟印表機，就是2,000人的作業需要，1年才100萬元。報告委員，這個不是1,000萬元，我只有編100萬元。

江委員啟臣：啊？這個不是1,000萬元嗎？

白參謀長捷隆：不是，我編100萬元而已。

江委員啟臣：這邊你們不是編列1,000萬元嗎？

白參謀長捷隆：沒有、沒有，我只有編100萬元而已。

江委員啟臣：100萬元？

白參謀長捷隆：對、對，我編100萬元而已，懇請委員支持。

江委員啟臣：1,000萬元吧？我們的資料是1,000萬元耶！

在場人員：03用途是1,000萬元啦！

白參謀長捷隆：03用途是1,000萬元？

江委員啟臣：啊？1,000萬元啦！

白參謀長捷隆：對，就是……

江委員啟臣：對啦！我講的是1,000萬元，我講的不是100萬元啊！你這個全部是1,000萬元啊！

王委員定宇：是它下面的子項目。

江委員啟臣：對啊！你買什麼印表機的那個是100萬元啦！
白參謀長捷隆：對、對、對。

江委員啟臣：我講的是1,000萬元，你1,000萬元底下又不是只有那個印表機。

白參謀長捷隆：對。因為我們現在人事作業是二千五百多位人員的機具在那邊維護，剛才講的這些……

江委員啟臣：這是採購呢！

白參謀長捷隆：對，事實是更新啦！就是壞了要更新。

江委員啟臣：那每年都要？你講的那個100萬元是去採購印表機那些嘛！

白參謀長捷隆：對、對、對。

江委員啟臣：對不對？那我現在問的是1,000萬元啊！1,000萬元不會只有這個吧？

在場人員：我們這邊的設備及投資編列100萬元。

江委員啟臣：100萬元是全部用在印表機嗎？

白參謀長捷隆：對，設備。

江委員啟臣：所以是100萬元？

白參謀長捷隆：對。

江委員啟臣：如果是100萬元我就不刪啦！如果是1,000萬元我就要刪。

白參謀長捷隆：是、是，感謝委員。

主席：第14案就不刪嘛！撤案。

第15案及第16案併案凍結10萬元，提出書面報告後始得動支。

併案處理第17案到第20案。請宣讀。
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主席：剛剛分支通案的部分，在第2案到第4案中，劉世芳委員原提案刪減部分改為凍結500萬元。第2案就改為凍結500萬元，提出書面報告經同意後始得動支。

繼續處理第17案到第20案。請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我的案子是第17案。我們今天一直在審預算，一直跟你們講要增列的話，106年應跟107年的預算比較，你們只要是有增列的部分，不要照慣例這樣編列下來，對於增列的部分一定要說明原因！但是一直都沒有說明，我們只要審到哪一案，你們就說明到哪一案，這樣徒增大家的困擾且浪費時間。針對我的第17案也是啊！不管你們是按日、按件計支酬金，你們沒有說明原因，所以我認為還是有浮編的情形，你們要先說明嗎？

白參謀長捷隆：是，跟委員報告，我這邊都有細目的經費。
呂委員玉玲：我知道，為什麼你們不在送預算書的時候一併作解釋呢？

白參謀長捷隆：我們主要就是要培養軍事外交的人才，因為軍事外交的人才要能聽得懂、要能口譯、要能寫，我們覺得我們這方面的人才有欠缺、需要培養，所以它主要就是增加在相關的培訓費用上，這部分大概是130萬元。另外一個是有關資訊設備在情報這項業務裡面所需要的汰換費用，這部分大概是75萬元。主要的費用大概是用在這兩個部分，相關的細目我這邊都有，所以形成它主要是增加了168萬元；而我們培養的軍事外交人才中，除了英文以外，還有西班牙文、阿拉伯文這些以我們邦交國語言為主的人才，我們陸軍有固定要派赴世界各國的人員，懇請委員能夠支持這樣的預算。

呂委員玉玲：這一案你這樣講我就瞭解了，但是你們沒有提供給我這些註明嘛！對不對？那我就改成凍結，在你們提供書面報告給我之後始得動支，好不好？

白參謀長捷隆：是、是。建議是不是改成凍結，在我們提供書面報告後始得動支？謝謝委員。

主席：凍結60萬元喔？

呂委員玉玲：對。

白參謀長捷隆：有關第18案也是一樣，我們的經費就是要培養駐外的人才，所以懇請委員能夠支持，是不是就……

主席：針對第19案及第20案，請江委員啟臣發言。

江委員啟臣：107年跟106年相較之下增加很多耶！按件計酬的部分，在107年是131萬元，在106年是1萬2,000元，有130萬元的增幅耶！

白參謀長捷隆：對，我們有增加，最主要是我們規劃要培養剛才說過的駐外語文人才，這是我們培養124員所需要的經費，除了英文以外，我們陸軍有負責中南美西班牙文及阿拉伯文相關駐外人員的培養，因為我們發現我們的八項工作（外事、軍事交流會議、情報交換、軍售洽談交流等等）所需要的聽、說、寫能力都有待提升，所以我們覺得……
江委員啟臣：所以1個人1萬元？

白參謀長捷隆：對，我們需要培養人才，希望能夠跟剛才呂委員一樣的方式，關於人才培養這個經費就是用凍結的，然後我們來……

江委員啟臣：你是說培養外語人才？

白參謀長捷隆：對，我們有個缺口，就是6種語言、124員的人才不足，因為我們要駐外到世界各國去。

江委員啟臣：對，然後1個人1萬元就可以解決喔？外語人才用1萬元可以解決喔？

白參謀長捷隆：我們這樣平均下來，每個人大概就是提供5,000元。

江委員啟臣：你也教一教我吧！

白參謀長捷隆：逐年來提昇啦！

江委員啟臣：不是啦，語言人才怎麼可能速成，不可能嘛！照理講，軍中到底有多少專業語言人才……

王委員定宇：我補充說明一下，我以前在軍中教ESL，我們是不收錢，所以他們會省一些經費。第二、你們不應該用全軍種來除，應改以受訓的能量來除，你們不會把大家都抓來受訓外語，找要換裝、有基礎能力的人才在基礎上面訓練。但是軍方在這方面的投資其實是相對少的，你們這樣除下來的金額很小，但是你用全軍種去除就很荒謬，1萬元就可以學好英文，這是不可能的。

我覺得，現在不管是軍隊國際化，或是在網路世界裡面，那些基礎能量要提昇，再加上我們現在人員已經減少，所以是要「量少質精」，我建議這個預算應該可以讓他們支用。

主席：這部分是有點矛盾，你們在招募時不考英文，降低分數錄取，結果你現在又要花大錢招募、花大錢補習，這是矛盾的！因為招募時你把標準降低，都不用考英文，你現在又要編列補習費花大錢，招募的時候也是，這部分你們是自相矛盾的，不是不能提昇，而是這部分……

白參謀長捷隆：有些是第三國語言。

主席：你剛剛講的是英文！

白參謀長捷隆：對，我們還有培養其它語言，總共有6種，懇請委員支持。

主席：主要還是英文，你們連英文都不考了！看江委員的意見。

白參謀長捷隆：我們會挑一些有基礎能力的，然後在……

江委員啟臣：以前都不缺，現在突然缺124個，是這樣嗎？
白參謀長捷隆：我們逐年還是需要培養，現在是發現有斷層的缺口，所以需要強化這方面的招募。跟委員報告，近幾年軍官人數比較少，因為委員的要求，我們在加強了，今年多七百多個軍官，但確實有這個缺口產生，所以相對要強化這方面的培育，這都是有互動的關係。

江委員啟臣：我覺得還是應該有系統的培養，不應該只是急就章補習式的提昇他的語文能力，這其實是滿大的問題，你做跨國的軍種、軍事交流，語言能力絕對是關鍵，但是決不是只靠一年或短暫幾次，因為我看你們都在算人次，一個補習次數是多少錢，我覺得如果有這方面的需求，你們就列為招募兵源基本的要求才對，進來以後，你再用補習方式，效益真的非常有限。過去只編1萬元，現在突然編131.2萬元……

白參謀長捷隆：我很感謝委員給我們的指導，懇請委員不要凍結。

江委員啟臣：而且這會影響到你們精進作法做出來成果為何？

白參謀長捷隆：對，您的精進作法我們有納入這裡面來精進，我們跟您來報告。

江委員啟臣：你們要請誰來教？

白參謀長捷隆：我們是委託相關的語言中心，並跟附近大學的語文科系合作，也有比較專業、高級的部分，從這裡面再進階，都會有。委員指出，招募時就把這個列入人才的選員，在書面報告裡面我們是列入重要項目。

主席：我們希望招募的標準要提高，你們不要一直降低標準，又花大錢，在這個部分又……

白參謀長捷隆：我們有納入書面報告精進，懇請委員支持。
主席：江委員的意見？

江委員啟臣：凍結好不好？

主席：要凍結多少？

江委員啟臣：我的提案是50萬元，我實在不曉得你們的成效會做得怎麼樣？感覺上，你們就是缺人，沒有辦法應付任務需求，就編列經費送人去惡補一下，我實在有點懷疑這個績效跟成果如何在這麼短的時間內達到你們的要求，我是滿懷疑的。

白參謀長捷隆：委員，中長程我們會列入書面來精進，懇請……
江委員啟臣：我的提案是凍結50萬元。

白參謀長捷隆：50萬元是比較多，快一半，是不是可以凍結20萬元？

江委員啟臣：那就凍結20萬元。

主席：第19案凍結20萬元。其它案呢？合併凍結20萬？第17案是凍結60萬元。

呂委員玉玲：第17案是凍結60萬元！

主席：對。第19案凍結20萬元，提書面報告。

進行第21案至第24案，係分支通案。
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主席：我們先處理第23案、第24案。請呂玉玲委員發言。

呂委員玉玲：我的提案是第22案。

主席：我們先審查第23案、第24案。

呂委員玉玲：其實是一樣的。

主席，我建議第21案至第23案一起處理，因為是差不多的提案。

主席：好。

呂委員玉玲：我先說明第22案，「軍事行政」項下「法務及法制作業」，我們看到國防部的法務業務，教育跟制度的執行上面非常不好，尤其第六軍團王姓一兵於休假期間涉性交易及搶奪案；八軍團有酒駕情形，雖然這些都已經汰除，但是我們看見陸軍的法制教育有非常不周全的地方，耗費國家資源跟長期栽培的軍人沒有辦法以身作則的情況，顯示整個陸軍的教育制度非常不完善，我們希望這方面要提出精進報告，俟同意後始得動支。

第23案及劉世芳委員的第21案也是一樣，我們都對「法務及法制作業」吸毒追蹤、瞭解、反應上有意見，國軍的反毒工作顯示，新兵吸毒率下降，但在營服役官兵吸毒率反而上升，顯見國軍反毒工作的宣導及教育明顯不足，所以要求陸軍要提出具體精進方案，書面報告後，經同意後始得動支，以上。

白參謀長捷隆：陸軍司令部報告，感謝委員指導，有關「法務及法制作業」編列559萬元，我們建議刪減案改成凍結、提書面報告。原因是反毒工作，整年度預算只有47萬元，但這3年我們的篩檢人數從前年33萬人增加為53萬人，增加20萬人，我們是很努力的篩檢，使得篩檢確陽性人數增加，但這裡面還有很多是感冒的。

另外，軍紀方面，剛才報告過，今年的軍紀案件比去年少四分之一，少69件，占四分之一，這也是我們法制努力推動的成果，懇請委員能夠支持、體諒，我們真的是願意把它做好，如果這個經費凍結太多，從年初開始，反毒、法制教育就沒有辦法做，像我們去年就做了3,000多場法制宣導，總計52萬人次。雖然我們只有7萬人，但是我們每月都做，每週休假我們都很努力地做，所以績效是52萬人次，懇請委員改為凍結，我們會把精進作法與說明提供委員會，報告完畢。

呂委員玉玲：我再請問，第22案跟第23案的軍紀「業務費」有沒有重複編列情形？它們都是在「法務及法制作業」項下。

白參謀長捷隆：我們編列559萬元，懇請委員可以給為凍結20萬元，我們提書面報告。

我們的反毒成效、篩檢比例都是主動積極的，軍紀成效也都有減低，篩檢確陽率提高是因為我們提高篩檢的頻次，在559萬元裡面，反毒工作相關宣導費用只有47萬元，懇請委員支持。

呂委員玉玲：第23案改為凍結100萬元，第22案減列100萬元。

白參謀長捷隆：這樣凍結的話，會對反毒、法制教育……

呂委員玉玲：第22案不是反毒的問題。

白參謀長捷隆：對，但是我們需要經費從事法制教育，我們今年的成果就大幅減少，如果經費減少會影響到整個軍紀觀念的溝通跟教育訓練，懇請委員能夠併案凍結20萬元，我們會努力精進，撰寫書面報告。

呂委員玉玲：太少了，我不刪減，就凍結100萬元，好不好？

白參謀長捷隆：好，謝謝委員，我們會完成報告。

主席：第22案、第23案，併第21案……

呂委員玉玲：剛剛劉委員表示，第21案可以跟我的提案併案，凍結100萬元。

主席：所以是三案合併凍結是不是？第21案至第23案……

呂委員玉玲：許委員表示第24案也一起併案。

主席：好，第21案至第24案合併凍結100萬元，提書面報告始得動支。

白參謀長捷隆：謝謝委員。

呂委員玉玲：主席，要「經同意後」始得動支。

主席：提書面報告，經同意後始得動支。

進行第25案、第26案，併案處理。請宣讀。
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白參謀長捷隆：向委員報告，最主要是司令部有一個國家賠償審議委員會，明年希望能夠採購電腦，因為現在的會議都是資訊化、無紙化，這樣可以減少會議資料的印製且能節能減碳，懇請委員能夠支持。長期而言，這樣對相關影印機、印表機等耗材有節省的效果，懇請委員支持這11萬元的預算。

許委員毓仁：我可以問一下，你說的是什麼會？

白參謀長捷隆：國家賠償審議委員會，它是會議用的筆記型電腦，因為我們要走向無紙化。

許委員毓仁：是申請國賠的部分嗎？

白參謀長捷隆：對，申請國陪，我們要走向資訊化。

許委員毓仁：你提供相關資料給我，這兩案我就撤案。

白參謀長捷隆：是。

許委員毓仁：要提供資料，不要說不提喔！

白參謀長捷隆：我們會提供。

主席：第25案、第26案撤案，提書面資料給許委員。

白參謀長捷隆：是，謝謝委員。

主席：現在休息，下午2時繼續開會。

休息
繼續開會
主席：現在繼續開會，繼續進行審查。第27案、第28案是通案；第29案、第30案是業務通案。

現在進行第31案至第38案。請宣讀。
[image: image28.jpg]107 £ P R B ETRE X (%x&l%%a T) REXR

B4y 245 0 B AR 8
& 3
48 %Ei; E

£y F 1B T EFFH, o 23 E 010105 "k Ao

X

g E -0203"@

HE RP 8T T Mk 879 F T

SRR

e A Y

107 R EES L% 010100 "RkBERIIEELELE | IE'F
"EHE 46,700 T AMERBAINBELFEZMEER
HEmmEREEE E5ME - B iﬁé 4*4#%!37&&%%%2%%%
%F) TiEME 8T T BAZMAB BBl 0 BANNHEK
TR AREREE  ZREY IE 8 2B o






[image: image29.jpg]>

107 FEFRBREREE (NIRXRABEBHEES) EX
B4 44 0 BB AR E 5 A
xR 3
MEEZAR
BaEEEZ AR pl2l

%1 BT EEFH 551 E 010105 BRI BELEEE | -0219
"HEuEHAELS | R 426 F o m

R -

— - EEENSH T EEFH, L E 010105 r%ﬂiﬁ%&ﬁl\ﬁ%ﬁmﬁ
£%,-0219 THEHEE | %5426 F T 0 M3 ks ba oA
SR BAFHZEE LMK 100F T o

32





[image: image30.jpg]107 FEHRBFREEER-NEETS UMIRBRFRES) REH

B B B4 - BEEESE
HEH: R E OH HEZEEX
TAEetE -

IEETE

ZEH - BIGEER<H  EETRL BT T IRERINEE L EEE , T
FEHEAREHEETEME 107 TRy 48 & 7 1T - FARIER
e HBA RS ~ BREER D ~ R0 - R s MR v (AR F s
RS2 N R RR R SRR © B2 106 SEREPTHR 83 BUTiid 34 B
370 - ABEEEREFE - BEBE R TS R
% B ETEBIGE < B /)rﬁzﬁ&ﬁﬁ#@%ﬁ%k%Zﬁ 3% 5] L GH
LA > Wt - EEASH B BGEEREEREAE ﬁ%ﬁ“éﬁ@ﬂ
& WﬁﬁZ%%WH@F%%%mEAﬁﬁ ﬁZﬁ% F%ﬁ
B - ﬁaﬁlwﬂ = H S T EY

2% | HEREE E%Mm Eﬁ‘u 18 & 7%71: W
ﬂ!ﬂﬁn BRAIIZIRBEIN R BTG 2 B & F2 HH B e

,uu‘\

35





[image: image31.jpg]107 FEFRBFEREE (URXRBAHBZES) _EX
B4 A B B e E 8] A
R By
MIEEZTER:
BaEEE AR pl21

£ F 1B EFFH X3 Z 010105 "HRBENBERGLE

1-0271

— >~ BB EEE & 23 rﬁ?ﬁiidrj %3t E 010105 " #RpE R 45 E LA
* %R, -02T1 #dn 46 5] 27624 T 7T ’&é%m&ﬁ% FRAMATHR R
B 106 FEIFA H A o A48 BIAT B So i BB A5 48 6 R A
200 F 7 -

34





[image: image32.jpg]107 FEFRBIGRERE-QHIS UIMKEGEES) BERE

B R BfTAE  BEEESH
S EH: % B B FEEEEX
TRt -

SEHE -

i ESTERTSH TERTEG T CRMES RS e, o
SR AR 107 S50 263 8 4 0 - FIRINEE S st e
i% - SEGHE - RETH - BATEE - BURER - R R
B FEM - R - R - T - RS - AR ETISHT B
105 4EEE ~ 106 4 EEFTRAELEBERRL S (105 £ 242 1 3
7T~ 106 4F 252 # 3 T5 ) - REWETRR - MINZEH - EH R -
BSIN ETHET0 - ABS SIS » (TR -
RS T SRR SN

3¢





[image: image33.jpg]107 FEFPRBERBRIEUINRABHLEE®) #EX
B L4E . B3 EE LS
R
mIrE iﬁé‘K:
BoEEEZ AR pl2l

1-0291

— >~ B E LI EFTE ) 2 %3t E 010105 ra’z:ﬁ%&%ﬁ%ﬁmﬁ’ﬁ
?%J -0291 rlﬁqm%J %) 3,791 F70 > B A E it ik
KA R - KARBRE HERATEHE ep;‘l’a;abm”ﬁfk%
Hw} ’}iﬁ%%ﬁ%iﬁ%#&% CEREW LEZE > BFESHEHEE
% ZR&E 1,000 Fv FEELSFRBEFESE uw&ﬁ;z\
RILERINRBRBEAZE & BREHZ  BEFH L -






[image: image34.jpg]1074 & _ERGERpT - A 5 THE 2

7

o

1IN

BB (B T | rozos e

H FEE E] S BHX F121H

TAEsi= $B1H "EHHETE FEETEE 33, 7186 7T

Epa g " OSERIE M ANEE M EEE TR R T gl

Has R <28 5, 000TF7%

OIS reug,

;5,2 EH £ Y =62, bY% » ﬁ‘ﬁ;ﬁé\

B, TET T EREE

5, 000F7C -

FEA ZORE J






[image: image35.jpg]J

07 FEFRBIGERER-QERS OMKEEEY) REHE

Bl B B4R | RS
% EEH: % H OB EEEEX
T{EEtE -

St

ZH : BEEE A LA P BRI, H Y T RERINEE SRR, T
XEARERE 107 4771 3378 & 6 T5C » IREEREEN ~ MR
VIErHRR SR ~ 15 - 5E - FH] - BRETENE— -
T}!E%%)ﬁﬁm B 106 ﬁﬁﬁfrﬁ 2079 %ﬁfﬁm 1299 5 6 ?E %W
=TI N PREE Y E@Wﬁ@%ﬁw F

w % (RIFILEREIN K B 2 &1

38




主席：提案委員不在，請國防部先說明。

白參謀長捷隆：第31案，向召委跟各位委員報告，通訊費87萬元絕對都是覈實編列，其中12個月的電話通訊費42萬元；購案合約信件郵寄費14萬5,000元；租用美國國際後勤通信系統線路States 31萬元，總計為87萬9,000元，都有資料可以提供查詢。

第32案是呂委員的提案，其它業務租金42萬元，絕對也是覈實編列，其中9萬6,000元是影印機租賃4台；辦理廠商座談場地租金2萬元；美國賓州基地辦公室租金31萬元，全部都是覈實編列。第33案所說的按日計資的48萬元，我們也是覈實編列，為什麼他講編列的會少34萬元？最主要是顧問費減少，原因是市場的機制，我們在明年聘請4家，尚比今年的3家要便宜，這是市場所調查出來的行情。另外一個是有關物品費，這也是覈實編列，為什麼會增加11萬元？就是因為明年要辦712案定期性的購案，較今年682案多30案，這也是覈實編列，1案3,700元。

第35案的物品費，剛才都報告過了，這個是一樣的；第36案國內旅費，最主要是我們明年採購國外的零附件總共3,378萬元、51萬件的零附件，我們都是覈實編列，包含第36、37與38案都是同樣的案，都有相關的數據可以供檢視。覈實編列，報告完畢！

主席：第37案是蔡適應召委的提案，請蔡委員適應發言。
蔡委員適應：主要當時是想，為什麼你們採購作業費會增加的問題，剛才陸軍司令部講得很清楚，你們後來也有提供給我資料，你們先看一下，所以基本上我就沒有什麼意見。

主席：請呂委員玉玲針對第31案至第38案發言。

呂委員玉玲：第31案我也特別提了，因為在業務費項下，對於軍購品與外購軍品作業所需要的費用，他們採取的作業方式都是商情訪查、信件郵寄與各項聯絡費用的編列，這些通訊費用是不是流於公關的餐敘費用上面？所以我希望他們再做說明一下。

白參謀長捷隆：報告委員，我們絕對都是覈實編列，絕對沒有挪到公關，我們這邊87萬9,000元這個表請參閱，電話通訊費12個月42萬元；各類購案合約信件郵寄手續費用14萬5,000元；租用美國國際後勤通訊系統31萬4,000元，都是覈實編列，保證絕對沒有挪到其他地方去，我們一定會審慎來使用，建請委員免予刪除。
呂委員玉玲：有這張表就很清楚，我這一案可以撤案。

白參謀長捷隆：感謝委員！

主席：處理第32案。

呂委員玉玲：參謀長，你們都有表，為什麼事先不提供、不說明呢？

白參謀長捷隆：是，感謝委員指導！

呂委員玉玲：現在我們提案出來，你才一一來做說明。在這個表格上有特別針對影印機的租賃9萬6,000元……

白參謀長捷隆：42萬6,000元。

呂委員玉玲：9萬6,000元……

白參謀長捷隆：42萬6,000元照寫。

呂委員玉玲：總共42萬6,000元，這個都是屬於……

白參謀長捷隆：覈實編列。

呂委員玉玲：覈實方面？

白參謀長捷隆：是，感謝！

呂委員玉玲：第32案我也給予撤案好了。

白參謀長捷隆：是，謝謝委員！

主席：處理第34案。

呂委員玉玲：你這些都可以事先給的……

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：但是我這一部分要特別講一下，包括你所有外購軍用品這部分，你看我的第30、31、32案，你們都有表格，但是這些表格的內容都是說，你們的軍購品跟採購的外購品，這邊有沒有重複或有浪費的情形？我認為這部分的經費是比較多一點對不對？比前面的。

白參謀長捷隆：對，263萬元。

呂委員玉玲：在撙節的原則之下，這一部分我建議酌減20萬元、十分之一啦！

白參謀長捷隆：我跟委員報告，這個表格你看，明年計畫性的購案712案，因為較今年多了30案，一案3,700元的作業費，總共多11萬元而已，而且一案3,700元每一個所需要用的像契約6份等等，是不是能夠局部凍結？我們一個書面的詳細向你做細節報告。

呂委員玉玲：酌減啦！你看酌減多少？酌減一點。

白參謀長捷隆：因為這712案都是計畫性的。

呂委員玉玲：因為這些很多都是印製所需要的，我們現在都公文電子化了，這些可不可以在紙張上面給予比較節省的部分來撙節？

白參謀長捷隆：因為契約都是一定要書面的，沒有辦法節省，是不是把這個凍結，詳細怎麼支用再一篇報告跟委員報告，因為這個沒有辦法省。

呂委員玉玲：好，先凍結。

白參謀長捷隆：凍結20萬元，然後我跟你報告。

呂委員玉玲：再做書面報告，同意後始得動支好不好？

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：還有一個第36案，第36案也一樣耶，你們還有表格要提供嗎？

白參謀長捷隆：有。

呂委員玉玲：現在拿出來不是太慢了嗎？

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：讓我的案子耽誤大家的時間。

白參謀長捷隆：向委員致歉！

呂委員玉玲：而且這個內容這麼多，我一下子也看不完。

白參謀長捷隆：以106年為例，就是43場次四千餘人107年度是379萬元、1,133人次相關的觀摩、作業、履約的督導，因為相關的履約督導都能夠按規定做，採購的缺失與履約的過程計畫才能順遂，才不會有採購弊端的產生或缺失產生，懇請委員一併支持這個案子。

呂委員玉玲：支持你們去執行，才能夠順利，這是我們大家會給予肯定與鼓勵的，但是每一個案子從去年的預算就交代了，所有詳細表格事前提供，不要匡一個金額，事後審議預算再提供……

白參謀長捷隆：是，向委員致歉！

呂委員玉玲：今天你還是一張一張拿給我耶！所以我請你們重視委員對於監督所有審查的預算好不好？

白參謀長捷隆：是，感謝委員！

呂委員玉玲：不要再發生這種情事。

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：不管你們招標或所有用途上都要清楚的好不好？

白參謀長捷隆：謝謝委員！

呂委員玉玲：因為這個數量還有很多，都是以書面報告之後，同意始得動支，這邊就凍結100萬元。

白參謀長捷隆：因為這個只有379萬元，凍結三分之一沒有辦法執行，是不是凍結30或20萬元？

呂委員玉玲：就凍結30萬元。

白參謀長捷隆：是。

主席：第34案凍結20萬元；第36案凍結30萬元，書面報告經同意後始得動支。

現在進行通案第29、30案，我們把提案唸一次。
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主席：請林委員昶佐發言。

林委員昶佐：其實我在第29案，還有前面第28案，第28案的部分等一下可能唸到的時候再請洪委員來說明。其實這個案子的概念都是說，關於在採購上面發生的一些弊案或疏失，到目前這兩個案子我們都沒有看到一個比較清楚的報告，如果我們追問的話，往往都是輕描淡寫，甚至於不去面對這個問題，所以我想應該凍結或像第28案我們也要刪減，希望可以看到檢討與懲處的一些方式等等。謝謝！

白參謀長捷隆：陸軍司令部這邊向委員報告，因為我們相關這些極少數的購案缺失，目前像汽基廠這個案子，有關戰術輪車的，檢調單位已經介入在司法調查中，相關約詢的人員飭回等等都辦理，行政處分的時候，撤職到申誡我們都按規定來辦理，我們也加強26場次的教育訓練。

要向委員報告，這4,670萬元，委員凍結的數量高達四分之一，但是這筆經費是用在向美採購所有的主戰裝備零附件，如果凍結這樣的話，會影響到我們付款，也可能衍生求償。明年我們要付五十一萬餘件零附件交運對美的經費，是不是懇請委員能夠降低凍結的數額？我們會提供相關的報告、向委員來報告，是不是建議凍結差不多50萬元左右？讓我們來向你說明，因為這個是採購，最主要是運費。

林委員昶佐：如果凍結十分之一的話？

白參謀長捷隆：建議是不是5%、200萬元左右？讓我們年初的時候交付給美方的付款不會產生求償。

林委員昶佐：我們凍結200萬元。

白參謀長捷隆：我們書面向你說明。

林委員昶佐：包括剛才你講的那個，整個部分要比較清楚的。

白參謀長捷隆：是，謝謝！

主席：這個部分凍結30萬元，還有呂玉玲委員的提案。

呂委員玉玲：主席，我先補充一下剛剛第38案，後面有一個第38案是江啟臣委員的提案，跟我的案子是一樣的，就一併凍結做報告好不好？案子是一樣的。

白參謀長捷隆：是，書面報告。

呂委員玉玲：他剛剛有託我講一下，第38案跟我的軍購提案是一樣的。好，我就回到第30案，臺灣因為透明組織曾經針對我們國軍士官兵抽樣做民調，大概有3成3受訪者都未能正確知道我們經費運作的程度，大概有3個原因，第一個原因是不知道作業規定；第二個原因是基層單位欠缺專業和獨立的會計人員；第三個原因就是，為了達成任務的第一個要務而方便行事。所以針對相關的採購程序宣導和法制方面是有待加強的，我希望在這方面，要陸軍司令部這邊針對未來各項採購程序做一個檢討好不好？

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：給我們一個精進的方案報告……

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：我們在書面報告中同意之後始得動支，所以我建議這一部分先予以凍結500萬元。

白參謀長捷隆：因為500萬元占十分之一，是不是能夠比照剛才林委員的第29案，是同一個案，完全同樣的。

呂委員玉玲：就凍結500萬元，因為十分之一，一般五分之一就不會影響你們的招標跟後面驗收的付費，都不會了，這個預算我們懂的，不到十分之一是OK的，五分之一以內凍結款就可以這樣凍結。

白參謀長捷隆：因為剛才林委員是……

呂委員玉玲：合併500萬元……

白參謀長捷隆：200萬元，你主張凍結500萬元，是不是凍結300萬元？

主席：沒有啦！合併。

呂委員玉玲：分開來，我的凍結300萬元，他的凍結200萬元好了。

主席：要不要合併凍結？

呂委員玉玲：500萬元啊！不是說合併？

主席：合併凍結500萬元好不好？

呂委員玉玲：對啊，不是一樣？

主席：不是一樣嗎？

白參謀長捷隆：因為我交運50件，真的年初的時候就要交運，是不是……

呂委員玉玲：這不到十分之一不會影響的，要不要叫會計人員來算？可以嘛！對不對？

白參謀長捷隆：是。

主席：第29、30案合併凍結500萬元，提書面報告經同意後始得動支。

白參謀長捷隆：是。

主席：進行通案第27、28案，我們把提案唸一次。
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主席：請呂委員玉玲針對第27案發言。

呂委員玉玲：這就是我們剛剛提到的，針對我們的一些採購作業，都沒有一個監督與訓練，所以在這一次國防部陸軍後勤指揮部辦理陸軍採購和外購軍用品的時候，在107年你們編列了4,736萬元，作為陸軍採購的人事、業務與設備費用，但是經過陸軍汽車基地勤務廠綜管室黃姓士官長、翻修工場張姓中士、儲備庫張姓士官長及黃姓中士等4名，涉嫌驗收放水、洩漏底標，違反政府採購法等情形，遭到新北地方法院檢察署約談；另該署檢察官於11月7日前往陸軍6軍團關渡指揮部實施搜查，並將保修連李姓及陳姓士官長列為嫌疑人。陸軍後勤指揮部在維持採購紀律還需要加強的情況之下，針對第9款第2項第1目軍事行政這項費用，在採購及外購軍品作業費，我決定予以減列500萬元、凍結500萬元，等到這件事情獲判無罪的時候，才始得動支，再向立法院外交委員會做報告之後，才能夠動支的。

白參謀長捷隆：委員所提的第30案與第29案併案，凍結500萬元，剛才已達成共識，懇請能併案辦理。另有關委員指出的這些缺失，我們也記取慘痛教訓，相關人員皆已進入司法偵查階段，應當予以撤職或申誡的行政處分，也都已積極辦理。會在說明內向委員報告。第29案及第30案等與前面提案是一致的。

呂委員玉玲：因為這是從後面提來前面的，後面所有案子只凍結500萬元，我現在要再減列500萬元。

白參謀長捷隆：這是對美採購的經費，明年要交付51萬計畫性料件的運費，而且減列500萬元是高達八分之一，若無法支付，對廠商……

呂委員玉玲：總共是4,736萬元，會影響到嗎？

白參謀長捷隆：會，很嚴重。

呂委員玉玲：前面要付多少？

王委員定宇：這樣是四分之一，不是八分之一哦！

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：前面只是減列500萬元而已啊！

王委員定宇：前面不是1,000萬元嗎？那就是四分之一。

呂委員玉玲：那我減列300萬元。

白參謀長捷隆：這是要付款的錢，可否以凍結的方式？

呂委員玉玲：後面的都已經凍了，我是針對減列的部分。

白參謀長捷隆：真的沒辦法刪，因為這是已經跟美方談妥51萬，明年要交付，否則會有求償。我們會向委員詳細報告。

陳局長國勝：因為運保費除了運輸以外，還有保險，每年的額度幾乎都滿緊的。所以建議本案可否凍結，等說明之後再……

白參謀長捷隆：我們一定會詳實說明。

呂委員玉玲：你們在採購已經得到如此慘痛的教訓，應該要務實檢討，向委員會提出精進方案的報告，好不好？那就維持原案。

白參謀長捷隆：是，感謝委員指導。

主席：那就是第29案及第30案併案，凍結。
蔡委員適應：我想補充說明，其實之前我跟陸軍談過這個案子，陸軍也一直沒來說明，可否一併跟本席說明這個案子的內容？

白參謀長捷隆：是。

主席：江委員啟臣的第38案，併第29案及第30案，一起簽，凍結500萬元。林委員昶佐的第28案是否要先……

洪委員慈庸：我可以說明一下嗎？

主席：請洪委員說明。

洪委員慈庸：我在質詢有關伙食人力的委外案時，106年契約中的一個附加條款有提及，廠商對於菜單沒有建議權。這件事回溯到104年和105年，當時是因為有一些問題出現，所以106年時才會增加這項條款，但這項條款並沒有涉及違規時的處理機制，所以我覺得在採購規定和處理制度上，其實都不完整，這個部分還是有一些疏失，大件的事情做不好，甚至連這種小的事情也做不好，所以我認為應該酌予刪減。我的提案是刪減5%，凍結5%。

白參謀長捷隆：很感謝洪委員的指導，今年的契約有增訂，但訂成是「其他不良事件」，還是不夠清楚。所以明年會把菜單這項單獨列出來，訂定處罰的機制，使其更加完整。國軍絕對是毋枉毋縱，經過調查後涉嫌違法者，都是移送，絕對不會包庇。但這件案子經調查，確實有一些人是參考去年的菜單，但並非被廠商挾持，這點請委員放心。
另外，也非常感謝委員的建議方案，但若是刪減運費的話，美方會向我們求償賠款，可否建議比照前案，凍結5%，大約200萬元，因為剛才已經凍結了500萬元，針對人力委外的部分，會併案在報告裡面詳細說明。

洪委員慈庸：好，凍結我可以接受，但需要你們提出書面報告，經同意後才能解凍。

主席：第27案、第28案、第29案、第30案及第38案併案，凍結500萬元，提書面資料，經同意後始得動支。現在處理第39案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第39案的「史政作業」，105年、106年及107年所編列的額度都一樣，以作業費精算的精神而言，是否有針對史政作業如何落實促轉條例？如何因應調整等等，都沒有說明清楚，所以先凍結100萬元。

白參謀長捷隆：陸軍司令部報告，史政作業今年編列392萬元，因為史政的隊史館仍是58個單位，並沒有增減，所以預算沒有增加。他們的維護經費，一年平均只能有6萬7,000元，有軟硬體的需求，包括一年要編960本的紀要、年鑑等等，還有硬體的維護。這個案子和去年一樣，都是覈實編列，沒有增減，懇請委員免予……

呂委員玉玲：可是這個預算每年都一模一樣。

白參謀長捷隆：因為58個隊史館沒有變。

呂委員玉玲：所以你們估計的張數也一樣？全部都一樣？內容都沒有做任何的調整？

白參謀長捷隆：對，而且我們有詳細的說明，是否懇請委員能夠……

呂委員玉玲：都沒有增減嗎？

白參謀長捷隆：對，所以懇請委員可否支持隊史館……

呂委員玉玲：你們每年都一樣嗎？

白參謀長捷隆：這也是傳承國軍的史實，因為58個單位……
呂委員玉玲：所以每年都一樣，都沒有增加或減少？也沒有部分調整？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：這樣的預算編列有點含混。

白參謀長捷隆：我們都是審慎編列，若是有增減、單位組織調整等情形，才會有相關的變動。

呂委員玉玲：這不是照抄喔？

白參謀長捷隆：沒有。

王委員定宇：有些每年都一樣。

呂委員玉玲：對啊！所以我說他照抄。

白參謀長捷隆：沒有。

王委員定宇：如果每年都一樣，照抄就沒有什麼關係。

呂委員玉玲：應該要做個調整啊！哪裡都會一樣的？

白參謀長捷隆：對。因為若是凍結100萬元，佔四分之一，就會沒辦法維護，所以可否減少一點？凍結20萬元，我們再詳細書面報告支用的內容後，始可動支。

呂委員玉玲：好，那就凍結20萬元，書面報告同意後始得動支。

主席：第39案凍結20萬元，提書面資料經同意後，始得動支。現在併案處理第40案及第41案。
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主席：針對第40案，陸軍依據作需辦理相關軍需採購案，常遭到國防部改編到其他單位使用，包括黑鷹直昇機、銳鳶無人機等等，其實可以從這裡看得出來，在計畫作業是有失當的部分，所以要求凍結200萬元。

白參謀長捷隆：若是凍結200萬元，占56%，超過二分之一，可能會影響到一整年的計畫作業，關係到各部隊的編成，包含明年阿帕契要正式全戰力成軍等，以及各部隊局部員額調整時，要印制編裝表等最基本的維持費用。如果凍結這麼高的額度，就無法遂行業務，所以懇請委員免予凍結，或是……

主席：你們覺得做得很好嗎？剛才提到原來60架，可以移撥出去30架，以及銳鳶無人機等。其實陸軍已經是三軍裡金額最少的，常常還被撥來撥去，想要戰車，人家也不給，又要叫中科院去改。因此在計畫上是明顯的失當，其中一定有一個是有問題的。早上說你們在作需、投綱各方面都是非常審慎評估的，但居然可以把一半撥出去，也不會影響，那到底是哪裡出錯？總是要有一個負責改善的評估說明吧！這不是夠不夠用的問題，因為從幾個案子可以看得出來，陸軍大概都是統購裝備，包括去年有消防車、傾卸車及通用的零附件、所有輪形車輛的維保油料也都放在這裡，但你們要的東西卻常常要不到。不然就編入通訊費就好了，有需要時你們再請示國防部啊！

白參謀長捷隆：相關的精進作法是否容我們寫報告？為了不影響業務，可否凍結十分之一左右？因為二分之一真的比較高一點。

主席：那凍結100萬元，好不好？我們認為你們在計畫上面有明顯的疏失，到現在你們還沒有辦法提出具體的說明。這個部分就凍結100萬元。

白參謀長捷隆：是，我們撰寫報告。

莊委員瑞雄：100萬元可以嗎？會不會太多？

主席：太多？之前浪費掉的都不會太多。

白參謀長捷隆：還是有影響。如果能夠凍結十分之一，差不多50萬元，超過十分之一……

主席：凍結100萬元，你們有什麼問題？你們說過去經過審慎評估的，但現在卻無法說服所有委員這個計畫是沒有問題的，為什麼這些錢要用？以你們編列的預算來說，三百多萬元很少啊！可以嗎？

白參謀長捷隆：就按照召委的指示。

主席：第40案凍結100萬元，提書面說明經同意後，始得動支。

現在併案處理第42案及第43案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第42案及第43案，都是沒有把細目說明清楚，所以再請國防部做書面報告，還是現在要先說明？

白參謀長捷隆：可以報告。較去年多的是47萬6千元，最主要是用於明年阿帕契作戰隊全戰力成軍的作業費及重要典禮等。另外，國防人力的招募費用是17萬6千元，所以都很明確，懇請委員能支持，免予凍結，因為總數只有118萬元而已，而且剛才前面的計畫已經凍結100萬元了，是同一個科子目。

呂委員玉玲：你是說第42案嗎？

白參謀長捷隆：是第41案，前面的第40案……

呂委員玉玲：我是要你解釋第42案，你卻解釋第41案！

白參謀長捷隆：第42案比較清楚，有八套資訊系統提昇，每套4萬元；軟體一套2萬1千元。總計34萬4千元，懇請委員支持。

呂委員玉玲：所以明細表還是沒有提供出來嘛！

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：現在才要拿出來？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：你們很多明細表都是現在才拿出來。針對第42及第43案，提出書面報告同意後，始得動支，好不好？就少凍一點，第42案凍結10萬元，第43案凍結10萬元，書面報告後，始得動支。

白參謀長捷隆：第43案只有11萬元，您原來凍結1萬元。

呂委員玉玲：那兩案共同凍結10萬元，都做書面報告。

莊委員瑞雄：怎麼會11萬元凍結10萬元，你昏頭了嗎？

呂委員玉玲：是第42案。

白參謀長捷隆：第42案是凍結4萬1千元。兩個案子就5萬元。

羅委員致政：不要再凍結，你如果少一套，就少一套。

呂委員玉玲：若不凍結，那就做書面報告，併在前面一起，好不好？

白參謀長捷隆：是。

主席：其他委員是否有意見？第42案及第43案，併第40案及第41案，凍結100萬元。要提報告嗎？

呂委員玉玲：要提書面報告。

羅委員致政：不用「經同意」。

主席：如果併到第40、41案，也是要經同意嘛！因為它就在說明裡面一起。

呂委員玉玲：因為他們都事後才拿出明細表，所以你們就再提書面報告給委員就可以了。

主席：因為它併到前面的第40案、第41案。

羅委員致政：召委，到時候會有幾百萬都是要凍結，如果都是提書面報告經同意，這樣會排不完了啦！太多了。我建議能併在一起，就併在一起做報告。

主席：全部都併在一起了，因為剛才第40案、第41案就是提書面經同意……

王委員定宇：召委，如果有重大案子而不來報告，還真的搞不清楚，如早上所討論有關機密的部分；但有的提案其實是希望他更嚴謹、更謹慎，只要提出書面報告就讓他動支，這樣也可讓國會運作不會都卡在不重要的事情上面，這是我的建議。

主席：因為這是併到第40案、第41案，所以就一起提出來就好了，好不好？或者要把它分開也可以。

接下來併案處理第44案至第46案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第44案、第45案及第46案我一併說明。針對「效益評估作業」，在沒有明顯需求的情況下，有增加的部分並沒有說明，包括第45案及第46案項下，也都有增加的部分。是否可請陸軍先說明？

白參謀長捷隆：主要是要提昇21個所屬單位系統分析資料庫等作業，因為效益評估最重要就是靠系統分析的作業系統，現在因為性能老舊，需要提昇，所以就增加10萬元，總預算是47萬元。

呂委員玉玲：10萬元是增加在哪部分的提昇？

白參謀長捷隆：系統分析作業下之資訊系統性能提昇，因為它都需要……

呂委員玉玲：這個系統10萬元就夠了嗎？

白參謀長捷隆：對，包含有兩套。

呂委員玉玲：2套系統10萬元？

白參謀長捷隆：次系統2套，10萬元，因為都需要電腦運算。

呂委員玉玲：好，那我支持，這個案子就撤案。

白參謀長捷隆：感謝委員。

主席：第44案、第45案及第46案撤案。處理第47案。
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主席：這是江委員啟臣的提案，是否請呂委員玉玲發言？

呂委員玉玲：江委員這部分因為105年及106年預算金額都相同，基於預算編列的精神，107年所編列的預算是否有浮編的情形？希望再做精確的說明。

白參謀長捷隆：因為沒有事前報告清楚，先向委員致歉。這28萬5千元包含「施政績效評估查證作業」3萬元、「軍事投資管制」8萬5千元及「重大施政督察」17萬元，作業的內容是一致的，一定都覈實編列，懇請委員支持。因為凍結10萬元的話，幾乎已經是三分之一，沒辦法作業了。

呂委員玉玲：那就給予支持，撤案。

主席：第47案撤案。併案處理第48案至第50案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：針對國防部陸軍司令部「軍事行政」的主計作業，這次海軍為了支付獵雷艦第三期的工程款項，無視於立法院外交及國防委員會的監督，在106年凍結獵雷艦部分預算決議後流用，卻未做詳實的預算執行，調控了陸軍4億5千萬元新型通用直昇機的預算。主計單位也完全沒有提出任何警示，還協助海軍規避立法院的監督，這是主計作業非常重大的缺失，建議凍結100萬元，俟陸軍司令部就未來預算調控與國會監督做精進報告後，經同意後始得動支。

白參謀長捷隆：去年十月份美方通知有關黑鷹直昇機的帳單，因為需求調降，所以我們有多餘的額度，按結報作業規定繳回給國防部統籌運用。目前國軍已依據大院今年10月23日的決議，跨軍種的調整都會向立法院報告說明。有關這519萬元都是基層單位基本維持的行政事務費，每一筆錢都很清楚，辦理主財工作檢討會10萬元及分析報告5萬元等詳細資料，都可以馬上提供及說明。沒事先向委員報告，在此致歉。因為主計的經費是給基層來運用的，懇請委員支持。

呂委員玉玲：這五百多萬元的預算，我凍結100萬元。

白參謀長捷隆：這樣下面的連隊都沒辦法運作，因為它這個經費不是天鳶的錢。

呂委員玉玲：因為事關重大，你們隨便去流用，沒有調控監督的部分，主計有失責。

王委員定宇：呂委員，我表達一些意見：第一，我們也不輕率說流用是弊案，剛才看了流用的紀錄，從102年開始幾乎每一年都有，106年也有陸軍流用空軍的，例如105年年初，獵雷艦第二期也是流用F─16的預算。流用其實就是不用把所有要買的東西的預算編足，哪一期先到，先支應那邊，在同一個軍投項目去支應。這是行之有年的事，大概這一、二十年都是這樣子，但我覺得還是不好。剛才聽白將軍說以後這樣跨軍種的流用要報國防委員會，這是一個變革，這個變革就有價值。我不會去說流用是弊端，因為在主計單位這二十年都這樣做。單純盯一個點，說它叫弊端，事實上102年、103年及104年都有這樣的情形。但流用的過程在跟國會報告上出了差錯，疏忽是在這個地方，而不是流用的本身。而透過這個案子能建立一個常規，也就是跨軍種的流用雖然合於主計規範，但從現在開始，跨軍種流用必須報國防委員會，讓國防委員會可以了解、審查，這樣就會周全。

至於剛才要凍結100萬元的部分，因為佔了20%，可能運作會有問題。因為特殊性的部分剛才全部都刪掉了，可否建議在沒有特殊性的狀況下，只是要警惕他們小心時，是以10%做標準，比較不會影響到他們整個的運作。

呂委員玉玲：去年我們審查時，就發現獵雷艦第二期款被流用，所以在審查預算時特別叮嚀。因為你們對預算風險都不會管控，所以才凍結了十分之一，對不對？後來在105年11月17日預算審完後不到一個月，12月16日你們就把第三期獵雷艦的款項流用出去，這就是無視立法院外交及國防委員會監督的權力。今天審查後，難保下一次再審查預算時，就不會再有這種情形發生。針對這部分，我還是凍結100萬元，因為你們已經發現有這種缺失了，就應該注意風險預算的管控，但後來還是發生了啊！雖然立法院在10月23日告訴你們以後不能跨軍種，自己本身的軍種也不能隨便去調控，要先到我們國防委員會來做報告，為了避免這些調控挪來挪去，形成乾坤大挪移，所以這部分我還是堅持要凍結100萬元。

陳局長國勝：報告委員，我是主計局局長。針對委員剛剛提到調控的部分，馬召委和蔡召委今年都分別有提主決議。我們會依據主決議律定相關管制作法，這點請委員放心。另外，針對陸軍這五百多萬，是62個旅級單位主計部門每月一般性的事務支出，平均每單位一個月不到1萬元。所以建議委員這部分可否免予凍結？

主席：請羅委員致政發言。

羅委員致政：所謂勻支或流用的問題，其實存在很久。上次本委員會也通過決議，要求以後這樣的勻支必須要通報，或向委員會來做報告，基本上已經堵了未來移用的可能性。至於上次移用的情況，你們也做了說明，所以制度本身已經做了一些強化，是否有必要針對缺失再懲罰一次？本席持保留態度。反正本會已經有決議了，未來不會有這種情形出現，我建議免予凍結。而且100萬元的幅度的確是滿大的。

白參謀長捷隆：我們一定會遵守決議，懇請委員支持。

主席：這個部分我也要補充一下。剛才一直在提流用和勻支，過去雖然有流用的先例，可是那是對美軍購案，本來就是要付的。現在獵雷艦案面臨解約，已經造成國家損失，雖然不是在國防部，可是24億元已經沒了，它的損失誰賠？這難道不是後續要處理的問題嗎？現在所講的流用和勻支，過去雖然行之有年，可是它並不是用在有問題、有爭議甚至去年還被我們凍結的預算哦！我們也去看過相關的資料，在10月啟動的時候，11月我們凍結這筆預算，在整個預算審查上，也沒有人提出就將它用出去了。我們在乎的是這個部分，事實上24億元已經不見了。

白參謀長捷隆：凍結一定會有衝擊，但建議不要讓他們無法營運。

王委員定宇：正面價值在主決議以及將來的應對作為，就是流用或勻支都要報國防委員會，這樣把洞堵起來也好。剛剛聽到一個單位平均每月不到一萬元，而且是62個旅級主計單位在用的錢。呂委員求好心切，是希望你們改進，不要有亂七八糟的流用，甚至已經凍結起來的預算還去動用的情形。但應該不要去影響旅級主計單位運作，而且是每個月不到一萬元的錢，所以我們先讓他們過，可以再從別的地方處理。

白參謀長捷隆：我們再向委員報告。

王委員定宇：OK啦？

呂委員玉玲：其實我們是苦口婆心，去年就發現，也跟你們講了，並且做了裁示，才會凍結，結果你們還是去流用了嘛！所以我認為沒有做一個主決議或相關決定的話……

王委員定宇：主決議已經做過了。

呂委員玉玲：那內容會怎麼寫？

陳局長國勝：馬召委和蔡召委分別有兩個主決議，到時候我們會徵求召委的同意，原則上不會違背10月23日林委員昶佐的跨軍種、跨計畫不得流用的意旨，如果需要流用，必須通知委員會。

呂委員玉玲：所以已經三令五申了哦！如果要跨軍種或調控已報備在我們國防委員會的預算，就一定要先行報告才能做調整，好不好？

陳局長國勝：其實馬召委和蔡召委提這個案子是保護國防部，這點我們都了解。

呂委員玉玲：你們硬是要做就對了。

莊委員瑞雄：呂委員，支持他們啦！下次如果再這樣的話，陸軍砍頭，好不好？
呂委員玉玲：好，照莊委員講的，砍頭。你們要審慎面對，好不好？

主席：好，那就撤案。接下來併案處理第51案至第54案。
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主席：提案委員都不在，是否可請呂委員玉玲發言？

呂委員玉玲：第51案及第52案都是針對行政事務費用，其中的一般事務費用較106年微幅減列外，其餘預算如水電費、通訊費、權利使用費、車輛與辦公器具養護費、設備及投資費等都和106年預算相同，我們質疑所有的預算是依據什麼來編列的？是否有覈實編列？是否檢討及給予說明？

白參謀長捷隆：我們都是覈實編列。剛才那筆錢是給62個旅級，而這筆錢是給1,511個營連級單位使用，都是每個月的基本維持經費，是覈實編列，每個月平均大概三萬多元。懇請委員支持，免予凍結，才可以維持部隊的運作。

呂委員玉玲：那後面的第52案及第53案呢？

白參謀長捷隆：是資訊服務費，也都是1,511個單位要……
呂委員玉玲：都是各單位在使用的？

白參謀長捷隆：對，這是基層營連級。

呂委員玉玲：所以都有覈實……

白參謀長捷隆：有，像資訊部分就是1,766台電腦設備的維護費用，我們有詳細的數據，隨後會向您報告。

呂委員玉玲：那可否提供書面資料？

白參謀長捷隆：可以，沒問題。

呂委員玉玲：做書面報告提供給委員，好不好？如果每一張都看，要滿久的時間。

白參謀長捷隆：好，我們把它整理在一起。

呂委員玉玲：那我們就不予凍結，做書面報告。

白參謀長捷隆：謝謝委員。

主席：不予凍結，提書面報告。併案處理第55案、第56案併案。
[image: image56.jpg]1079 _BIRG SRR - A\ S TR B R K B
28 FHH
BA/EE |EE e
B fE PEEE S =P/¢ F127TH
L= BE1H "EETE FEETEE 13, 147F5T
DY ETE TO0EMAESE TR 2T A
EVER R ] <2 %H 1, 000F7T
1#RHE
FA& A1
Z H NI o SR BUR R E TS (RIS HE A T
 EREREIE R TRARIE 2GR » G » LB R
SR (EREREAZET - BetSiBRk HHEEE?T
T T EAftfEse  FEEARSI13, 14Tt BEESL, 000F7E BRI
EA






[image: image57.jpg]s

107 FEHFREBIFEEESR-AFERS UMREFREEY) #XE

A ¢ R B | EEASH
%OEH: % E B EHEEX
TrREHE

X

ZH - BIRSEREE RIS | EETE T T AR 107 4R 1314

87T 91105 46 - 106 SR REAUSELIR  RAEREE
T e —

HT T EAMRIESE 107 4RSI 1314 & T T m {%m
TLEEBEINE R BING 2 BB H SRR e O

REN ,
2 t) o





主席：請蔡委員適應針對第55案發言。

蔡委員適應：對於軍方每次有重大天災的救援行動，包括馮部長及各軍種都有去視察，還是要非常感謝。但我一直對於這筆預算的支出有疑慮，整筆預算本來規定是縣（市）政府要支出，實務上，是否最後都變成軍方自己買單？所以我們認為行政院和國防部一直沒有針對這部分討論出一個有效結論，因此建議在「軍事行政」的「其他作業」費裡面凍結100萬元。

白參謀長捷隆：首先感謝委員對國軍的關心。這項預算就是用在執行災害防救以及戰演訓等重大任務時，有關官兵的急難救助、重大戰力展示等慰問的活動。當然也包含災害救援，但這只是其中的一項。所以這項經費是對官兵照顧的一個最好、有力的支持，懇請委員能夠支持，免予凍結，讓我們能夠照顧基層官兵及從事演訓。

蔡委員適應：那麻煩國防部提供最近兩年內的資料。在上次行政院說明之後，其實今年有風災，請告訴我們今年風災用哪個預算科目支應的，好不好？

白參謀長捷隆：我們會提供書面說明。

馮部長世寬：委員，我要非常懇切地向您報告。我們一手救災，一手跟人家要錢，我們曾經被人家白目過。我們有去做地方上的清理，他就問我們：「那條溝都沒掃乾淨，你憑什麼來跟我要錢？」而且單據上面要請他簽字的時候，我們是去救災的，他的態度好像我們是去討飯的，我聽到報告後，就說要在能力範圍內勻支。並不是我們不接受委員的好意，而是我們一手拿鏟子，一手伸手跟人家要錢，鄉鎮局長和老百姓對我們都不尊敬，那我們寧可不要這個錢，也要顧及到尊嚴。

蔡委員適應：感謝部長。如果照您剛才那樣講，這筆預算在執行上就有很大的問題，你剛剛講「勻支」兩個字，我們的科目裡沒有編這一條，可是作業上用這一條，就違反了預算法。我要提醒部長，剛才是軍投案的勻支，現在是部隊訓練執行業務的勻支。如果決定由國防部來編，那就要重新拉一個科目出來編災害準備金，你不能拿用在訓練或保養物品的費用來勻支，這會產生問題。因為我們原來算的內容是算1年12個月的訓練費用多少錢，可是這些天然災害是額外自行發生的，我為什麼跟部長講這件事？為什麼我原本會提案？這部分就是需要行政院跟國防部做好預算的協調，要嘛就是由行政院的第二預備金來支應這筆費用，要嘛就是委請國防部編列一筆災害預備金來處理，否則未來誰當部長都會遇到同樣的問題，這部分還是要請部長再努力一下。

馮部長世寬：是的。

陳局長國勝：報告召委，就剛才部長所提補充報告如下：針對救災一事，若是災害前的準備，例如我們買一些掃把、口罩，這些錢基本上我們都會從本部事務性的經費自行支出。行政院現在有規範，災害前的準備工作由救災單位自行負責，這部分在災防法中也有律定；屬於救災實際上投入的經費，比如要徵調民間的物資、機具協助救災，這部分就如同剛才召委講的，要陳報行政院申請災害準備金，行政院去年已就這部分做成規範。

羅委員致政：那你這筆錢花到哪裡去？

陳局長國勝：這是去看救災部隊的慰問……

羅委員致政：慰問而已？

陳局長國勝：對，慰問救災部隊的，就是他們的司令或是部隊長去看部隊……

王委員定宇：謝謝主計長。這件事其實很簡單，軍愛民、民敬軍，國軍去救災，不要救災之後還開個帳單，尤其三級政府，不要說二級政府，三級政府把消息洩漏給媒體，你們救災反而還要被罵，我知道你們的冤枉。所以這件事應該在政府內部來處理，這是屬於行政院層級的就由行政院層級來統籌處理，這樣比較沒有問題。我覺得這件事不是大事情，救災該救還是救，都是政府的錢，只是右手出錢還是左手出錢的問題，我們內部處理就好。

主席：這部分我也要補充一下，南投縣也發生過很多次重大的天然災害，國軍的救援受到很大的肯定，不過有些支用真的地方政府是不太負責任的。它本來應該要負擔的，到最後都不願意負擔，這種情況全國都有，已經超過十幾億元了，後來還是行政院出面解決。當然，地方要負擔那麼大的經費是有問題，可是我今天要特別提的是，剛剛部長也有提到，國軍出去救災、協助所有的民眾，但是我們不希望讓大家以為國軍是清潔工，我覺得這是非常重要的。國軍就是國軍，出去也要讓民眾很清楚的知道，因為我們常常看到很多民眾在災害發生之後，看到國軍來救援好像認為是應該的，國軍辛苦的在救災，剛剛部長還提到掃水溝，那件事地方不能做嗎？有這麼多的人力，很多民眾都是站在旁邊看，甚至還在指揮國軍應該要怎麼做、應該掃得多乾淨。我希望這一點國防部要堅持，國軍的尊嚴是從這裡建立的。

第55案、第56案免予凍結。

現在處理第57案。
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呂委員玉玲：針對第57案，陸軍六軍團三支部補油庫新店分庫南港營區待水銷資料遭人竊取，雖陸軍調查認定該批水銷資料為「98-101年間之糧秣單及憑證」，並無機密屬性，但本席認為陸軍所有資料的處理，無論在任何時間或者有無機密屬性都應該做好防範，不要讓資料有洩漏的風險，應該做好管控。本席希望陸軍針對檔案庫房監警防衛系統加以修正、改善，以防未來情報洩漏風險之可能，因此提案凍結500萬元，待向立法院外交及國防委員會報告經同意後始得動支。

白參謀長捷隆：南港案4月3日發生以後，經我方調查並無資料遭竊，但為了保管得更好，我們已將資料移往七堵營部好好看管，並且也跟派出所簽署支援協定加以改善。跟委員報告，委員凍結的經費高達二分之一，其實這筆經費是72個電子公文系統建置單位6,000餘位幕僚正常作業所需，每年有21萬餘件電子公文，如果預算被凍結將無法作業，懇請委員讓我們說明整個管理的情形，至於檔案管理的經費希望免予凍結。

呂委員玉玲：凍結100萬元，不到十分之一嘛！

白參謀長捷隆：請讓我們提供說明。

呂委員玉玲：好不好？

白參謀長捷隆：是。

主席：第57案凍結100萬元，提書面報告經同意後始得動支。現在併案處理第58案至第60案。

[image: image59.jpg]107 _Bb TS B- A\ TS Ta SR
mA/EE g ol
HE BEEE H] & =P/ 55198
Lissis B1H NEHETH FEHEE 5, 7T00F7C
S atE MOSEIgE/ESE | R el
RV R < %A 1, 000F5T
LRALE
R all
= M| ﬁ%%ﬁgﬁﬁﬂwﬁmﬁmazwﬁﬁiﬁﬁ’ﬁ%%ﬁ%ﬂéﬂﬁﬁ%
ST 104K 10447 A R B AL B S a8 {208 5 S
ﬁ%%ﬁﬁﬁfﬁ » (REIBHA 1 054E4 H 26 H AR E 8] & 5 S5 E(LAS - %8
A1 E i 5 e R B E R 105453 A 1 B EERATT - SRS H
BKGHEI R HSB A - BT EEigE S E BB RS - R
FRE R O RS E BN RO o MRS E BB R TRE > AR E
W B RIS BN RIET 06456 H 6 D BT {ER M ER B R T
W UAEIBIR RS o RS TN o SRR TR
EEEIEIIE - B4R B B LY R REEE
IR MBS S SR LA AR THRRZ RS » MEEINERSEZ
R ML B B ERERRE B Rs Am%J%m$ﬁ AlEED
EERSY  FEEBEIEE - BetERLEERSE-E1E T EETK
‘Frrwyg-ﬁﬁﬁ%5mmﬁm#4M!!umiir
=N ] - ,

e

ay
P
5

17



[image: image60.jpg]107 FEFRBREREE (N RXRAABZES) REX
B 4AE B E S A
B 35
BMIBHEE

TEC %3 E 010125 T B R4

% 1 &%) 5,700 F7T o

—~ A EEINSIN " EFTH o xE 010120 TBEAEE | 47
5,700 T HESEZHEREYHHBEEL T LA MRFF 67. 4%
X EARARERERTRAMTRET - BRI BERARE
BMRESBRATFEEZITNENREABERSIAEFTHREFTIAF BR
B EYMBBERGERR &R EEER—F R EL B4 RE - 48
MEEMFARAAETLLES BEREFBALR BESELRAE X
Zobké& 1,000 Fu > FHEEGLFRIBERINERETE UER
REERIRRBABRE € G@REHR  BEFHX -




[image: image61.jpg]1S

107 FERRBIGEHEER-DER T OIMRKEVZEES ) 2EH
Bl * B

B4 ¢ RIS
Z B H: % ® B EEEEAR
TEEHE -

TIXETE

ZH - BIPSESEEEIED | EETE L E N OBEEMESE 107 FHRY 570 B
ot & 11 AEEECRETEE e EESRE AT > WHE
‘Bl RS e R I L ER RS S - BT S Yéf‘”‘?’ E."‘"i@
RS AESENER BT - ZetEBEDTE

Bk ) TET TESEZ | 107 £HR51570 BIT > B 100 BT £FA

VRS S dE TS == ant





呂委員玉玲：本席的提案是第59案，因為台灣透明組織曾針對國軍士官兵抽樣做民調，大概有67.4%的受訪者不同意國軍本身就能做好反貪污、廉政的工作，所以我們認為國軍需要引進公民團體來參與軍方的反貪污工作。國軍的財務監督的確有改進的空間，希望陸軍針對督察機制疏失之處能夠先警覺的加以改善跟檢討，否則軍中的督察機制形同虛設，影響國軍的聲譽就不好了。針對這部分，本席建議將這項經費凍結100萬元，希望陸軍能務實的提出檢討報告及精進的方案，提出書面報告經同意後始得動支。

白參謀長捷隆：陸軍在委員跟大院的督促之下，今年的軍紀事件比去年少四分之一，減少的幅度達到69件，可說已有長足的成長。這筆經費原列570萬元，凍結五分之一的數額非常高，影響到整個督察作業的執行。我們的督察作業一年要辦理法紀相關教育3,000餘場次，一旦因預算凍結而無法推動，恐將使得原本已經改善的軍紀成果無法繼續保持。可否請委員免予凍結，讓我們提供書面把改進的情形向您說明，因為前面所有案子加起來凍結的預算已經很多，這部分真的有改進、有進步，謝謝委員的支持。

呂委員玉玲：好，因為本席的提案還有第62案，第62案可以跟第60案一起做一個凍結報告，好不好？

主席，我可否先針對第62案作個說明？我跟參謀長一起討論。

針對第62案，陸軍司令部政治作戰室於辦理心理輔導業務時，並未務實執行這個工作，很多心輔單位並未執行其業務，很多士官兵的壓力還是非常大，所以本席希望它能夠做一個檢討報告讓我們了解，經同意後始得動支，建議這部分凍結2,000萬元。
白參謀長捷隆：跟委員報告，這個凍結金額高達五分之一，我們一年辦理心輔相關宣導、教育和巡迴共計1萬5,000多場次、44萬人次，才能夠維持住減少這些事情，所以建議併案處理……

呂委員玉玲：所以兩個案子一起處理？

白參謀長捷隆：對，希望金額能夠低一點。

呂委員玉玲：第59案和第60案併案凍結1,000萬元。

白參謀長捷隆：金額真的是太高了，可以只凍結100萬元嗎？

呂委員玉玲：第62案是9,879萬元。

主席：這是不同的分支計畫。

呂委員玉玲：所以我提出第62案凍結預算。

主席：我們還沒有處理到那個提案，等一下再來討論，我們現在先處理第58案到第60案。

呂委員玉玲：好，那本席所提的第59案要如何處理？

白參謀長捷隆：可以免予凍結嗎？

呂委員玉玲：和江委員啟臣所提的第60案一起處理。

白參謀長捷隆：對，這都是同樣的督察作業，我們建議免予凍結，因為我們的軍紀真的有進步了。

呂委員玉玲：江委員的提案也是要凍結100萬元。

白參謀長捷隆：也是凍結五分之一。

呂委員玉玲：因為是一樣的案子……

白參謀長捷隆：希望能夠免予凍結，因為我們有進步。

呂委員玉玲：那就凍結50萬元，提出書面報告經同意後始得動支，好不好？

白參謀長捷隆：是。

主席：第59案、第60案凍結50萬元，提出書面報告經同意後始得動支。

現在處理第61案至第63案。
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主席：請莊委員瑞雄發言。

莊委員瑞雄：有好幾位委員針對政戰綜合作業提出一些案子，參謀長剛才說最近軍紀有比以前進步了，本席實在是聽不下去，你們是因為有一位部長可以讓媒體聚焦在他身上，所以有很多事情都沒有追究到你們那邊，否則光是黑數就不知道有多少。從今年7月發生一連串的事件，像陸軍六軍團所屬五八四旅陳姓中尉上吊自殺，後來又有少尉軍官、空軍士官燒炭自殺，他們最後都死亡了，可是有一些人是自殺未遂，所以事實上還有黑數存在。本席之所以要建議減列，就是因為這關係到未來整個募兵制的成敗，必須要讓人覺得部隊是一個可以讓人安心的環境，要吸引人家來從軍，當然要讓他們感到那個地方很穩定。

關於心輔業務，你們說你們辦了多少場次、一個場次就有幾萬人參加，可是即使辦了10萬場也不一定有成效，這事關主管領導統御的問題。這個部分編列了9,800多萬元，只減列100萬元，金額其實很少，差不多只有1%，我覺得應該要給你們一個警惕，好不好？本席從剛才等到現在，就是為了要砍這筆預算，因為你們真的要警惕，我們國防委員會大家都是很理性在討論，如果凍結的金額太多，也有委員會幫你們講話。可是對於這個部分，幾乎大家都已經有了共識，有很多委員針對這個部分要求你們改善，你們光是說你們辦了幾場，可是成效到底在哪裡？

白參謀長捷隆：我們業管的組長今天也有來，諮商案件有減少33%，將近三分之一，我們有成功的防處，委員剛才提到有黑數，其實我們有防處掉5件，都可以把數據提供給委員。我們編列的這筆預算，下級就要支用5,000多萬元，我們是三級防處，每一個旅都有3個單位在照顧弟兄，預防發生……

莊委員瑞雄：下級的部分不要減，就砍你們上級的部分啊！
白參謀長捷隆：我們有努力、有進步。

莊委員瑞雄：你們哪有進步？

白參謀長捷隆：能不能凍結就好了？

莊委員瑞雄：本席沒有看到你們進步啊！

白參謀長捷隆：有，我們會提供相關的資料，是不是給我們向委員報告的機會？

莊委員瑞雄：這個真的不要開玩笑，每一次都發生這種事情，就算你們說你們很厲害、你們做了很多事情也沒有用，因為竟然在一個月裡面發生了那麼多次！部長，你們發生這麼多事情，就算你們說你們多厲害，整個印象也都完全被顛覆掉了！每次要刪減或凍結你們的預算，你們就只會求情而已，問題就是這種事情真的是層出不窮。

白參謀長捷隆：我們會提出報告。

莊委員瑞雄：本席說的都是今年的事情，我不是說很久遠的事情，不是這樣嗎？

白參謀長捷隆：是。

莊委員瑞雄：你剛才還說已經改善很多了，就是一直在發生，你竟然還說改善很多！

白參謀長捷隆：少了三分之一，我們會再向委員報告，請委員同意凍結就好了，謝謝委員，我們一定會提供詳細的報告，把每個案例的人、事、時、地、物都說明清楚。

莊委員瑞雄：刪50萬元。

羅委員致政：本席認為還是要提出報告，因為白參謀長剛才說有減少，可是我們沒有看到具體的數字，刪減預算的目的就是為了要讓你們有所警惕，並不是要懲罰你們，即使只發生一個案子，我們也不能接受，你說有減少，但是還是有這種事情，當然不可能做到百分之百都沒有，但是國防部要自我警惕，要有鞭策的作用，所以本席建議刪50萬元，你們再自己說要凍結多少。

白參謀長捷隆：我們就照委員的指導來辦理。

莊委員瑞雄：科目自行調整。

白參謀長捷隆：是的，謝謝委員。

主席：呂委員是提第62案。

呂委員玉玲：我們一直在講軍紀和輔導的問題，陸軍一直說已經提升了四分之一或百分之幾，本席認為這些都是美化的數字，光是在今年度就發生了多少事情，包括清泉崗的毒品、性侵案件和自殺、酒駕等，事情一大堆，你們提升的數字是從哪裡來的？我認為這是美化的數字，我還是不相信，所以你們應該要去加強。你們不要一直講你們提升了多少，我們都看得到嘛！我們認為軍中的壓力真的是非常大，你們的心輔師到底做到了什麼？我們給你們旅費，讓你們去輔導、了解、宣導和教育，可是成果如何？你們連一個案子都查不出來。本席提出第62案，針對這筆9,879萬元的預算，我建議要凍結2,000萬元，因為你們根本就沒有落實輔導業務，才會發生這麼多的案子，你們必須提出精進改善的報告，你們沒有提供足夠的數字，我們要看到具體的成效，好不好？

主席：請王委員定宇發言。

王委員定宇：我期待軍方是一個科學合理的部隊，而不是打報告的部隊，本席要客觀的講一件事情，如果軍人可以做到零自殺、零自戕的話，白參謀長就應該可以當總統，而不是只當一個司令，這個官太小了！每一個個案都是悲劇，對我們來說是零容忍，但是軍人來自於社會，所以我的第一個建議是軍方要建立相對數字的概念，也就是比較社會上在這個年齡層的自殺好發率是多少？未遂、已遂的是多少？軍中發生的比率是多少？我們就要求一件事，因為軍隊是高度管理的組織，所以自殺率應該比社會低。要有個參考價值，要求自殺率零容易形成吃案，統統變成意外，以前警察就是這個情形。希望建立科學比較和相對位置，衛福部公布的年齡層，可以區分得很細，甚至屬於3K勞力的人員，譬如在潛艦裡服務和坐在國防部辦公室工作的，他們的工作量和壓力不一樣，甚至可以縱軸為工作壓力、橫軸為年齡層，對照組就是社會和你們的管理，就可以做數據比較。如果社會是5、你們是2，我們就說：「還不錯，繼續加油，希望控制越低越好」，這才是要求管理。

第二個部分，因為你們的三級管理是越基層預算分配越多，越上層部分大概都是督導，我一直跟國防部強調一個概念，帶兵打仗、領導統禦是你們的專業，但醫療、生輔這部分，說真的國防部是外行，我也是外行，所以，適度在上層這區塊和外面的醫院或大學心理系合作，由第三者來評論你們做得不錯或做得不好，會比較清楚，否則你們永遠在辯護做得很好、管理得很好，請各位委員不要刪除預算。我們都希望預算用到對的地方，要求都要合理，就和帶兵一樣，如果要求都不合理，一口氣要做3,000個伏地挺身，那根本是整死阿兵哥。所以，我的第二個具體建議是你們在三級裡的某一級要連動到醫院，但不見得是軍醫院而是地區型的，醫院有分級，連動到四級綜合醫院的心理諮商或其他方面，這樣你們就會有內外觀的部分。

我很佩服呂委員，我坐在他旁邊，他的要求都能讓國家更精進，但凍結2,000萬元就是20%以上了，在這個案子上，我們是重視人命價值，部隊是個陽剛的場域，可以重視這個屬於關懷的部分，照顧需要被關心、心理出問題者。我在臺南遇到一個蔡小姐的案子，他是一位在情報單位考試都第一名的女軍官，回到家跟媽媽打完招呼後就到陽台上吊自殺了，他爸媽都阻止不了，就在樓上。我前兩天還跟他父母和弟弟聊到這件事，是永遠的痛，他從軍校到單位，考試都第一名，但卻自殺，他爸爸跟我說：「在我家陽台上面自殺，我都顧不到了，要怎麼去怪其他人？」他的父親非常自責，所以，我才會說得多一點，希望你們做相對比較和引進外部力量，軍方就去做專業的事，只要分配資源就好了。輔導長真的都會心理諮商嗎？不見得，甚至軍人羞愧於求救，我就不相信當中校、中將、少將的人都沒有心理壓力，不是只有阿兵哥有心理壓力，大家都有，所以要去建立外部機制，我是這樣期待的。

另外，呂委員，我建議讓他們有這些經費去做事，如果要凍結，我特別希望這個案子是凍結5%，要求他們把機制建立起來給我們看，你剛才提的數額是22%左右，我們就凍結5%，要求他們把機制建立、做出動態的相對比較數值。現在社會也許因為失業率或景氣等原因，它會有波動，要跟著波動去算出差距，才知道努力的成果到底好還是不好。我如果要求你做到零自殺率，我自問做不到，我希望是零，但是無法要求，所以，我要求你跟社會的現狀相對做比較。

呂委員玉玲：我再補充，因為我們的軍人把部隊當做第二個家，他們在自己家裡的時間比較少、在部隊的時間比較長，所以同僚互相相處下，他有任何情緒上的反應，應該會比家裡更清楚。

如果像剛剛王委員所說的，軍人回到家裡上吊，他覺得有回家的感覺之後才上吊，是不是在軍中發生什麼事情，你們沒有事先察覺、輔導，沒有讓他有抗壓的機會，本來可以挽救卻沒有了，這件事部隊有很大的責任，因為他在部隊的時間非常長，這就是我們一直拜託你們一定要落實心理輔導的原因。他是不是壓力過重？還是你們人員不夠，讓他一個人做幾個人的工作，把工作壓力給他了？他無法申復這些事情，都要用同理心去了解，才不會讓這些事情發生。我們真的希望要落實這部分，不是空設一個心輔師就好了，這是不夠的，請大家再加強。

針對9,800萬元的預算，至少凍結十分之一，我們一直都是凍結十分之一。

羅委員致政：請問這筆經費的分配層級到哪裡？是旅級、連級？是到連級單位嗎？所以，平均……

白參謀長捷隆：旅級的心理衛生中心、軍團輔導，這些都是野戰部隊的，直接到官兵壓力最大的單位。

王委員定宇：我建議此案凍結500萬元。

主席：這些都是上面控制的，每次都說用到基層，其實都在上面控制。

呂委員玉玲：你們不是很會調控嗎？

陳局長國勝：因為這與一般行政事務費一樣，它是要逐級下授到連級單位，所以……

主席：只是凍結而已。

呂委員玉玲：好，就凍結500萬元。

白參謀長捷隆：感謝委員，我們會努力。

主席：莊委員瑞雄的第61案是減列50萬元；呂委員玉玲的第62案是凍結500萬元，提出書面報告，經同意後始得動支。
現在處理第64案。提案的吳委員焜裕不在場。

王委員定宇：他剛剛有委託我把他的案子先撤案。

主席：好，第64案撤案。

現在處理第65案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第65案是針對很多凋零的老舊眷村，其實它們還有很多可以保存的文化，我們希望這些珍貴的建築不要面臨毀損的命運，陸軍司令部針對眷村文化的保存，能提出具體方案的書面報告給委員會，在此建議凍結200萬元，經獲同意後始得動支。

白參謀長捷隆：如果凍結200萬元，我們無法執行，因為我們的慈仁八村耐震力補強工程，就已經2,000萬元了，我們會向委員會報告的。

呂委員玉玲：凍結100萬元。

白參謀長捷隆：感謝委員。

主席：第65案凍結100萬元，提出書面資料，經同意後始得動支。

現在處理第66案。
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主席：請林委員昶佐發言。

林委員昶佐：我們這一次有提出一些關於性騷擾事件等等的凍結案，針對這個部分，最主要我們還是希望可以看到國防部針對性騷擾或性侵害案件的通報、申訴調查、處理程序、查核追蹤與管考機制等等，這些規定要有一個比較清楚的辦法。尤其以提案中所列舉的這兩個案例來看，一方面有處罰是不是過輕的問題；另一方面，對於檢舉或反映組織不當的官兵應該鼓勵他們，因為這種案子被吃案的機率是很大的，如果我們要保障性平的話，當然是希望有檢舉的人他們也得到保障，大概是這樣子的概念。謝謝！

白參謀長捷隆：有關委員所指導的就是性騷擾、性侵害相關案件的通報處理等等的這些機制，我們國防部在今年的7月12日已經有令頒，讓全軍連級以上的都能夠去遵循。另外，我們這一項的預算只有229萬元，委員凍結的數額高達四分之一，會影響我們每年要辦五百多場次、八萬餘人次的宣導，讓他們認識正確的處理程序，建議是不是能夠免予凍結或凍結少一點？否則這個就沒有辦法動……

林委員昶佐：十分之一好不好？

白參謀長捷隆：是，感謝委員！

林委員昶佐：這個報告是3個月內可以給我們嗎？包括我們上面寫的整個相關規定。

白參謀長捷隆：可以。

林委員昶佐：好，謝謝！

白參謀長捷隆：事實上，國防部7月12日就已經頒布了，我們會提供。

林委員昶佐：是。

主席：第66案凍結十分之一，提書面報告經同意後始得動支。

現在處理第67案。
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林委員昶佐：主席，我就直接說？

主席：好，請林委員發言。

林委員昶佐：當然我們不是針對這個個案，在後面我們有說得很清楚，因為這個案子延伸所有的靶場，有怎麼樣的標準作業程序或周邊環境的安全可以得到確認，有沒有一個整體的檢討？我們希望可以看到以後書面報告後始得動支。

白參謀長捷隆：感謝委員！

林委員昶佐：不要到下一次又波及到附近的民眾，然後說那邊又處理好了，不要每一次出事情才處理。

白參謀長捷隆：是，感謝委員指導！我們這一項預算明年有175個靶場已經列入計畫，會去整修，我們也會向委員報告，由於委員凍結的預算高達五分之一、二千多萬元，會影響到這175個靶場的安全、整理，建議能不能降低額度？然後我們向你報告。

林委員昶佐：也凍結十分之一好不好？

白參謀長捷隆：就是200萬元？

林委員昶佐：好，謝謝！

主席：第67案凍結200萬元，提書面報告經同意後始得動支。

現在處理第68案，請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第68案我們是認為，他們出國的……

主席：還沒有宣讀，我們把第68案唸一次。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第68案，因為出國交流教育案在106年提出來的經費跟107年是一樣的，但是106年有4個案子，107年只有3個案子，出國案比較少，但是預算並沒有減列，可不可以先說明一下原因？

白參謀長捷隆：跟委員報告，確實去年4個案，今年3個案，但是我們還有13萬元用在教育部的規範，針對官校與專校圖書管理員資訊化轉型的訓練，只有13萬元，懇請委員支持、免予凍結，支持我們如數編列。謝謝！

呂委員玉玲：這個案子會出國交流嗎？

白參謀長捷隆：我們會向你說明。

呂委員玉玲：這是出國交流嗎？

白參謀長捷隆：對，但是同一個科子目─教育訓練，還有圖書館教育訓練。

呂委員玉玲：沒有出國啊？

白參謀長捷隆：出國3案，確實少了1案，但是13萬元是圖書館專業訓練……

呂委員玉玲：你們就要先說明！

白參謀長捷隆：是，我們會在事後向你說明，懇請委員支持。

呂委員玉玲：好，我就不予凍結。

白參謀長捷隆：是。

主席：第68案撤案。

現在處理第69案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：針對第69案，跟上項教育行政的業務費是一樣的，106年跟107年的經費是有增加的部分，因為軍校招生又不好，為什麼又增加這個預算，是否可以請他說明一下？

白參謀長捷隆：我們這個是週期性的官校學生寒暑訓，係特戰訓練中心所需登山專業裝備的汰舊、損壞的換新，輪到今年來辦理，所以懇請委員支持，我們會把相關的資料……
呂委員玉玲：可是你的物品費是多少呢？

白參謀長捷隆：這樣的經費是增加262萬元，其中登山專業裝備的汰舊換新、安全的問題101萬元；另外製作圖書條碼、圖書編目，圖書館的是7萬元；49萬元是官校辦理機械系、物理系、土木系等等的，這都有案可考，3年一次週期性的工程認證所需。

呂委員玉玲：有工程費在裡面是嗎？

白參謀長捷隆：對，49萬元的工程認證所需的支援，相關的我們都可以提供說明，懇請委員能夠支持免予凍結。

呂委員玉玲：你都把它混在裡面了，因為我們想，你這邊都是算一些……

白參謀長捷隆：物品費。

呂委員玉玲：技職訓練教育的經費嘛！

白參謀長捷隆：它是物品費。

呂委員玉玲：因為招生不佳。

白參謀長捷隆：物品費，沒有問題。

呂委員玉玲：物品費占比較多是不是？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：好，我們就給予支持。

白參謀長捷隆：我們會提出說明，是，謝謝委員！

主席：第69案撤案。

現在處理第70案。
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主席：針對這個部分，因為國軍在辦理後備軍人自願短期入營服役的制度，看起來其實成效並不是很好，跟我們預期的目標差異也非常大，我們一直沒有辦法看到預算的運用成效，還有工作成效的評估等等，錢卻一直不斷地在增加，像今年度本來預計計畫進用一百二十幾位對不對？

白參謀長捷隆：123位。

主席：核定入營86人，到最後其實實際參加的員額大概只有十幾位，也是二位數，我們編了那麼多的預算，其實我們可以先用小部隊的實驗方式，不要一次用全軍全部去推，花了那麼多的錢，你的錢不斷在增加，可是我們看成效並不是那麼好，而且我們一直把一些標準降低，所以這個部分我們要求要凍結800萬元。

白參謀長捷隆：向委員報告，陸軍按國防部全動室的指導，全動室主任也在現場，我們的目標是29個，也招到29個，達成率百分之百，成效非常好。有關我這個1,880萬元……

主席：你們花多少錢？

白參謀長捷隆：29個，招到29個，到現在還是29個。

主席：花多少錢？花多少錢招到29個？

韓主任岡明：向委員報告，我們今年計畫招募全軍是123位，但光陸軍……

主席：對，我是說你花多少錢招到29位？你們說百分之百，我們一直希望，其實你編列預算去年我們都支持，所以你們可以推動，可是在今年的成效上面，你編了那麼多錢，總共編了多少錢？

韓主任岡明：今年是123位，編了1,400萬元。陸軍是編列260萬元，所以29位260萬幾乎全部花完，陸軍是所有軍種裡面……

主席：全部！我要知道你們全部用了多少錢，然後招了多少人，這樣會比較明確。

韓主任岡明：我們招募123位，現在是到了92位，達成率是75%。

主席：編了多少錢？

韓主任岡明：今年的計畫編了1,400萬元。

主席：然後你說多少人，經費大概用了多少？

韓主任岡明：平均來講……

主席：你們覺得成效很好？

韓主任岡明：以陸軍來講，成效是……

主席：你不要只講一個嘛！你要講全部，不要只有講一個比較好的，而且其實也還不夠好，因為我們今天會提出來，就是你還有很多可以去檢討、評估的地方，或者你用小部隊測試的方式，你不要一次做那麼多，結果你的成效一直達不到，可是錢卻一直在增加，明年會增加嗎？

韓主任岡明：因為今年是試行，我們會針對今年試行的缺失，明年會做改善，所以明年來講，按照今年試行的123位，我們會根據所檢討的結果，目前規劃明年大概是將近300位左右，編1,450萬元。

主席：你要不要把它的成效先列出來，如果我們提出來公開討論，反而比較不恰當吧？你覺得今年成效很好就是了？

韓主任岡明：目前來講雖然是達到75%，但我們還有努力的空間。

主席：對，你必須要檢討嘛！所以這個部分我們還是希望可以凍結啦！

韓主任岡明：而且今年陸軍他們只編了343萬元，但是卻要凍結800萬元，已經超出陸軍的負荷。

主席：我說的是陸軍嗎？

韓主任岡明：對。

主席：你這個計畫編多少？

韓主任岡明：1,450萬元。

主席：對，我們現在是針對教育訓練的業務上面，因為我不認為你的成效跟成果是夠好的，你從剛剛到現在，還認為你們國防部的任何業務都很好嗎？

白參謀長捷隆：在努力中。

主席：努力中可以檢討啊！所以我們希望可以凍結，因為從今年的成效來看，我們不覺得是好的，如果是好的，那明年就不用增加經費。如果還必須檢討，就必須要有檢討的決心，你要凍結的經費是多少？

羅委員致政：我跟著召委的問話，上次我在質詢的時候也問過，有關後備戰士，未來你們最終希望能達到多少比例或人數的目標，這是第一點。第二，現在談的是業務費用，不是人事費用，去年92位花了大概1,400萬元，然後明年會增加到300位，也大概是花1,400萬元左右，這就代表1,400萬元是最基本的業務費用，不管人數多少都如此，所以我想瞭解這1,400萬元花到哪裡去了。如果今天你招1,000位也是1,400萬元，那表示這1,400萬元是業務費用的固定成本，所以我想瞭解這筆業務費是花到哪裡去？如果把它除以人數，每個人的平均業務費用是4、5萬元耶！這個到底合不合理？

白參謀長捷隆：能不能容我們的主任再去算一下？這一項教育行政下面一般事務費的1,880萬元預算，事實上不是後備戰士的經費，而是我們官校跟專校平常維持營運一整年度的錢……

羅委員致政：剛剛提到的1,400萬元是什麼？

韓主任岡明：1,400萬元是全軍後備戰士的費用，跟它這個費用是不一樣的，兩個混在一起了。

羅委員致政：你們自己把它混在一起了。

白參謀長捷隆：官校跟專校的經費是要維持一整年能夠……
主席：有關這筆業務費，我們提到的是你沒有把預算的運用成效，還有把工作成效、評估做好，所以我們才選擇在這個部分凍結預算，不是要讓你走不下去，剛剛你們說陸軍招得很好，那陸軍都招什麼樣的對象？

白參謀長捷隆：是維修人員。

主席：那二級廠的人員跟後備戰士有什麼關係？你們當初在報告後備戰士功能的時候，所需要的對象跟你現在其實是矛盾的，你們招募的人大部分都是二級廠的人，你現在還一直提說這些人員是符合你們的要求。

韓主任岡明：委員講得非常正確，我們有做過檢討，從明年開始，所有二級廠的輔導人員我們都不招了，明年我們的重點是放在常備部隊的專業人員，它的重複性……

主席：那不是笑話嗎？今年編了那麼多，所有委員都在這裡，我們就是要你們檢討，你們今年人不夠，結果你要的對象跟你招進來的人是不一樣的，我們只是讓你有一個檢討的機會，你們認為你們做得很好嗎？所有媒體每天出來都有國防部的消息，從早上到現在，只有刪50萬元耶！你們做得很好嗎？然後有關凍結的部分，大家又不願意凍結，都說你什麼都不能做，可是你到底做了什麼，你今天是不是應該要有一個具體的檢討成果？每一筆錢都是我們的，凍結你會不能做嗎？不論是教育訓練還是業務費，你們很清楚這是什麼錢。

韓主任岡明：委員講的我們完全認同，所以我們今年叫試行，根據今年試行的結果，我們明年……

主席：試行就花了那麼多錢，所以你應該要檢討，如果今年試行都沒辦法找到適當的對象，那明年怎麼可以？還有你的檢討在哪裡？是不是應該要檢討？這樣不對嗎？

羅委員致政：對不起，我再釐清一下，因為我對這個案子也是很關心，上次我也問過。第一，後備戰士的錢不是編在這裡，但是理由是後備戰士這一塊……

主席：不是要後備戰士不能執行，可是他在這一塊的……
羅委員致政：我知道，但是……

主席：不是，我們的理由是他們教育行政的部分沒有做好，就連評估或效益都沒有，所以我們不認為這是應該花的錢。

蔡委員適應：我知道馬召委的意思，就是對於你們現在的執行，我們認為有問題，可是馬召委的意思也不是要凍你們的人事費，因為真的凍了後備戰士的薪水，那又會衍生更大的問題，所以馬召委才建議在教育行政業務費下凍結。召委，因為其中有很多可能是例行的項目，我想召委應該也可以同意把金額降低一點，但是我認為剛剛召委講的其實滿有道理，如果照剛才陸軍的說法，今年做完之後，明年度跟今年完全不一樣，那就代表你們原先的試辦完全是胡搞瞎搞嘛！應該是原來的基礎做得不錯，然後再延伸，這才有點道理，所以我滿認同馬召委所講的。只是因為他還是有固定的業務執行，所以我會建議是不是就討論一下凍結的金額，但是我覺得這個東西要經過書面報告同意才可以動支，否則對於未來假日戰士或週末戰士的執行，還是會衍生其他問題出來。

白參謀長捷隆：報告召委，後備戰士有一條經費在第72案，第72案的動員經費就是後備戰士，然後馬委員在這裡有凍結，因為這筆錢是動員的經費，就在第72案凍結。而前面這一筆確實是官校的錢，因為第72案召委已經有提凍結了，是不是……

主席：這個業務費的部分，有關你們志願入營服役的制度，我們不是要凍結你的人事費，那一案也不是我提的……
王委員定宇：召委，我說一下。

主席：這個部分你們應該要檢討嘛！

王委員定宇：我們先釐清一下，有關1,800萬元這筆錢，我剛剛一直覺得奇怪，怎麼可能300位志願戰士，要花到一千八百多萬元，所以先把它弄清楚。第70案是官校學生要用的錢，第72案的動員準備才是後備戰士的錢，否則的話開玩笑，光是後備戰士就花那麼多錢，那臺灣整個薪水都掛掉了。雖然我對後備戰士也有一些疑義，但是我覺得我們要先把它弄清楚，畢竟文要對題，如果對第72案的動員準備有疑義，那我們就對這一塊來做處理，看要凍結多少。但是第70案是官校學生在用的錢，所以一旦凍結一半的話，官校生受訓的經費就不夠用了，所以如果要凍結的話，就請控制在10%以內，這裡的解釋弄錯了。

主席：那只是一部分吧！

白參謀長捷隆：後備戰士算是動員、召集來的。

主席：我知道，我很清楚。

白參謀長捷隆：第72案是動員的錢。

主席：我很清楚那是在第72案的部分，但我現在指的是第70案有關「教育訓練業務」項下「03教育行政」的「業務費」全都要用在官校嗎？

白參謀長捷隆：還有專科學校。

主席：這個部分有沒有檢討的必要？你認為我剛剛提到的內容應該放在哪裡？

白參謀長捷隆：我們前面也有談到。

主席：不是第72案，那邊他們有提。

白參謀長捷隆：我知道意思。

主席：如果你們做得不夠好，評估和工作成效都無法達到預期，你覺得應該要在哪個部分凍刪？

白參謀長捷隆：抱歉，我們主動凍結100萬元，會再用書面向您說明這幾年軍校招生的狀況。我剛才說過，今年的士官增加700人，會再以書面向您報告，這邊就凍結100萬元，讓我們有機會向您說明，軍士官的教育訓練以及招募提升的狀況，畢竟凍結二分之一太多了，這是官專校要用的錢，會影響到學生的受教權。

主席：官專校的成效都不好，我們一直在放寬所有官專校的標準，但你們對於許多我們一直在提的部分也沒有做好，必須找到一個比較妥善或是可以改善的方案。

白參謀長捷隆：我們會努力。

主席：你們的計畫不是應該要做出這樣的檢討嗎？今天你只是意思意思就要我們凍結100萬元，但你們每年編列那麼多錢。

白參謀長捷隆：不然就是凍結十分之一200萬元，畢竟兩校學生受教還是需要用到經費。

主席：這不是受教的費用，也不是會影響到他們的部分。
白參謀長捷隆：學校也要運作。

主席：凍結200萬元。

白參謀長捷隆：感謝召委指導。

主席：提書面報告，經同意後始得動支。

現在處理第71案。
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主席：這個部分其實也討論過，關於泳池鋼棚的設施、設備，我們希望能夠結合最近政府推動太陽能的政策，相信大家也願意在綠能方面努力，同時國防部也配合了很多，不過比較可惡的應該是中正預校。國防部已經把綁標的公文和條件都發給中正預校了，結果他們把公文偷藏在抽屜裡，用延誤公文報對不對？政府現在在民間都已如火如荼在推太陽能了，包括養雞場、菇類養殖場等，再者，現在政府也一直想把民眾的屋頂都交給太陽能的業者，希望可以興建相關的設施。其實太陽能業者在這部分的防漏和更新上都可以協助，這部分為什麼不用回饋金？其實南部的校區都相當大，太陽能的回饋金應該足以因應。

白參謀長捷隆：1,475萬元中，關於召委所說的太陽能游泳池鋼棚，廠商只回饋了934萬元，因為預算編列的時間在8月，行政院是10月17日把太陽能的相關指示給我們，所以我們就立即按委員辦公室的指導進行調整，明年會用廠商的回饋金去做游泳池鋼棚。

主席：那這個部分呢？這個鋼棚還要花錢嗎？

白參謀長捷隆：因為游泳池長年以來還有很多地板、池壁的……
主席：你明明是寫「鋼棚等設施」，請問鋼棚是多少錢？九百多萬元嗎？

白參謀長捷隆：934萬元。

主席：現在是由太陽能業者的回饋金全數負擔嗎？

白參謀長捷隆：規劃明年就是由他們回饋。

主席：是全部嗎？那這個部分可以減列多少？這裡的九百多萬元就不用了嘛！

白參謀長捷隆：對，但要向委員報告的是，預算是1,475萬元，如果全減掉的話，就會變成其他的錢也沒有了。

主席：請把鋼棚的部分減掉，其他部分讓你們做。

白參謀長捷隆：那部分是934萬元，不過請容我報告，這934萬元可用以維修游泳池周邊年久失修的設施，如果您同意的話，就可以造福6,000名的在校官兵，因為它是同一個科目。

主席：原本是編列一千四百多萬元，其中有九百多萬元要做鋼棚，現在鋼棚的部分要刪掉，你就說要用在其他方面，但是其他的部分難道原本都沒有考量嗎？你們現在突然說要改變這個部分，但你們要做的是什麼？所以這個部分現在先減列，至少要把鋼棚的部分減列掉，因為我們對太陽能業者太好了，之後還會討論到，像桃園的回饋金有22%，這是公開的資訊，國防部的卻不到12%，我們的回饋金非常低，這些在之後的案子中都會討論到，所以你認為鋼棚的部分可以減列多少？

白參謀長捷隆：是不是可以凍結，我完成書面之後再向您報告，因為游泳池不是只有鋼棚，還有周邊的危險設施。

主席：為什麼不先處理危險的設施而要先做鋼棚？這不是很奇怪嗎？既然是非常危險的就應該要先做，但是在你們現在所編列的預算中，卻沒有危險設施的改善，而把鋼棚挪到那裡做，你覺得這樣合理嗎？可以讓你們減列一部分。

白參謀長捷隆：請減列一部分。

王委員定宇：你算一下鋼棚是多少錢，把它扣掉。

主席：九百多萬元。

羅委員致政：其實召委談的完全有道理，你們在編列的同時是以鋼棚作為編列預算的主要理由，這部分有九百多萬，再加上一些有的沒的，所以最後是一千四百多萬元。你剛剛講，配合行政院的作法，會要求太陽能業者回饋，但你們希望能把當初編列鋼棚的錢全數挪到其他周邊設施的改善上，但我覺得這樣並不合理，所以建議酌刪，讓鋼棚的部分費用可以挪到其他的設備去，就看你們要刪多少。

白參謀長捷隆：300萬元可以節約過來。

主席：鋼棚是九百多萬元，刪300萬元並不合理，但我可以給你300萬元流用，就刪600萬元，其他就不要再說了，鋼棚那部分的預算本來就不應該編列的，包括這個部分本來就該全刪的。

白參謀長捷隆：感謝委員，我們要照顧學生的安全。

主席：這個科目很清楚，應該不用再寫科目自行調整了。
柏次長鴻輝：他說這是要用來照顧學生的，建議預算應該凍結，讓他們來提專案報告。

主席：我剛剛提到的還包括回饋的部分，其實太陽能業者是非常有彈性的，我要再次提醒，因為民間的民眾只要與太陽能業者配合，就能獲得很多回饋，我們今天這樣已經算少的了，所以你們應該要就這個部分積極向太陽能業者爭取，不要一直用公務預算好嗎？我們都已經撥300萬元出來了，就刪600萬元。

李組長聰益：有關學校的教育設施，後來談完的是，他們明年會幫我們建兩個太陽能的鋼棚，當初在談的時候，我們希望這筆預算能夠保留運用到鋼棚建設後周邊的安全維護設施上，所以希望能先保留這筆預算，讓我們後續可以動支。

主席：因為這個項目原來是以鋼棚為主，如果今天我們沒講，你們就會用這個預算更新鋼棚，也不會用去施作其他設施設備；對於你們用在學校的經費，我們也贊成，但是我們還是主張這個預算要刪減，因為這個預算就是有多編，所以刪減一部分，凍結一部分，好不好？

羅委員致政：我作一建議，其實刪減600萬元是多了一些……
主席：刪減500萬元。

羅委員致政：請主席聽我說，因為這筆錢最終還是回到照顧官校學生，所以我們不要覺得要節省這筆錢，這筆錢就不給他們，因此，我建議刪除尾數，刪減400多萬元，留1,000萬元當作整修泳池相關設施設備整個案子的費用，好不好？因為差不了多少。

主席：好，同意。500萬元和400多萬元也差不了多少，結果講這麼久！你們應該向太陽能業者爭取，不是向我們爭取。

羅委員致政：我同意，你們要盡量向太陽能業者爭取更多回饋，以改善強化所有設施，好不好？

主席：第71案刪減475萬7,000元。

處理第72案與第73案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我提的第72案是關於後備軍人志願短期入營服役的部分，今年至11月的執行率才7成多，雖然過半，但是從實際招收的員額，我們實在無法看出成效，相關業務顯然還有待加強，爰此，我們希望這筆預算先凍結100萬元，待陸軍針對招募誘因、福利待遇、入營方式、訓練及服勤內容等提出比較精進的具體說明，向本委員會提出書面報告，經同意後，始得動支。

白參謀長捷隆：我們同意，但是要強調今年陸軍招到29人，達成率百分之百，成效不錯！不過，因為要接受大院監督，所以我們同意這個預算凍結100萬元，並就明年的精進作法提出報告。此外，第73案與本案是同樣的案子，希望能併案處理，報告完畢。

主席：第73案提到年度動員作戰整備為國家安全之重大項目，舉凡民安、萬安及自強演習等，均須動員非常多項機械，以落實成效，並備戰時所需。然單位編列預算時，相關作業、講習費用竟高於相關業務租金，我們覺得這顯有失當，爰此，我們建議減列部分預算。

白參謀長捷隆：由於委員建議減列的額度高達二分之一，恐會影響到22個縣市中將近一半的縣市推不下去。事實上，這個經費使用在動員演習、物力動員整備、動員戰備測考及後備戰士部分等等，年度講習只是其中一部分，僅約10萬元，因此，懇請委員支持，這個預算免予減列，並與第72案併案，我們會再詳細說明，報告完畢。

主席：關於這個部分，我們也知道，可是我剛剛提到，這個預算用在相關演習，其中的講習費用竟高於相關業務租金，請問這個租金大概編列多少？而且你們動員整備的經費有一堆都是留在戰訓處。

白參謀長捷隆：占4,825萬元的8%而已。

主席：租金只占8%？

白參謀長捷隆：不是，講習費用占8%。

主席：請問租金占多少？我們看過相關預算，發現講習費用比租金還高……

白參謀長捷隆：租金占22.7%，約1,100萬元，高於講習費用的8.6%，這是22.7%與8.6%之比。

主席：一般而言，演習費用都由國防部出，統一控管，所以動員整備的經費通常留在戰訓處，到年底你們便用這個經費購買很多東西，過於浪費，因此，我們才希望這個預算可以刪減部分，因為你們用於實際操演的經費很少。

白參謀長捷隆：這個部分都是各縣市各作戰區各軍團在執行的，我們都將經費撥給他們……

主席：我知道，可是國防部都有統一控管，我相信這也很清楚，所以我們希望這個業務相關費用可以再縮減一點，讓你們自己提要減列的部分。

白參謀長捷隆：我們恐怕要據實報告，這涉及22個縣市的年度演習，這個經費都是撥給下級的，沒有國防部這方面的，我們都要撥下去。

主席：你們預算書列的租金是1,100萬元，物品費是1,200多萬元，一般事務費是1,500多萬元，其中物品費與一般事務費加總是2,700多萬元，比租金還高，因為演習大部分要調度機械機具等等，照理而言，業務費沒有理由高於租金，這個部分要說明嗎？

李組長其桓：關於物品費，明年預算是1,218萬元，但是明年度業務講習預算只有74萬4,000元，約占物品費的6.1%而已，至於民安、萬安演習、地方政府災防演練這個部分一定要編，如果這個部分沒有……

主席：對於演練的部分，我們都支持，這是每年都在做的，我們很清楚，現在我們是指不合理的部分，包括內衣褲、襪子，本不應編列在業務費，如果你們抓出這些部分，業務費可以使用的就不多，因為這是預算的精神，希望可以維持預算的尊嚴，這是我們提到的。

白參謀長捷隆：我們確實核實編列，委員能否同意凍結200萬元，我們再以書面向您報告，因為減列二分之一的額度實在太高，我們沒辦法作業了。

主席：好，同意凍結200萬元。

白參謀長捷隆：我們再提書面向您報告。

主席：好。同意凍結200萬元，提書面報告，經同意後，始得動支。

第72案凍結100萬元，提書面報告，經同意後，始得動支。第73案凍結200萬元，提書面報告，經同意後，始得動支。

現在休息10分鐘。

休息
繼續開會
主席：現在繼續開會。處理第74案。
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主席：針對這個部分，我們知道各單位人力不足已屬常態，營區安全維護不易，然陸軍編列營區智慧型警監系統、各項戰備整備、教育及勤務召集等設施只編列200多萬元，光是一個警監系統都不只這樣，而你們這部分才編列200多萬元，反而是營區阻絕設施等維護編列1,100萬元，與營區安全維護成效本末倒置。是不是可以在整個營區思考設置智能警監系統，這部分其實中科院是可以協助發展，因為你們人力已經不足，這是無法改變的。現在很多社區大樓都在發展AI，所以智慧警監系統是一個可以全面考量的議題，不要每個單位都只編列一點點經費，卻都做不了什麼事。AI智能的特點是可以「外防突襲，內防突變」，因為人工智慧是沒有感情的，反而可以做到更好的防護，這個部分，請你們說明。

白參謀長捷隆：感謝委員指導，首先，這216萬元是規劃運用在明年兩個地方，一個是國家第二預備指揮所，一個是南部第四作戰區指揮所，這兩處的感應式數位化警監相關系統，這項業務我們陸續推動建設，所以各營區都已經配備完成。另外是1,189萬元的預算，是要設在538處重要營區跟相關重要防護目標，所以數量不同，產生的預算結構也不同，這部分，我們會再提供詳細說明。不過，要跟委員報告，凍結二分之一實在是太多，沒有辦法推動……

主席：等一下，你剛才說500多處編列1,189萬元，那不是每個地方編列1、2萬元嗎？

白參謀長捷隆：對。

主席：那是用來做什麼？

白參謀長捷隆：提供這些單位損壞的阻絕設施的維護費用。
主席：所以我才說你們不要花那麼多錢去做這樣的工作，雖然每個地方只有2萬元，但加起來就是一千多萬，如果可以整體考量，利用現在的AI智慧，就是智能型警監系統，就可以不要再做這些阻絕設施。因為現在也沒有人力管理，像之前國防部就有人跑進去十幾分鐘進行直播，也是熱心的民眾發現的啊！我的意思是說，這個部分是不是應該做通盤考量，我們在各個營區，包括重要的地點，請中科院協助設置。這個部分本席建議凍結預算，請你們提出相關規劃出來，可以嗎？

白參謀長捷隆：是，我們會提精進的規劃書面，但是凍結預算二分之一實在太多，是不是能夠凍結十分之一以下？

主席：那就凍結300萬元，本席是認為這個部分應該想清楚，1,000多萬元都在花了，那是不應該花的，每個地方花2萬元去修那個設施幹什麼！

白參謀長捷隆：是，感謝委員的指導。

主席：第74案凍結300萬元，提書面報告，經同意後始得動支。

現在處理第75案至第77案。
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蔡委員適應：照這個意見啦！

主席：照這個意見凍結1,000萬元？

白參謀長捷隆：第75案有關委員指教沒有裝隔音窗等等，我們在明年就會開始做，這部分委員有督促，地方也有反映，這點是沒有問題的，我們願意配合，是不是就以這個案子併後面兩個案子處理，凍結1,000萬元，然後我們提書面說明精進作法。

羅委員致政：3案併在一起，凍結1,000萬元。

主席：請問，針對武器訓場、油料、彈藥庫影響地方的部分，這裡油料和彈藥庫應該沒有調整吧？

白參謀長捷隆：這個是訓場。

主席：主要是訓場部分。有增加補助的地方包括澎湖、台中、屏東，這些地方有什麼特殊的影響需要增加補助？

白參謀長捷隆：因為射擊的天數有增加，或是噪音量測數據有增加等等，這都有一個計算公式。

主席：當然，如果是影響到民眾，我們不會反對增加預算，但是看起來，澎湖是每年都有增加，107年度是增加200萬元，台中市增加700萬元，台中是從106年才開始的，104、105年都沒有，是不是？屏東的情形也是一樣。

鍾次長樹明：跟委員報告，澎湖的靶場今年增加射擊天數12天，因為整個監測值有增加，所以七美鄉我們也給予補助。台中部分，因為噪音和爆震值提高，所以我們增加700萬元……

主席：噪音和爆震值是怎麼測的？

鍾次長樹明：就是設點監測，監測到底整個爆震的噪音是不是增加，如果增加的話，基本上補助金額就會增加，但是審議的部分則是交由公正單位實施監測，然後由審議委員共同決定，才會增加金額。

主席：我剛剛也強調過了，如果有造成對民眾的影響，我們不反對，可是看起來是明顯增加非常多，像台中市突然增加700萬，屏東增加1,200萬，這部分，請再給我們書面說明。

白參謀長捷隆：是。

主席：請王委員發言。

王委員定宇：針對這個部分，我要提醒國防部，比方像我們那邊，有航特部的直升機場，還有砲訓陣地，上次我們也開過一次協調會，我發現一個很特別的現象，就是一般鄰避設施都是屬於回饋範圍，而我們的基本前提是，這些費用一定要用在被影響的居民身上，這是公用的，所以你們都會跟當地區公所有一個審議委員會去審查這個部分，可是現在產生兩個問題，我希望部長要特別注意。

第一，因為有傷害，所以給予回饋經費，但是因為作業時程，常常最後標餘款要繳庫收回，就是回饋金1,000萬元，最後收回200萬元，這部分是不是可以把作業時程提早一點，或是讓他們多提4、5個案，讓標餘款可以馬上列案進去，因為那個是不能延續到下個年度。如果真的因為戰訓或種種設施影響到周邊居民，要回饋1,000萬元，那就不要再有收回的動作，但事實上，你們都會收回，所以我是建議你們把提案時間提早到3月，然後可以在9月、10月進行第二輪，或者第二輪讓區公所或鄉公所就當地需求，列案等待，儘量讓回饋的金額全部留在當地。

第二，你們噪音的部分分成兩種，靶場、彈藥庫的回饋設施，要做道路或柏油鋪面都可以，但機場部分，不管是陸軍機場或空軍機場，就是要跟噪音綁在一起，造成航特部那邊每年都在發電風扇，因為冷氣裝不起，又要關起窗戶才不會吵，我們當地都說電風扇「一生生三冬」，就是一直都是發電風扇，那就是浪費公帑。這部分是不是可以適度調整，既然是鄰避設施，回饋地方的不管是學校、公共設施，我想只要是用在公共的部分就應該都可以，如果一定要跟噪音有關係，包括綠植栽等等，稍微放寬一點，不要一直重複做同一個科目，請你們好好去研究這2件事情。

鍾次長樹明：謝謝委員指導。

主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我的是第76案，教育訓練的業務原編列4億5,000多萬元，包含「營區阻絕設施設置狀況及靶場訓練安全設施狀況」編列8,000多萬元。陸軍航特部在今年3月13日雙連坡靶場實施輕兵器射擊訓練時，有誤傷民眾的情形發生，雖然陸軍於11月18日已完成雙連坡靶場的遮板牆增設工程，但是我認為陸軍還是要做好督促的工作，所以我希望你們將整個業務狀況的進度是否有延宕情形做通盤報告後才能動支，因此，在這邊我先凍結整筆預算的1,800萬元。

白參謀長捷隆：這案和前面那一案都感謝委員的指導，我們建議併前案凍結1,000萬元，有關雙連坡靶場已於12月14日完成改善，並已邀請相關里長、鄰長來會勘，我們會持續改善。

呂委員玉玲：未來後面所有的進度呢？

白參謀長捷隆：明年175個靶場都規劃完了，都會列在報告裡面詳細說明。

呂委員玉玲：好，那就提書面報告，同意後始得動支。

白參謀長捷隆：建議併第75案凍結1,000萬元，我們一起報告。

主席：你們是第75案、第76案？

白參謀長捷隆：對，如果可以的話，建議召委同意第77案也是併案，剛才王委員也講了，這是準備補助地方的，結果他都來不及去執行，造成繳回……

主席：他們知道你要增加嗎？如果你把噪音的測點往前移一些，噪音值就會比較強，這是看你在哪裡觀測啦！我們基本上支持，這3案一起凍結1,000萬元，不過就你剛才提到的部分一併說明，好不好？

白參謀長捷隆：會，一定會。

主席：第75案、第76案及第77案凍結1,000萬元，提書面報告，經同意後始得動支。

現在併案處理第78案至第80案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我的是第78案，剛才休息時他們有跟我說明了，三軍所有的彈藥都由陸軍統籌發包採購，裡面有很多細目沒有提供，我希望把所有詳細的明細列於書面報告後始得動支。

主席：我的是第80案，是不同的科目，因為陸軍委託執行一般彈藥購置、維護與銷爆毀所需費用每年高達20幾億元，應擴大技轉由國內生產的比例及運用彈藥推陳、效期彈藥射擊等手段來降低採購及銷爆毀金額。

就30彈來說，原本軍備局可以技轉，現在都已經要部署了，應該要讓美方技轉回來；另外像迫砲彈都沒有消耗，到現在十幾年前的一些舊彈都還沒用掉，長年用不完當然就不用生產，不用生產的話生產線自然就沒了，所以當現在205廠要先建後拆開又要花40幾億元重新再做一個生產線。我們覺得這個部分每年編了那麼多的錢，是不是應該要計算好年度的消耗量，不要把彈藥都擺到壞了，然後除了每年要花大錢銷爆毀以外，還要買新的。這個部分我們建議一定要凍結，希望提出具體的做法跟規劃，關於怎麼消耗也要做完整的計畫跟計算。

白參謀長捷隆：確實按照召委所指導，我們彈藥銷毀的金額逐年減少，明年較今年減少1億700多萬元，委由國內軍備局中科院技轉來做的也確實增加了1億6,000萬元，向外購的也減少1億3,000萬元，所以整體是減少7,000多萬元，都按召委指導的方向在走。如果凍結的金額高達2億元，會影響到我們已經在精進的推陳做法，是不是懇請召委同意，能夠併第78案、第79案及第80案……

主席：這部分是不一樣的，我們要分開處理。

白參謀長捷隆：如果第80案要分開處理的話，因為我們真的已經很努力，是不是能夠降低凍結的幅度？

主席：1億元？

白參謀長捷隆：是不是2,000萬元就好？因為我們都按您的方向……

主席：20幾億元凍結2,000萬元，差太多了，不然5,000萬元好不好？

江委員啟臣：是哪一個項下？一般彈藥嗎？

白參謀長捷隆：對，第80案。

主席：還有第79案。

江委員啟臣：我的第79案，你們買那麼多手槍，而且好像有重複編列之虞，107年起你們就分4年汰換現行的手槍嘛？
白參謀長捷隆：對。

江委員啟臣：那個費用其實就包含彈藥16萬5,000顆嘛？

白參謀長捷隆：是。

江委員啟臣：那部分的預算有3億多元，然後在這邊又編了108年到110年之訓練用彈及戰備量，這中間是不是重複編列？

白參謀長捷隆：這部分完全是另一個配置，沒有重複，我們新購的槍是要汰換舊的45手槍，新的是90，換裝常備部隊，常備部隊的45手槍再更替到後備的動員單位。另外，原來45手槍相關的彈藥也會併同變成戰備彈，因為一旦動員作戰時，他不但要有槍也要有彈，所以這部分我們都可以很仔細的提供書面向您報告。

江委員啟臣：現在這13億元中，45手槍彈2,560萬元及90手槍跟衝鋒槍彈1,000萬元，跟之前107年的4年汰換計畫確定沒有重疊？

白參謀長捷隆：對，未來4年90式的新型手槍就是新的，舊的會到動員部隊。

江委員啟臣：你們汰換之後，除了手槍給後備之外，彈也要交出去。

白參謀長捷隆：他要戰備彈。

江委員啟臣：那彈會不夠嗎？

陳參謀長生在：就是把45手槍轉到後備……

江委員啟臣：我知道，彈也是轉過去嗎？

陳參謀長生在：彈也要跟著過去。

白參謀長捷隆：對。

江委員啟臣：彈轉過去的話，這邊還要再新增、還要再買嗎？

陳參謀長生在：因為90手槍……

白參謀長捷隆：因為新的90也要彈。

陳參謀長生在：我們順便也有買彈。

江委員啟臣：這些45手槍彈和45手槍你們使用到的機率有多高？

白參謀長捷隆：教召也會用到。

陳參謀長生在：90公釐一年約使用83萬顆，45手槍約64萬顆。

江委員啟臣：全部都是耗盡的？

陳參謀長生在：對，就是每年的訓彈。

白參謀長捷隆：教召也會訓練。

江委員啟臣：所以全部都是有打掉的？

陳參謀長生在：是。

白參謀長捷隆：對，會。

陳參謀長生在：這個是依照我們實際的消耗情形來編列。

江委員啟臣：45手槍幾年了？

陳參謀長生在：所以才要換新的手槍。

江委員啟臣：45手槍幾年了？

白參謀長捷隆：大概用了40年了，但是還能用。

江委員啟臣：我當兵的時候用到現在。

白參謀長捷隆：但還是能夠維持，國內有產能，軍備局有能力得以維修、更換零件。

江委員啟臣：那90的換裝比例多高？45的還有多少沒有汰換？現役部隊用45的還有多少？

陳參謀長生在：現在還有3萬6,000多把，這次汰換的是1萬404把。

江委員啟臣：所以還有2萬多把？

陳參謀長生在：因為這次汰換一萬多把是給陸軍優先汰換，主要使用的還是陸軍。

江委員啟臣：你們45的手槍彈每年還是固定要耗掉幾萬顆就對了？

陳參謀長生在：這都有正常在訓練。

江委員啟臣：衝鋒槍呢？90那支衝鋒槍？

陳參謀長生在：90是83萬發，就是年訓。

江委員啟臣：但是接下來配備新型手槍1萬404把裡面就包括90手槍的彈藥？

陳參謀長生在：那是90手槍，我們新購這一萬多把之後，接著要買戰備彈，這是新購一萬多把的戰備彈，現在買的是原來的訓練彈而已。

江委員啟臣：所以戰備彈16萬多顆，不用嗎？

陳參謀長生在：它就是跟著槍買進來的戰備彈。

江委員啟臣：這些彈不用嗎？要吧？

陳參謀長生在：這是逐年在推陳的。

江委員啟臣：也是要用嘛！

陳參謀長生在：對，逐年會用。

江委員啟臣：你還要再另外添購90手槍彈多少萬顆？

陳參謀長生在：200萬，就是108到110年。

江委員啟臣：你們平常戰備彈藥大概是多少萬顆？

陳參謀長生在：90手槍是42萬顆。

江委員啟臣：這個是你們一定要維持的就對了？

陳參謀長生在：這個正常訊號的維持量。這個是覈實且一買就是買3年的量。

羅委員致政：你們的戰備維持量每年都差不多，對不對？除非突然增加，基本上戰備量差不多。

陳參謀長生在：對。

羅委員致政：你們去年編多少錢？

陳參謀長生在：去年沒有買。

白參謀長捷隆：去年一般彈藥購置與維護是22億2,000萬元。

羅委員致政：假設106年。

白參謀長捷隆：106年是22億2,000餘萬元。

羅委員致政：所以明年是減少？

白參謀長捷隆：明年21億4,000萬元。

陳參謀長生在：所以少了7,800多萬元。

羅委員致政：反而減少了，這是否會影響到你們的戰備……

陳參謀長生在：這是我們依據實際訊號並逐年檢討的。

羅委員致政：因此並沒有增加，反而是減少的。

陳參謀長生在：沒有增加，彈藥反而減少7,800多萬元。

主席：第79案江委員建議……

羅委員致政：這個不能開玩笑的！

江委員啟臣：這與人數及價格等等有關，現在40手槍彈與90手槍彈，哪個比較貴？

在場人員：90後面會漲價，目前一顆大概6元，大概80年……
江委員啟臣：維持用45的理由是什麼？45已經幾十年了。

陳參謀長生在：現在就是要逐年汰換。因為現在還可以用，所以我們仍逐年用於訓練，逐年編列、逐年汰換。

主席：第79案，江委員有沒有意見？

江委員啟臣：沒意見。

主席：第79案撤案。呂委員所提的第78案是？

呂委員玉玲：凍結5,000萬元。

白參謀長捷隆：這比較多一點！因為明年預算已經減少。

陳參謀長生在：該年度已經減少7,800多萬，而且最主要我們買的這些，戰備補充大概就占了7億多元，訓練用則約有13億多元，這些都是如實計算出。此外，三軍的彈藥都是由我們統一購買。

呂委員玉玲：凍結3,000萬元，可以嗎？

白參謀長捷隆：凍結1,000萬元，我們詳細說明。

王委員定宇：可以啦！

呂委員玉玲：好，凍結1,000萬元，

白參謀長捷隆：謝謝委員。

主席：第78案凍結1,000萬元，提書面報告，經同意後，始得動支。

第80案原來我們要凍結兩億元，現在改凍結5,000萬元，重點在於希望你們可以向美方技轉回來，因為未來你們要買AT彈也要部署，到時候又買貴的，這個部分我們希望可以提一個具體的計畫說明。

白參謀長捷隆：會，納入報告。

主席：第80案凍結5,000萬元，提書面報告，經同意後，始得動支。

陳參謀長生在：因為這是同一個科子目，建議兩個案子併案凍結1,000萬元。

主席：兩者預算金額不一樣，你們要有決心！老實說，之前你們已經浪費很多錢了，如果總數加起來6,000萬元沒有很多！這部分你們只要提出具體說明，我們希望你們向美方的技轉回來。我們已經花很多錢，到時候你們又要買很貴的，這部分你們再提！

白參謀長捷隆：懇請與呂委員的提案一起併案，他的提案已經1,000萬元，就變6,000萬元了。

主席：這是不同的科子目！因為我們說的是技轉的部分，與呂委員講的不一樣。我們一直強調，我剛剛說你們每年編了20幾億元，在銷、爆毀以及未來都已經要買彈了，4,000萬元與5,000萬元……

白參謀長捷隆：他的1,000萬元……

王委員定宇：4,000萬元就好。

主席：好，凍結4,000萬元。可是我們是分開的，好不好？
第80案凍結4,000萬元，提書面報告經同意後始得動支。
現在併案處理第81案至第84案，請宣讀。
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江委員啟臣：現在107年編列的運輸作業有4億6,000多萬元，但是實際執行大概只有八成而已，你們今年還是用一樣的額度來編列，顯然有浮編的嫌疑。因為是以編制數，而不是以實際單位人數來估算，所以基本上差不多八成應該就夠了吧？因為以106年的運輸執行狀況來看，大概是在八成左右，所以我才會提案刪減2,000萬元。

白參謀長捷隆：向委員報告，我們對公路、鐵路預算的編列是以近三年實際人數平均計算出來的，至於水、空運則是照外、離島編現比80%計算。用這樣的計算方式，主要是考慮到實際的狀況，像我們陸軍光是志願役的部分，今年就比去年增加5,000人，這筆預算是三軍在用，所以，今年人員只有80%，明年若增加為90%時，人員的相關費用當然就會跟著增加。換言之，對預算的編列，我們都是確實有需求，並核實計算出來的結果，包括官兵從外島來台出公差，以及南北進出基地的運輸，都是跟基層官兵有切身的關係。因為考量到未來人力上一定會持續成長，而且，我們原來就已經照編現比的80%來計算，所以，懇請委員在預算上給予大力支持，不要做任何刪減。如果委員還有疑問希望凍結部分預算，我們可以接受，並會針對委員的質疑提出詳細書面說明。

陳參謀長生在：針對外島水、空運費用的計算，原來就是照編現比的80%來計算，以外島來說，編現比大概都是在80%上下。

江委員啟臣：我是針對你們實際運用的部分，這部分大概都是在八成左右。

主席：現在時間已經5點多了，我們繼續處理到6點半再休息，在結束之前還有2個臨時提案要做處理，現在繼續進行審查。

江委員啟臣：本來我主張刪減2,000萬元，這樣好了，現在改為凍結2,000萬元。

主席：針對這筆預算，還有其他委員有刪減提案，包括呂玉玲委員等所提第82案，現在就先請提案委員作一說明後再一併處理。

請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：本席所提第82案主要是針對「後勤及通知業務」項下「運輸作業」之物品費，原來編列922萬7,000元，本席看過所有計畫細目的經費都有減列的情形，只有物品費用一下子增加200萬元，從其細目內容來看，本席認為可以不用增加這麼多，所以，基於撙節開支的原則，本席主張減列150萬元。

白參謀長捷隆：關於這200萬元的經費，我們都實際用在跟水運安全有關的港灘器材採購，包括艙外跳板100個、艙內跳板60個，這些器材跟水運安全有密切關係，懇請委員免予減列，我們可以跟委員再作詳細說明。

陳參謀長生在：就水運本身而言，算是一種高危險的運輸，所以，一些作業安全上的耗材都需要定期做更換。

呂委員玉玲：請問這部分總共需要多少錢？

陳參謀長生在：200萬元。

呂委員玉玲：可是這裡列出來的卻有……

陳參謀長生在：這是針對我們訴求的總數，至於物品方面只有編列200萬元。

呂委員玉玲：這200萬元就是購買艙內、外跳板等3項物品嗎？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：預算書上所列的數量，究竟是你們將來實際要採購的數量，還是你們預估的數字？

陳參謀長生在：這些數量都是我們現在要汰換且有危安之虞的一些舊品。

呂委員玉玲：你們現在已經要進行發包採購了嗎？

陳參謀長生在：對。

呂委員玉玲：好，我們可以支持。

陳參謀長生在：謝謝委員的支持。

主席：請問各位委員還有無其他意見？

王委員定宇：沒有意見，就讓它通過。

主席：還有蔡適應委員等所提第83案，請國防部先說明。

白參謀長捷隆：跟蔡委員報告，如果要凍結550萬元，就等於全部經費都凍結，但實際上這兩條軍用鐵路，一條是到鶯歌汽機廠的中興一號，一條是到南投明德營區的中興二號。因為從七堵以南至新竹以北的路段，目前沒有端末月台可以上下鐵皮，我們都是在汽機廠上下；另外，還有兵整中心，目前所有重裝備都是靠鐵路運到這裡維修，同時，為配合台鐵的維修作業，我們也定期進行更換與維修，他們還會派員進行檢查，所以，這筆550萬元的經費完全是核實編列，懇請委員給予支持，免予凍結。

蔡委員適應：照你們所說，七堵以南至新竹以北的部隊若需要鐵路運輸，都必須先送到汽機廠，透過鐵路抵達南部，同樣的，南部的部隊若有單位需要鐵路運輸，也是要送到鶯歌汽機廠卸貨，再經陸運至其他營區，請問是這樣的運輸方式嗎？

陳參謀長生在：北部是在鶯歌的汽機廠，也就是委員上次去的汽機廠。

蔡委員適應：我知道，剛才我說的意思是南部的部隊若要送到北部，走鐵路運輸就必須用這樣的方式，是嗎？比如從九曲堂搭火車上去，到達鶯歌汽機廠時下車，就可以回到部隊的駐地，是不是？

陳參謀長生在：對。

主席：請問蔡委員沒有意見了？

蔡委員適應：是。

主席：接下來處理第84案，我們考量到目前國軍已經是全募兵，過去在義務役時期一般役男每個月都只有領到三千多塊錢，所以有換票證的措施，以作為補貼之用。如今施行全募兵制度，他們每個月幾乎都可以領到三、四萬元，所以，在運輸工具上大家都寧可選擇搭乘快速又方便的高鐵，對使用莒光號及公路局的意願都不是很高。在此前提下，我們希望國防部要有更新的作為，即將高鐵這樣新式運輸工具納入考量，對目前換票證的作法做一些調整與變更。否則，你們每年編列一億二千多萬元的預算，使用率卻如此低，因此，本席希望你們在這方面能真正做到與時俱進。

另外，建議國防部應透過交通部等相關部會跟高鐵談談看能否給予軍人優待票價，不管是打幾折，或是可以憑證讓他跟家人同享一些優惠，俾讓軍人在社會上及各方面的地位受到重視，進而對未來軍人的招募也會產生一些誘因與效益。本來我們的提案是建議對這部分預算減列一半，現在為了督促國防部儘快提出具體改善的作法，建議刪減300萬元、凍結300萬元，並請國防部提出具體改善計畫。

白參謀長捷隆：感謝召委的指導，我們今年在這方面的執行率很高，已達到98%，對召委的建議我們同意，也願意對這部分持續做精進。

主席：第84案凍結300萬元、減列300萬元，請國防部提出書面報告經同意後始得動支。

至於江委員啟臣等所提第81案，請問江委員是否要凍結2,000萬元？

江委員啟臣：這筆預算編列四億多，實在很多，本席沒有提案刪減就不錯了！

陳參謀長生在：第81案跟第84案是屬於同一個預算科子目，建議是否一併考慮與處理？

江委員啟臣：那就一起凍，對不對？

陳參謀長生在：建議照主席剛才的處理：凍結300萬元、減列300萬元。

江委員啟臣：本來我還想減列1,000萬元，現在我改為減列300萬元、凍結1,000萬元。因為交通費用都是核實編列，國防部若真有需要時，我們當然會予以解凍，你們現在拿在手裡也沒有什麼意義。

羅委員致政：那就凍結好了。

主席：第81案跟第84案合併處理，凍結1,000萬元、減列300萬元。

接下來第85案跟第86案併案處理，請宣讀。

[image: image86.jpg]107 _BGE AT R- A B TR R K

28R
BA/EE (B 3 ]
R BEE E| < HR H1498H
TYEsT= FAH "1BREFOEEER EETEE 168, 49571
SET= "1 B4R ESE o S22 T =27l
EVER R <28 10, 000FT.
1#EHE
Fs& R
E  H LR ERESEIR— RS

S THERY
168, 495F-75H » JFI110, 000FT -

FEEEAN ¢

ZXHENE ¢

28





[image: image87.jpg]1079 _BIRGE R - A S TEE IR

2ARE}E

BA/BRE | FH 3% R

R PEEEE] S0 HX H149H

TERTE  |54B THREBEEEER FEHE 168, 4957F7T

DX EtE "B S BT R 2 BRAS

Ha PRI <278 5, 000F7TC

®H MRRRERERE - BIRERRES SRR  RERBEEERRUL > INE
KK ERF G KBNS » Hp]
W, ET T RERRE I T SRR ) TARARS168,495TTTH » BRAES,000 |
TIT - BEIRT R R S R 2 T B SR EEEE - mITDARR YN B

E YN

07




主席：剛剛第81案、第84案併案減列300萬元、凍結1,000萬元，提書面報告經同意後始得動支。

針對第85案，請蔡適應委員發言。

蔡委員適應：就先請他們做說明吧！

白參謀長捷隆：有關第85案，我們明年的預算已經減列17萬5,000元，最主要就是每年都會辦一個國防釋商軍品公開展，雖然航太展是兩年一次，但每年還是會辦，我們可以提供書面說明，建請不予減列。

蔡委員適應：你們已經減列了，所以國際航太暨國防工業展17萬5,000元就可以辦得起來，是這樣子嗎？

白參謀長捷隆：對。但因為我們還有其他的作業，包含要辦理國防釋商軍品公開展。

蔡委員適應：我的意思是，你們預算書裡面寫的是參與國際航太暨國防工業展，參與這個展是花多少錢？

白參謀長捷隆：我了解委員的意思，但其他還有戰甲、砲車、裝備維保及各式裝備整備、後勤等相關業務，不是只有辦這個展。

蔡委員適應：我是說就這個科目裡面，你們用在這個……

白參謀長捷隆：80萬元。

蔡委員適應：明年沒有嘛！

白參謀長捷隆：沒有，但還有國防釋商軍品公開展。

蔡委員適應：國防釋商軍品公開展今年有沒有辦？

白參謀長捷隆：對，每年要辦。

蔡委員適應：今年辦的花了多少錢？

白參謀長捷隆：這個金額比較少，是10萬元。

蔡委員適應：對啊！今年國防釋商軍品公開展花了10萬元。你們剛剛說今年的國際航太暨國防工業展是花80萬元，而明年度只有國防釋商軍品公開展，所以就不需要那80萬元啊！

白參謀長捷隆：對。

蔡委員適應：你也說你們已經減了17萬5,000元，這樣子是不是還有62萬5,000元？可以再減掉。

白參謀長捷隆：對，所以懇請委員……

蔡委員適應：所以我們可以再減62萬5,000元就對了？我幫你們算一算的結果就是這樣子啊！

白參謀長捷隆：對，但您減列1,000萬元太多了。

蔡委員適應：喔！所以我可以減62萬多元就對了，是不是？好吧！既然他答應，那我就減了，62萬5,000元……

白參謀長捷隆：但是我們其實……

主席：另外就第86案，呂孫綾委員要不要一起……

白參謀長捷隆：這筆錢不只是用於那個展，另外還有19項業務。

柏次長鴻輝：不要刪啦……

白參謀長捷隆：……還有12項業務要辦，包含剛才講的戰甲、砲車的維保及各式裝備整備……

蔡委員適應：參謀長，你又回到原來的地方了，我剛剛的問題很清楚，就是今年度的航太展在這個科目裡面花了多少錢？你跟我說花了80萬元，而你又告訴我今年的國防釋商軍品公開展是花了10萬元。明年度辦理國防釋商軍品公開展一樣是要花10萬元，那個部分我不去管，可是你說今年減列了17萬5,000元，所以我問你80萬元減掉17萬5,000元之後，你們是不是多編了62萬5,000元？

白參謀長捷隆：是的。

蔡委員適應：沒錯啊！那就好啦！

白參謀長捷隆：我的意思是差額為62萬多元，但並不是多編的，因為我們還有12項業務要辦理。

蔡委員適應：那12項業務今年沒有做嗎？

白參謀長捷隆：有做……

蔡委員適應：106年沒做，107年才做，你的意思是這樣子嗎？

白參謀長捷隆：因為這個預算的額度……

蔡委員適應：你們給我們的資料裡面並沒有寫107年比起106年多了哪些東西出來啊！那個東西是你們本來每年就有編的啊！除非你告訴我說106年沒有做這個業務，是107年才增加的，那12項業務你們106年沒做嗎？有沒有做？

白參謀長捷隆：都是有做的。

蔡委員適應：那就對啦！所以你這樣講邏輯就不通了，而且沒刪多少錢啊！就是這樣子啦！等呂孫綾委員發言完再一併講預算的部分。

呂委員孫綾：我的案子是第86案，發生災害的時候陸軍會協助救災，因為陸軍的業務比較吃重，針對裝備、後勤的部分是否妥適，希望你們可以提個書面報告給我，凍結跟刪減預算的額度我就不堅持。

好啊！那我們兩個的案子就合併，然後你們就交報告……

白參謀長捷隆：我在這邊跟蔡委員致歉，剛才所提62萬多元差額的用途寫在這邊，人事費的部分，明年因為人力的成長，業務費有減少，所以您講的62萬多元差額已經吸收在內了。您看，業務費項下已經少掉26萬元，另外在設備及投資項下也少掉快七、八十萬，從1,037萬元降至948萬元，所以業務費、設備及投資項下確實都有吸收那62萬多元，因為人員的進用上增加了這些法定給與，所以我們確實都是覈實在計算的，我們之所以懇請您能夠支持，就是因為這樣。

羅委員致政：你解釋半天，應該講航展的部分本來就沒有編進去了……

白參謀長捷隆：是。

羅委員致政：只不過其他的12個項目都……預算增加嘛！

蔡委員適應：我了解，再請教一下，在書面資料第150頁的編號11、12，這裡面沒有人事費啊！你講的人事費是在前面的後勤業務部分，我所講的部分沒有人事費，你又把它混在一起了啊！

白參謀長捷隆：業務費也有減少。

蔡委員適應：你們的業務費哪有減少？我之所以要減列，就是因為你們的業務費沒有減少啊！你剛剛跟我講業務費有減少，但是人事費增加，所以還是一樣要這筆錢，但就我刪的部分，你們編列預算的過程當中，在說明欄裡面並沒有編人事費哩！辦理連主官裝備檢查、國防工業特勤後勤作業等等，這裡面並不是人事費，這邊是業務費啊！我的問題是在於此，所以這部分沒有問題，你們被減列是剛好而已，而且是應該要被減的啊！就是這樣子。

就是剛剛講的差17萬多嘛！我們講的就是業務費，我現在是要刪你們的業務費部分，又沒有管到人事費！所以你們的業務費1億6,849萬元跟1億6,876萬元……

鄭組長承泰：少26萬8,000元。

蔡委員適應：80萬元減26萬8,000元是多少？那就刪53萬2,000元就好啦！OK。

白參謀長捷隆：謝謝委員。

呂委員孫綾：我們兩個併案，然後你們的書面資料還是要給我。

主席：第85案、第86案合併減列53萬2,000元。第86案提書面資料，要經同意嗎？

呂委員孫綾：不用了啦！

主席：第85案、第86案合併減列53萬2,000元，第86案提書面資料。

現在併案處理第87案、第88案，請宣讀。
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白參謀長捷隆：報告呂委員，有關第87案我們配合說明，懇請凍結金額從2,000萬元降為1,000萬元，因為107年我們要規劃辦理24處管線的更新以降低失火的危機，這件事我們已經積極在做了，容我們有機會跟您說明，懇請凍結1,000萬元就好，不要影響到其他的施工，謝謝。

呂委員玉玲：眷舍老舊不只是電線的問題，還有水管等管路問題，希望你們能夠通案一併檢討，而且要有先後順序，你們會一次全面做嗎？

白參謀長捷隆：這是107年的案子，已經規劃24處了。

呂委員玉玲：所以比較老舊的先做，還是全面一次性做？

白參謀長捷隆：對，我們有排優先順序，老舊的先做，有按年序。

呂委員玉玲：對，依照屋齡順序老舊的先做，然後要全面性的檢討，包括所有的管線，不只是電線喔！

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：不只是電線，所有管線通通要一併做個檢討，照先後順序來做，請給我詳細的說明跟報告，同意後才動支。

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：我同意凍結1,000萬元。

主席：第88案請呂孫綾委員發言。

呂委員孫綾：既然如此，本席提案的凍結金額也要從500萬元提升到1,000萬元。為因應女性官兵生活需求，建置性別主流化生活營舍至為重要，現在也有新蓋的營舍，希望國防部能夠針對性別主流化營舍建置的狀況及進度提出書面報告，經同意後始得動支。

白參謀長捷隆：是，建議委員將本案併第87案凍結1,000萬元，我們會詳細報告，明年會提升34處的女性設施，我們再報告。

呂委員孫綾：好。

主席：第87案、第88案併案凍結1,000萬元，提書面報告經同意後始得動支。

現在處理第89案。
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白參謀長捷隆：報告委員，我們有明細表，要施工的是9個營區，這些都是作戰工事，可說是影響國防戰備，而且委員凍結五分之一的金額太高了，會讓我們無法執行，懇請免予凍結，因為這些很清楚都是作戰工事。

呂委員玉玲：好，請問你們連續3年的預算金額都一樣，你們現在給我看的9項整修內容是每年都一樣，還是有先後順序，每年都做調整？

白參謀長捷隆：先後順序，排戰備程序……

呂委員玉玲：那金額怎麼剛剛好都一樣？

白參謀長捷隆：對，因為有預算額度的限制，所以我們只好排……

呂委員玉玲：那項目是拼湊出來的囉？

白參謀長捷隆：不是。

呂委員玉玲：所以每一年給你們的預算大概都是這個額度，你把所有的項目列舉出來之後，你要照這個金額啊！有一點點高低彈性，我們都可以接受，怎麼金額都會一樣呢？所以你們就是用拼湊的啊！怎麼可以這樣編列預算呢！我知道，所以我剛才問了，你們這3年所有執行整建的計畫內容是不一樣的，整建內容不一樣，為什麼金額會一樣？總有彈性的高低嘛！雖然匡列的時候給你這筆預算的額度大概是1,200萬左右，你也要作個彈性的調整嘛，因為執行的計畫內容是不一樣的，怎麼金額會一樣？

白參謀長捷隆：因為有些案子的金額是47萬元，有些案子則高達205萬元，逐個加總的時候，比如到第10案超出預算額度了，我們就沒辦法錄取……

呂委員玉玲：是，所以金額不應該一樣。

白參謀長捷隆：它會有優先順序跟前後兩、三個順序的調整以滿足這個預算的額度，因為有的案子是47萬元，也有的案子是205萬元。

呂委員玉玲：金額一樣是很奇怪的，不管哪一項計畫，累計下來金額都不會剛剛好，你們卻是剛剛好，3年的金額都不變，所以這部分請你們提出細部計畫，以後據實核銷、據實照計畫編列預算金額，不要用拼湊出來的金額，好不好？

白參謀長捷隆：好，不會，是。

呂委員玉玲：彈性多一點、少一點都沒有關係，好不好？

白參謀長捷隆：是。好。

呂委員玉玲：凍結一部分預算，你們提出報告後經同意始得動支，好不好？

白參謀長捷隆：報告委員，凍結五分之一太多了，他們沒辦法執行。

呂委員玉玲：那就凍結十分之一，好不好？

白參謀長捷隆：對，20萬元。是。

主席：第89案凍結20萬元，提書面報告經同意後始得動支。

第90案是分支通案，先處理第91案及第92案。
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主席：請羅委員發言。

羅委員致政：這是今天我坐了8個鐘頭的第一個案子，我的理由很清楚、要求很明確，所以我的立場很堅定。軟體費用事實上可以想辦法減低，尤其有一些免費的自由軟體，當然這涉及的是非機密的部分，本席建議可以酌刪，而且我提議刪減的金額也不多，在7,000多萬元的預算中酌刪100萬元。呂委員的意見好像是減列200萬元，是不是？你們可以討論，要增加減列金額我也沒有意見，但是我要求至少減列100萬元起跳。

白參謀長捷隆：懇請委員支持，因為我們多數的軟體費用都很節約，97年合法的軟體授權都沒有使用到相關的經費，明年我們也會配合自由軟體政策持續節約。我們的經費其實很拮据，全軍都要依靠資訊作業的支持，它包含資訊環境及網路中心的正常運作，經費被刪減將會影響工作的傳遞、勤務的推動，建議改採凍結的方式來處理。建議凍結100萬元，我們再來說明。

主席：坐8個小時，凍100萬元？

羅委員致政：凍100萬元？馬委員的提案也是一樣嘛！

主席：還沒有，我的案子還未說明，先請呂委員補充發言。

呂委員玉玲：我要談的是第93案，我們的內容也是一樣，陸軍司令部的資訊費用原列7,138萬元，其中軟體維修費用占了將近6,500萬元，但是針對它的項目跟數量這部分並未做詳細的說明，不管是軟體或硬體，我相信其中彈性的空間是很大的，我們認為這部分應可酌減200萬元。

白參謀長捷隆：建議改採凍結方式，我們要執行的項目非常多，這裡有一張表可提供委員參考，詳細的內容再用書面向委員說明，因為這部分的經費也是要支應全軍的使用需求，建議改採凍結方式，我們再用書面說明。

主席：現在只討論到第92案。

呂委員玉玲：不是到第93案、第94案嗎？

主席：沒有，只到第91案及第92案。

呂委員玉玲：這個內容都一樣啦！

白參謀長捷隆：對。

主席：好，那就一併處理第93案及第94案。
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主席：我的案子是第94案，我們看到現在政府推動自由軟體的政策，所以希望中央政府在採購時優先考慮自由軟體。其實包括資通電、中科院、國安局等單位都有自行研發很多軟體及公文系統，這部分我們希望儘量使用自行開發的作業系統，這應該不會太困難。不要編很多錢去跟外面買，我們編那麼多錢就像在繳大樓管理費一樣，每個月都要付錢，所以我們可以自行開發的部分就儘量用自己的，這部分建議減列100萬元。

白參謀長捷隆：這部分建議採凍結，因為文書工具、軟體授權等費用我們都沒有編列，我們是使用97年的。

主席：就減列100萬元，我們希望儘量用自己研發的。

羅委員致政：那就併在一起，因為我的是同一個案。

主席：那就併案，一起簽。

呂委員玉玲：第93案一起減列100萬元，是嗎？

主席：第94案。

呂委員玉玲：那第93案呢？

主席：第93案還沒有處理。

柏次長鴻輝：第93案的物品費2,000萬元減列200萬元，占十分之一，這樣太多了。

呂委員玉玲：因為你們比106年增加477萬元，增加的原因都沒有詳細講清楚。

在場人員：就併在一起處理。

呂委員玉玲：所以你們要做詳細報告，是嗎？那第92案也要凍結，你們都沒有說明，整個軟體部分。

羅委員致政：建議將第91案至第94案都併在一起，用刪減的，但要提書面報告。

呂委員玉玲：各項都要書面報告。

主席：好，第94案減列100萬元，第91、92、93、94案的每一案都要提書面報告。

現在處理第90案。
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主席：陸軍委託中科院開發的「國軍地面部隊C4ISR系統」也是監偵的一環，我們提過很多次，關於如何結合衛星系統、無人飛行載具、E-2K、P-3C、海軍船艦及電展室等等的情蒐系統，都還沒有辦法有效整合現在的環網及迅安，在聯戰指揮系統裡，希望可以比較有效的打擊。現階段中科院研發的雷達裝備、武器及指管系統也都是各自獨立的，其數據傳輸、技術及鏈路系統也都各異，無法鏈結及獲得監偵資訊，也無法即時傳遞共同作戰的圖像，無法下達作戰的武管命令。現在的情況其實部長也是每天都很緊張，這部分我們希望可以做有效的開發，也希望有具體成果，請陸軍說明後續要怎麼辦，我們再來解凍，所以建議凍結。

白參謀長捷隆：我們今年有做驗證，在迅合、迅安部分，國軍的都可以介接，所以建議凍結1,000萬，我們來做詳細說明。

主席：第90案凍結1,000萬元，提書面資料，經同意後始得動支。

第95案是分支通案，我們先處理第96案至第98案。
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主席：第96案部分，國防部為配合外交工作辦理軍事裝備援助，捐贈悍馬車、直升機等裝備，然相關經費沒有編列在年度預算內，且維修汰除裝備需耗費高額經費，超過全新裝備三分之一甚至二分之一以上費用，在預算編列上我們認為有不實部分，所以建議減列並凍結，提出書面說明，希望能針對拆零納補部分花這麼多錢，未來如何做更有效的管理，作補充說明。

白參謀長捷隆：這49億元不管是國內委製的或美方軍購的案款，都簽有相關合約，希望減列額度不要這麼高，建請採取凍結方式，凍結500萬元，我們來提說明。

主席：在還沒有通過的情況下就進行，而且已經裝櫃出去，這部分同意凍結500萬元，不過我們還是要求一定要減列，就減列200萬元，提出書面說明，好不好？

白參謀長捷隆：因為已經凍結500萬元，是不是可以只刪100萬元？

主席：這個經費是50億元，不然等一下連第97案一起討論好了。

白參謀長捷隆：謝謝召委。

陳局長國勝：報告委員，刪減的200萬元是否可以科目自調？因為這是零附件的案子。

主席：好，這部分同意科目自調。第96案就減列200萬元、凍結500萬元，提出書面報告經同意後始得動支。

關於第97案，我們發現國軍各式輪車的汽車材料零附件部分，今年編列1,000多萬元，可是明年變成1億8,000多萬元，直接增加17倍，不知道為什麼突然跳成這麼多。我們所提第97案特別針對的是各式輪車及裝備的零附件在庫房管理都沒有好好自動化，派工紀律也不太理想，容易造成管制失當，且零附件過去也常有遺失或成為多餘料件，希望相關單位可以積極尋求比較科技化的管理方式。現在很多國家在RFID的作法及更先進的一些科技作法，我們都希望可以引進，做比較好的管理。這部分我們希望先凍結，提出書面報告，做有效的改善或更新的作法，再予以解凍。
白參謀長捷隆：我們建議召委，第97案併第96案處理，因為已經刪500萬元、凍結200萬元了，同樣是49億元的預算。
主席：還有呂玉玲委員的第98案。

白參謀長捷隆：對，都是這49億的錢。

主席：好，第96案至第98案一併討論，關於第98案，請呂委員發言。

呂委員玉玲：這部分的預算，針對捐贈多明尼加2架直升機、90輛悍馬所有整備的經費，總共需要120萬元，但是外交部說這是由國防部統籌處理的，我們要看到國防部所有細部的規劃，包括這兩年內要如何分攤所有購置和保修的費用，如果沒有明細，這筆經費如此龐大，我認為不能隨便饋贈影響到國防預算，因此，我堅持刪減1億元、凍結30億元。

白參謀長捷隆：報告委員，第98案和第96案是同一筆49億元的預算，第96案已經處理，決定刪減200萬元、凍結500萬元了，同時，第97案也是併案處理，懇請委員同意。有關這49億元的明細，都可以提供給委員，不管是國內委製、軍購、內購，這些經費都很清楚。

呂委員玉玲：我們在審查外交部預算時，他們說是你們答應的，現在外交部預算已經審查完畢，你們又推給外交部，而明天外交部就會開會決定分攤這筆經費，怎麼辦？如果外交部後年編列預算，那第一年的經費全部由你們負擔嗎？

蔡委員適應：你還是說明一下，你們的預算到底怎麼分配的。

陳局長國勝：報告委員，因為馬召委、蔡召委都有建議，上禮拜五常次就帶著我們到行政院找羅秉成政委，他明天就會邀集外交部、主計總處、國防部開會。那天我們也拜會了行政院主計長，他也同意到時候外交部如果沒錢，他就動用第二預備金。

呂委員玉玲：你們在編列預算的時候為什麼沒有先協商？包括你們答應提供多明尼加這些軍備，雖然是汰舊下來的，但是你們都沒有作通盤檢討，都是高興就答應了。

馮部長世寬：不是這樣，不是高興就答應的。

呂委員玉玲：所以你們的預算是不是應該先規劃國防部要出多少、外交部要出多少？或是整頓軍備，如果國防部可以自行處理，不必花那麼多錢，你們也應該作一個細部的規劃，規劃出來你們才知道到底需要多少錢，預算上你們兩個部要談好怎麼分配，並不是像這樣，外交部不出了，國防部也沒有錢可出，到時候再找行政院處理，明年預算不能編，就編到後年。

陳局長國勝：是。

呂委員玉玲：你們應該先商量好、規劃好，是不是應該這樣？

王委員定宇：我建議一下，其實不管是外交部國防部，這都是國家的事情，就預算來講，國防部和外交部預算的協調應該是由羅秉成政委處理的，這筆預算是外交事務，又牽涉到國防，所以才會由政委召集跨部會協調。這筆預算基本上是基於邦交的需求，也不是國內自己在用，應該予以支持。這筆預算就像呂委員所講的，應該先協調好，分別編列清楚，你講的就是他們現在在做的事情，所以應該照案通過，讓他們執行。

呂委員玉玲：不是，編列預算有先後的順序，你們現在處理已經是事後了，你們應該在審查預算之前就先作調整、分配。我們已經審完外交部的預算了，外交部告訴我們說，你們會負責，所以外交部根本沒有編列這筆預算。

陳局長國勝：報告委員，因為援贈的業務，按照規定，都是外交部要編列預算，過去都是如此。

呂委員玉玲：我們知道，所以我們審外交部預算的時候，他們說是你們答應的，現在你們又說應該是外交部負責的，鞏固邦交我們都要支持，但是你們在答應這件事情的順序、程序要妥善、完備啊！不能推來推去耶！

羅委員致政：其實呂委員問這個問題完全合理，在審查外交部預算時，他就質疑外交部為何沒有編列預算，事實上苦主是國防部啦，你們是配合外交部處理，所以現在是行政院要負擔，國防部一毛錢都沒有出，如果我們現在要凍結或刪減國防部的預算，這個苦主會更苦啊！所以我建議這部分不要動。

呂委員玉玲：我的意思是邦交很重要，我們也到國外去幫你們鞏固邦交，但是你們去作外交的時候要先瞭解預算，一旦答應了，回來就要趕快召開跨部會會議，大家討論清楚，要補送的預算就趕快送出來，不要讓自己變成最大的苦主啊！到底是誰答應的？我聽說是部長先答應的，外交部才補正程序。

主席：這樣會變成指控外交部部長說謊，不能公開講，所以我想是不是……

呂委員玉玲：國防、外交可以說是一體的，你們可以互相商量、溝通，召開跨部會會議。

王委員定宇：跟呂委員報告一下，我從早上9點守到現在，我的案子第121案都還沒有浮出來，這是第一點。第二、這筆錢外交部不會出，國防部也不會出，協調完畢應該是行政院出，所以李大維沒有說謊，國防部也沒有說謊，但是我們要體會呂委員是替國防部抱屈。

呂委員玉玲：但是你編列預算的方式和程序就不對了。以後應該先跨部會協商、討論，有結果後再送出來，再謹慎一點，好不好？

主席：好，這部分很明顯明年有浮編，最後是行政院要吸收，第96案至第98案併案處理，刪減500萬元、凍結5,000萬元。

陳局長國勝：科目自調。

主席：好，科目自調。

呂委員玉玲：主席，這總共50億元耶，才減500萬元嗎？不是才1%？

主席：呂委員，你的意見如何？

王委員定宇：還凍結5,000萬元。

呂委員玉玲：可是才減列500萬元而已。

主席：那要減多少？

呂委員玉玲：應該要減列1,000萬元。

主席：好，減列1,000萬元，他們很清楚有浮編。所以，減列1,000萬元，凍結5,000萬元。

白參謀長捷隆：凍結的部分可否調整一下，變成凍結3,000萬元？因為已經刪減1,000萬元了。

主席：那你說明一下，車子的零附件今年只編列一千多萬元，明年為什麼要變成一億八千多萬元？為什麼增加那麼多？

陳參謀長生在：報告委員，這一億八千多萬元是砲膛檢視鏡的錢，和我們剛才提的是不相干的。

主席：增加17倍？那我們可能要再多凍結一點，因為你們剛才的說明不是這樣。

陳參謀長生在：召委，可以，原則上就是召委所講的。

主席：凍結5,000萬元、刪減1,000萬元，因為你們今年浮編很高的經費。

陳參謀長生在：OK，好。

主席：那麼這部分就刪減1,000萬元，凍結5,000萬元，科目自調，待提出書面報告經同意後，始得動支。

處理第99案及第100案。
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主席：針對第99案，現在組合型戰車訓練模擬器、黑鷹直升機飛行訓練模擬器之委製、主要裝備及可修件都是委託民間廠商及中科院辦理，我們認為科技發展VR、AR、MR已趨成熟，因此你們應該思考另外一套方式來辦理委製採購。到目前為止，針對模擬器的部分，各單位各自花掉的錢已經高達80幾億元，如今又編列8億多的經費去做模擬器，其實陸海空軍應該設法建置核心系統，然後再用次系統下去做一些研發，像我們購買阿帕契的時候，包括保修模擬器及訓練模擬器都會一起送來，可是你們現在卻都是另外再買，也就是說，車子做好之後，你們還要另外再買模擬器，這樣真的很奇怪。我們希望未來你們能夠思考一套多模式的方式，以核心的概念去運用好不好？本席建議將這方面的預算予以凍結，同時也希望你們能夠提出一套有效的辦法。

白參謀長捷隆：在此向委員報告，在明年22項模擬器的使用經費當中，只有UH-60這一項是與外購一起配合的，其他21項都是中科院或國內的，也就是技轉都在國內。委員提案凍結五分之一等於是凍結5億元，這樣實在凍結太多了，我們建議是不是可以凍結5,000萬元，同時我們也會針對這22項向委員提出說明。

主席：就是因為大部分都是由中科院在做，所以我們更希望這部分能夠整合起來，以核心的概念去推動。

針對這部分，本席同意改為凍結5,000萬元，待提出書面報告經同意後，始得動支。

針對第100案，天頻系統委製案迄107年已建置戰車通信裝備，但這部分應該編列於設備才對。當初第一代是類比的，之後你們另外外購第二代，現在又要做第三代。照理說，當初執行天頻系統時，就應該把相關問題考量進去，如今第二代的不能改，所以只好再花錢做第三代。據本席所知，這個案子已經快要結案了，究竟天頻系統該如何與車內通話系統結合，請你們提出說明。針對這部分，本席主張相關預算予以凍結。

白參謀長捷隆：在此向召委報告，關於天頻系統歷年維修經費，已經從100年的2,000萬元逐年降低，一直到明年度都是900萬元，如果凍結900萬元的話，等於是把天頻系統維修經費全數凍結，懇請委員將凍結數降低至100萬元，我們會向委員提出詳細的報告。

主席：凍結100萬元太少了，據本席所知，你們3年後就要再買新的。剛才我已經講過了，針對第二代和第三代，其實中科院原本就應該把相關問題都設想進去才對。

白參謀長捷隆：那麼凍結500萬元好了。

主席：第99案相關預算凍結5,000萬元，待提出書面報告經同意後，始得動支。

第100案相關預算凍結500萬元，待提出書面報告經同意後，始得動支

現在回頭處理第95案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：是不是可以請陸軍白參謀長先說明一下？

白參謀長捷隆：報告委員，凍結數三分之一實在太高了，這恐怕會影響到我們明年準備委託中科院研製戰甲車砲管檢測器的計畫，因為過去曾經發生砲管射擊時斷裂的情形，所以這項預算非常重要，建請委員支持，免予凍結。

呂委員玉玲：好，支持。

主席：第95案撤案。

第101案及102案為通案，現在先處理第103案。
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主席：請呂委員孫綾發言。

呂委員孫綾：新式數位迷彩服有不耐洗滌的狀況出現，因此我們希望國防部針對這部分提出書面報告，至於凍結金額我們不予堅持。

白參謀長捷隆：報告委員，我們已經在精進了，針對服裝的部分我們都有規劃，我們會在書面報告當中加以說明，本人建議這部分的預算凍結100萬元。

羅委員致政：凍結100萬元是嗎？

白參謀長捷隆：是的，我們可以提供相關說明，包括耐磨度、色牢度及縮水率，我們都已經有規劃了，我們可以儘速完成精進報告。

呂委員孫綾：那麼這部分就併案處理吧！第101案、第102案及第103案就併案處理好了。

主席：但是相關科目不一樣。

現在先處理第104案及第105案。
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主席：針對第104案，目前國軍已經達到全募兵的目標，本席接獲一些陳情及建議，除了男女志願役軍士官兵穿著軍制服呈現整齊威武的形象之外，是不是可以考量讓他們內在的穿著保留一些貼身衣物的自主權？聽說現在白色的那一種已經沒有人在穿了，而且從81年開始，每人每年4,803元的定額服裝費都沒有調整過，106年已經將其調高為9,860元，儘管這樣可以滿足大家的穿著需求，可是我們希望從106年規劃軍事訓練役男每人增撥一件具有紀念價值的運動衫，藉此滿足其日常運動需求，同時也可增進對國軍的認同感。107年設置服裝供售站，軍士官兵可以自行運用個人配發的額度到服裝站憑身分證提領個人所需之服裝，所以可以取代以往的定補，也可以提供更便捷的服務。這部分像是男性內衣代金400元，舊式的已經不太有人穿，是不是可以做些調整和考量？現金可不可以再增加？這部分可不可以做個評估？

白參謀長捷隆：我們都有信心，按照您的指示，我們已經在精進中，在報告中向您完整說明。至於凍結五分之一實在太多了，會影響官兵配給、補給的福利，可否凍結100萬元，我們寫報告？

主席：好，同意。

羅委員致政：我對這部分沒有要求刪減，因為這是官兵最基本的配備，個裝一定要確保。但是很多家長跟我反映，新訓中心的衣服如野戰服有補丁，補得一塌糊塗，還得帶回家請家長幫忙補。這一點我不能接受，下部隊當然沒話講，可是在新訓中心家長會去看，結果發現孩子去受訓，衣服補到很誇張，破破爛爛的。

馮部長世寬：不可能。

羅委員致政：怎麼不可能，我待會兒給部長看一下。我建議你們下年度一定要想辦法用預算去處理新訓中心的衣服，畢竟年輕人習慣相對比較好的環境，不要當兵時穿得破破爛爛的。我知道內衣部分沒問題，我講的是野戰服的部分。

白參謀長捷隆：明年開始會換補新的數位迷彩服，就不會有這個問題，現在是舊的大迷彩。

羅委員致政：以後新訓中心也是穿新的迷彩服？

白參謀長捷隆：對。

主席：第105案國軍委商製發的服裝經常有嚴重的弊端，國軍服裝材質不好或過於粗糙，不耐用又不舒適，很多軍士官兵都自己花錢到外面去做。我們希望這種情形不要一直惡性循環，國軍花了錢，大家又不喜歡，還得另外再花錢去做。這部分要如何達到目標？服裝興革專案這部分希望你們能提出具體的專案說明，再看成效如何。品質不好的部分你們說有自驗，而且自驗都沒有問題，那是不是可以提供驗收報告？

白參謀長捷隆：可以，我們已經參考美軍的規範，重設牢度、耐磨度、縮水率等等，我們會完成報告。但是凍結1億多，達二分之一，會影響官兵的被服，可否不要凍結那麼多？建議併前面那一案，凍結100萬元。

主席：這個案子凍結500萬元好了，因為本案和那一案不一樣，這部分我們希望有興革的做法，好不好？

白參謀長捷隆：好。

主席：這部分凍結500萬元。

現在回到第101、102案。
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主席：莊委員瑞雄不在場，第101案暫不予處理。請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我非常認真審預算，從早到現在都沒有走開。本席所提第102案是關心軍營的伙食，希望國防部能多注意，因為我接到很多陳情，有些是吃不飽，有些是吃到灌水肉，希望你們對廠商多多關注。本席先凍結一部分預算，請你們對廠商約束管理或在契約上特別註明，以加強軍隊的伙食，不要因伙委受廠商的牽制，這樣就不好了。請你們給我書面報告，我先凍結一部分，等書面報告之後再動支。

白參謀長捷隆：是，不過凍結一半太多了，建議凍結100萬元。

呂委員玉玲：好，凍結100萬元。

主席：第102案凍結100萬元，提出書面報告經同意後始得動支。第103案是不是建議凍結100萬元？

白參謀長捷隆：是。

主席：第103案凍結100萬元，提出書面報告經同意後始得動支。第104案凍結100萬元，提出書面報告經同意後始得動支。第105案凍結500萬元，提出書面報告經同意後始得動支。第106案、第107案是通案，請先宣讀第108案、第109案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：我提出的第108案和第109案一樣，所以一併說明。這筆費用屬於新增的費用，但是我們完全不了解，預算書內也沒有詳細說明，請陸軍先說明一下。

白參謀長捷隆：這筆錢238萬是運用在化生放核防護研究中心，它裡面的實驗室相關設施老舊，安全性需要改善，儀器也受限。所以我們亟需這筆經費，懇請委員支持辦理，不予凍結。

呂委員玉玲：200多萬？

白參謀長捷隆：對，只有200多萬，我們有表可以提供給您。

呂委員玉玲：這是新增計畫，我們都不了解，可是你們都沒有詳細的說明。

白參謀長捷隆：是，我們會提供說明，這筆經費有安全性的考量。

呂委員玉玲：這個計畫要提供給我們。

白參謀長捷隆：會。

呂委員玉玲：以後有新增計畫都要提供。

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：我們不清楚就先凍結。

白參謀長捷隆：感謝委員，這有安全性的考量。

呂委員玉玲：給我們書面的報告。

白參謀長捷隆：好。

主席：第108案、第109案提書面，撤案。

進行第110案，請宣讀。
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呂委員玉玲：第110案是針對多用途橋車所需業務費，這也是新增計畫，沒有詳細說明。本席希望陸軍針對新增計畫能詳細說明你們要作哪些用途以及期程、規劃等等。

白參謀長捷隆：我們可以會後說明，懇請委員支持，因為這個設備已經使用17年，有安全性的問題，而且是分3年使用。

呂委員玉玲：你們是重新做一座？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：完全重新做過嗎？

白參謀長捷隆：對，它現在已經汰舊了。

呂委員玉玲：所以重新做過？

白參謀長捷隆：對，要重新做。

呂委員玉玲：那本席先凍結一部分，你們提詳細的報告給我，同意後再動支。

白參謀長捷隆：委員凍了三分之一，建議凍50萬元就好了。
呂委員玉玲：100萬元啦！

白參謀長捷隆：是。

羅委員致政：這是3年的預算嗎？

白參謀長捷隆：對，但是這個是今年的。

呂委員玉玲：好，凍結100萬元。

主席：好，第110案凍結100萬元，提書面報告經同意後始得動支。

進行第111案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：關於江委員所提第111案，加購128套其實也不夠，我們看一下它的成套裝備，循環式的潛水裝備是381套，開放式的有150套，現在你們要分4年再籌措128套，但還是不足，所以在這方面，你們是怎麼規劃的？是不是應該讓他們每個人裝備的數量都可以補足？

白參謀長捷隆：可以，我們有分年的規劃。

呂委員玉玲：可是你們4年才加購128套，還是不夠啊。

白參謀長捷隆：對，我們後續還會分年購置，有些屆壽的先處理，我們可以完成書面跟您說明……

呂委員玉玲：你們在107年要做幾套？

白參謀長捷隆：107年要做32套。

呂委員玉玲：但是現在不夠這麼多啊。

白參謀長捷隆：對，這個案子一直到110年，這些都會撥發給4個兩棲的連。委員，您放心。

呂委員玉玲：這個部分你還是要詳細說明，我認為你們編制的採購數量還是不夠。你說是4年。

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：4年編這樣還是不夠，你們剛剛講的循環式及開放式的還是不夠。你們在107年只有編了32套。

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：可是我剛剛講的循環式及開放式就將近要431套了。

白參謀長捷隆：簡單講，一次大量地買，會一次屆壽，所以我們分年……

呂委員玉玲：數量會增加嗎？

白參謀長捷隆：後面我們都會規劃……

呂委員玉玲：數量還會增加，是嗎？

白參謀長捷隆：對，會配合後面的預算規劃。委員，因為您凍結的太多了……

呂委員玉玲：我凍結少一點，你給我詳細的報告，說明要如何補足所有需要的部分，好不好？

白參謀長捷隆：是不是凍結50萬元？

呂委員玉玲：這關係到安全性，你們應該說明全部需要的部分，好不好？

白參謀長捷隆：對，這是攸關安全的東西。建議凍結50萬元。

呂委員玉玲：要到位。

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：你們這樣寫的不夠詳細。

白參謀長捷隆：好。建議凍結50萬元。

呂委員玉玲：好，凍結50萬元。

主席：第111案凍結50萬元，提書面報告經同意後始得動支。

進行第112案。
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呂委員玉玲：針對第112案，我們知道陸軍已經與中科院簽訂委製的協議，所以分析過後就調整了整個平台及教學裝備的部分，委製的成本已經下修，我們認為可以下修的部分就有酌減的空間，看看可以減多少。

白參謀長捷隆：跟委員報告，如同您說的，我們在估算計畫與實際執行的時候，有時候會有一些標餘款等等，確實這個也是類同。因為凍結三分之一實在太多，無法執行，我們建議凍結500萬元。

呂委員玉玲：減一部分好不好？

白參謀長捷隆：我們再說明。

呂委員玉玲：可以刪減，因為這個已經簽約，不用這樣多了，預算都已經下修了。

白參謀長捷隆：這個要到明年才執行，建議凍結500萬元，我們跟您說明。因為三分之一太多了，我們沒辦法執行。
呂委員玉玲：凍結1,000萬元，好不好？

白參謀長捷隆：好，謝謝委員。

主席：好，第112案凍結1,000萬元，提書面報告經同意後始得動支。

進行第113案及第114案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第113案及第114案是一樣的案子，我就一併說明。107年「辦理國軍多功能雷觀機所需業務費」編列了3億元的經費，但是粗估出來，這個裝備一套的費用為612萬元，總共只要8,568萬元，但是你們卻編了3億多元，減掉購置裝備的部分之後還剩2億多元，能不能請你們說明一下？

白參謀長捷隆：報告委員，我們這邊有詳細的資料，都可以事後提供給您，包含基地級的、野戰級的、單位段的料件、儀器……

呂委員玉玲：你們這裡的說明是一套612萬元……

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：你們做幾套？

白參謀長捷隆：明年14套、8,000多萬元，至於其他的錢，這裡都有寫，包括基地級D、單位級、野戰段的維修設備、測台，這些都有。

呂委員玉玲：所以不只是裝備的服裝……

白參謀長捷隆：不只……

呂委員玉玲：還有硬體的設備嗎？

白參謀長捷隆：對，要支持這個裝備。我們要汰換，因為已經使用20年了，這個很急。

呂委員玉玲：所以你們要分開說明一下，好不好？

白參謀長捷隆：會，我們會提供資料跟委員說明。

呂委員玉玲：你說總共幾套？

在場人員：14具。

白參謀長捷隆：對，這是明年的。

呂委員玉玲：14具、8,000多萬元，但是對於剩下的明細我們不清楚，請你們再提供所有的明細資料給我們，所以我們先凍結，好不好？

白參謀長捷隆：是，凍結就好。但是凍結比例達到三分之一太多了，因為預算總數只有3億元，所以我建議凍結500萬元。

呂委員玉玲：1,000萬元。

白參謀長捷隆：是。

呂委員玉玲：凍結1,000萬元，提出書面報告經同意後始得動支，其他的詳細報告都要附上來，好不好？

主席：第113案及第114案併案凍結1,000萬元，提書面報告經同意後始得動支。

進行第115案。

[image: image114.jpg]107 #EFRBRERER UXABHEEG) REX
Bl b4 BBy 3R 5 4
&3

MIBEEZTAER
BaEEEZ AR p.188

Zh I FOB T —EHS SXTEIN00M4T BRRXBABE LI
ﬁ_] ~0200 r m_} _ i 38 R B Sl fE B pn k3B
100, 740 F T » RHE )0

SRz

—~ B HEENLSIN T —KEMH ) X E 150104 T — B R B RBMH
XEEEBEE 0200 EHE,-RA— 0" MERERHEAELS
%, %% 100,740 o EEZSHFTA > BHBBEITEAE A
M ENIRIRA RBEMIE 1060 EERY > BAETAEIITH %14 > 4
PMATERZBE ARG > FrEE ] S EREHRA > QILERIIT AR
BREERHBEBRRE  BREHL  BEEHX -

TS

s




主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：第115案是有關一般裝備，也就是針對國軍消防車業務所需的預算編列，我們看到整個預算在106年度審查的時候已經決議要做保留了，明顯它的執行已經落後了，所以是不是在執行的進度上有受到什麼阻礙？還是有什麼原因？我們不曉得。尤其是今年招標過程非常冗長，中間也徵詢過很多單位，才導致延誤，我們希望你們再做說明，否則這筆預算還是要繼續凍結。

白參謀長捷隆：報告委員，我們可以清楚說明，這是為了配合今年政府採購的政策，就是4月6日通報採最有利標，才能夠選擇最好的廠商，所以整個期程其實沒有拖延，我們在9月28日就簽約，明年就可以順利交貨，沒有問題，請您放心，我們會完成報告跟您說明。

呂委員玉玲：可以如期嗎？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：不會再延宕了？

白參謀長捷隆：不會，都已經簽約了。

呂委員玉玲：你所謂的「如期」是幾月完成？

白參謀長捷隆：我們在7月以前就會全部交貨，沒有問題。
陳參謀長生在：第1批會交貨，現在……

呂委員玉玲：你們總共分3批嗎？

白參謀長捷隆：對，沒有問題，簽約了。

陳參謀長生在：7月份第1批就交貨了，然後10月份交第2批。

呂委員玉玲：會如期，不會再延宕了？

白參謀長捷隆：不會。

陳參謀長生在：前面是因為……

呂委員玉玲：我建議，因為你們前面有延宕，我們也做保留了，你們現在雖然說明有3期，最後第3期的時間是108年？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：所以我還是建議酌凍1,000萬元。

白參謀長捷隆：建議凍結200萬元，因為明年我們要付款。
呂委員玉玲：108年是第3期，你們還不會用到。

白參謀長捷隆：那就500萬元。

呂委員玉玲：1,000萬元。108年才第3期，所以你們會延宕到108年。

白參謀長捷隆：等於十分之一。

呂委員玉玲：對，剛好。

呂委員孫綾：好啦，500萬元。

白參謀長捷隆：500萬元。

呂委員玉玲：好，就凍結500萬元。

白參謀長捷隆：感謝委員。

主席：第115案凍結500萬元，提書面報告經同意後始得動支。

進行第116案。
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主席：請呂委員玉玲發言。

呂委員玉玲：關於這筆費用，我們詢問過了，你們一下子說要筆記型電腦，一下子說要平板電腦，你們到底要買什麼東西？你們的用途說明不清楚，所以我希望你們能提供說明。

白參謀長捷隆：沒問題，我們可以提供明細表給委員。上一代電腦一台要價15萬，我們已經使用多年，現在筆電一台是8萬。我們審慎核實，撙節編列，只是現在這些裝備已經很老舊了，是以懇請委員支持，要我們說明的，我們都可以說明。現在只編列明年……

呂委員玉玲：其實不只電腦，你們所採購的很多東西單價都太高，像指揮儀多少錢？顯示器呢？為何前後兩次的報價會不一樣？

石副組長健斌：因為兩個是不一樣的東西。

呂委員玉玲：這兩個是不一樣的東西？

石副組長健斌：我們統計了105年所採購的第一代筆電，總共採購818台，每台將近15萬。至於106年經過精算，每台要價大幅減少至8萬，總共減少4,000多萬。

呂委員玉玲：所以經費可以縮減，本來每台要15萬，現在只要8萬？

石副組長健斌：105年的筆電每台15萬，106年則壓低到8萬多元，這是因為成本大幅減少所致。

呂委員玉玲：可是你們預算還是編得一樣多！

白參謀長捷隆：不一樣，當初一台15萬，共買了八百多台，總價是一億二千多萬，現在是七百多台……

呂委員玉玲：這一次呢？

白參謀長捷隆：這次總價才四千多萬，我們已經很撙節編列，建請委員撤案。

呂委員玉玲：若是新增案就要說明，若不說明，我們就會把前一年的預算書拿來比對，自然會認為應該減去多出來的部分。現在是從筆電改成平板？還是平板改成筆電？

白參謀長捷隆：搭配使用。

呂委員玉玲：都有？只是經費降低了？

白參謀長捷隆：對。

呂委員玉玲：所以預算編列也降低了？

白參謀長捷隆：對，七百多台才四千多萬。以前八百多台要花一億二千萬，我們很撙節在編列經費，懇請委員撤案。
呂委員玉玲：我認為還是要說明。

白參謀長捷隆：因為已經凍結太多了，總共才300萬元卻被凍結了100萬元，所以建議改凍結10萬元，我們會向委員說明。這才322萬，是馬上要執行的。

呂委員玉玲：馬上要執行？

白參謀長捷隆：對，懇請凍結10萬就好。

呂委員玉玲：好。

主席：第116案凍結10萬元，提書面報告。需要經委員會同意嗎？

呂委員孫綾：提書面報告就好。

王委員定宇：做決議了啦，我放棄了。

主席：我們處理到第118案再休息，好不好？

王委員定宇：這樣我會更難過，都已經到門口了。

主席：就剩下兩個案子。

羅委員致政：處理臨時提案啦。

主席：第117案、第118案不處理嗎？

王委員定宇：算了，不差那兩案，反正我已經放棄了

主席：進行第117案及第118案。
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主席：這兩案撤案。

現在進行臨時提案第1案。

臨時提案：

1、

針對國家安全局及相關情治單位人員來立法院外交及國防委員會列席時，因該等人員身分涉及機敏性，對官員一一介紹時，因媒體拍攝將導致身分曝光，危及國家安全，建議日後該等人員列席與會時，僅提供機關首長或列席副首長名單，是否有當，敬請公決。

提案人：王定宇　　蔡適應　　劉世芳　　羅致政　　莊瑞雄　　馬文君　　呂玉玲　　許毓仁　　呂孫綾

主席：請問各位，有無異議？

王委員定宇：這沒什麼爭議，畢竟全世界沒有一個情報單位會把一級主管的名單列出來讓大家拍照對相片，不管是軍情或國安局皆如此，只是以往我們忘了這點。我建議以後國安局及相關情治人員來立法院時，只列首長、副首長名字，其餘人員無須介紹，這是基於國家利益與安全起見。

呂委員孫綾：同意。

主席：第1案照案通過。

進行第2案。

臨時提案：

2、

依據「國家機密保護法」第24條「各機關對其他機關或人員所提供、答復或陳述之國家機密，以辦理該機密人員為限得知悉、持有或使用之規定……」，軍事機密應僅限授權人員知悉，請國防部未來就國防機密預算內容、項目之說明等，除向外交國防委員會委員本人報告外，爰要求不得向委員以外其他人員說明或報告，是否有當敬請公決。

提案人：王定宇　　羅致政　　莊瑞雄　　呂孫綾　　呂玉玲　　蔡適應　　林昶佐　　許毓仁　　劉世芳

王委員定宇：我向主席報告一下，已經發生的事我就不提了，因為涉及公訴罪，所以我只講條文。國家機密保護法第三十三條、第三十四條至第三十五條，連非故意犯都處罰，一般是一年以上、五年以下有期徒刑，若為重要機密則七年以下有期徒刑，至於非故意犯，不論為得知或告知均給予重罰，但我們以往並未注意到這點。爰此，本席特別提案，畢竟委員來開會審紅色文件時，還得簽名、編號，走的時候文件也得收走，所以你們到委員辦公室報告時，只有委員本人可以知悉，且必須要求非委員、非可知機密人員離場，這是法律！我的提案只是把法律重寫一遍，以保護委員與委員辦公室人員，以及各位軍職人員。你們為了讓預算通過，必須向委員做說明，一旦出問題，受罰的都是你們，我覺得這樣不好！既然國家體例如此，大家理當遵守。謝謝。

羅委員致政：我說明一下。其實過去國防部一直都踩著紅線，等於提著自己人頭在做事。其實連助理都不能看機密預算，否則就是要簽名；也不能拍照，不能抄寫。今天我們開閉門會議處理機密預算，助理也不能進來，這些原則其實是很清楚的。我認為本案不只適用於預算，凡涉及國防機密的說明都不能讓委員以外的人知曉。我想本案的文字可能需要稍做修改，「請國防部未來就國防機密預算內容、項目之說明等」，應修正為所有國防機密，如此就包括預算、政策在內。

王委員定宇：不見得一定要用國防機密，機密就可以了。

羅委員致政：把國防機密之內容……

王委員定宇：把「預算」兩個字拿掉就好了，因為機密就包括預算。

羅委員致政：修正為「國防機密內容之說明」。

王委員定宇：這是有法律規定的。

呂委員孫綾：同意。

主席：臨時提案第2案修正通過。

現在休息，12月20日（星期三）繼續審查。

休息（18時28分）


