

委 員 會 紀 錄

立法院第9屆第5會期外交及國防委員會第23次全體委員會議紀錄
時　　間　中華民國107年5月31日（星期四）9時至12時28分

地　　點　本院紅樓301會議室

主　　席　呂委員玉玲

主席：出席委員5人已足法定人數，現在開會。

進行報告事項。

報　告　事　項

宣讀上次會議議事錄。


立法院第9屆第5會期外交及國防委員會第22次全體委員會議議事錄
時　　間：中華民國107年5月28日（星期一）上午9時15分至下午1時41分；5月30日（星期三）上午9時1分至12時13分

地　　點：紅樓301會議室

出席委員：蔡適應　　羅致政　　李彥秀　　黃偉哲　　江啟臣　　林昶佐　　呂玉玲　　馬文君　　王定宇　　林麗蟬　　何欣純　　邱志偉　　呂孫綾（出席委員13人）

列席委員：林德福　　吳志揚　　陳怡潔　　曾銘宗　　王育敏　　黃國昌　　陳明文　　孔文吉　　鍾佳濱　　鄭天財　　黃昭順　　周春米　　賴士葆　　劉世芳　　Kolas Yotaka
　　　　　許毓仁　　蔣萬安　　蔡易餘　　吳焜裕　　周陳秀霞　陳賴素美　洪慈庸　　陳亭妃　　羅明才（列席委員24人）

	列席人員：
	（5月28日）

	
	外交部部長吳釗燮及所屬人員

	
	國家安全會議秘書長李大維（未列席）

	
	國家安全局副局長柯承亨（局長彭勝竹請假）

	
	僑務委員會政務副委員長高建智（委員長吳新興請假）

	
	行政院大陸委員會副主任委員邱垂正（主任委員陳明通請假）

	
	（5月30日）

	
	國防部部長嚴德發及所屬人員

	
	行政院主計總處專門委員曾煥棟


主　　席：呂召集委員玉玲

專門委員：張景舜

主任秘書：紀珠

紀　　錄：簡任秘書　廖曼利

　　　簡任編審　鄧　明

　　　科　　長　黃美菁

　　　專　　員　王世義

5月28日（星期一）

報　告　事　項

一、宣讀上次會議議事錄。

決定：確定。

二、邀請外交部部長吳釗燮、國家安全會議秘書長李大維、國家安全局局長彭勝竹、僑務委員會委員長吳新興、行政院大陸委員會主任委員陳明通報告「單月丟失2邦交國，我外交情勢具體評估及面臨重大外交危機我政府不再忍讓之因應策略」，並備質詢。

（外交部部長吳釗燮報告，委員蔡適應、羅致政、黃偉哲、李彥秀、江啟臣、林昶佐、呂玉玲、馬文君、王定宇、林麗蟬、何欣純、王育敏、曾銘宗、林德福、蔡易餘、許毓仁、孔文吉、Kolas Yotaka、賴士葆及黃國昌等20人質詢，均由外交部部長吳釗燮、亞西及非洲司司長劉邦治、拉丁美洲暨加勒比海司司長俞大、國際組織司司長徐佩勇、國際合作及經濟事務司司長李新穎、主計處處長黃成昌、秘書處處長李芳成、國家安全局副局長柯承亨及行政院大陸委員會副主任委員邱垂正等即席答復。）

決定：

(一)登記質詢在場委員均已發言完畢，報告及詢答結束。
(二)委員所提口頭及書面質詢未及答復或要求提供之資訊，請相關機關於2週內以書面答復本會各委員並副知本會，委員另指定期限者，從其所定。

(三)委員呂孫綾、邱志偉及吳志揚等3人所提書面質詢，列入紀錄刊登公報。

5月30日（星期三）

報　告　事　項

一、邀請國防部部長嚴德發報告「我國防軍備建案採購之程序與未來精進作法」，並備質詢。

（國防部部長嚴德發及國防採購室主任黃希儒報告，委員羅致政、蔡適應、李彥秀、林昶佐、江啟臣、呂玉玲、黃偉哲、馬文君、何欣純、呂孫綾、邱志偉、王定宇、鄭天財、劉世芳及洪慈庸等15人質詢，均由國防部部長嚴德發、軍備局局長梅家樹、軍醫局局長陳建同、資源規劃司代司長劉靖中、法律事務司司長林純玫、國防採購室主任黃希儒、人事參謀次長室次長傅正誠、情報參謀次長室助理次長王紹華、作戰及計畫參謀次長室次長姜振中、陸軍司令部參謀長白捷隆、海軍司令部參謀長李宗孝、空軍司令部參謀長劉任遠、後備指揮部參謀長丁大成及國家中山科學研究院院長杲中興等即席答復。）

決定：

(一)登記質詢在場委員均已發言完畢，報告及詢答結束。
(二)委員口頭質詢未及答復或要求提供之資訊，請國防部於2週內以書面答復本會各委員並副知本會，委員另指定期限者，從其所定。

二、處理院會交付107年度中央政府總預算決議，國防部主管預算凍結案提出書面報告後始得動支等14案：

(一)海軍司令部第1目「軍事行政」項下「史政作業」預算凍結10萬元案。

(二)後備指揮部第1目「軍事行政」項下「人事行政」之「國內旅費」預算凍結10萬元案。

(三)軍醫局第1目「軍事行政」項下「軍事醫療作業」預算凍結100萬元案。

(四)海軍司令部第1目「軍事行政」項下「情報及測量作業」之「國內旅費」預算凍結50萬元案。

(五)後備指揮部第3目「教育訓練業務」項下「作戰綜合作業」之「軍事裝備及設施」預算凍結100萬元案。

(六)國防大學第4目「後勤及通資業務」項下「後勤補給支援」之「消耗性服裝」採購案預算凍結90萬元案。

(七)海軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「軍事單位裝備零附件購製及保修」有關「艦艇零附件軍購案等循軍購管道辦理保修零附件及耗材籌補」預算凍結500萬元案。

(八)海軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「軍事單位裝備零附件購製及保修」有關「各型履車保修零附件及耗材籌補」預算凍結500萬元案。

(九)海軍司令部第5目「一般裝備」項下「採購及外購軍品作業費」中「業務費」預算凍結50萬元案。

(十)國防部本部第1目「一般行政」項下「基本行政工作維持」中「獎補助費」預算凍結20萬元案。

(十一)國防部本部第2目「國防政策規劃與督導」項下「戰略規劃及國防評估」預算凍結100萬元案。

(十二)陸軍司令部第1目「軍事行政」項下「情報及測量作業」預算凍結60萬元案。

(十三)陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「採購及外購軍品作業費」預算凍結100萬元案。

(十四)陸軍司令部第8目「一般建築及設備」第4節「其他設備」項下「一般資訊及資訊戰設備」預算凍結100萬元案。

決定：以上14案報告完竣，同意動支，並提報院會。

討　論　事　項

處理院會交付107年度中央政府總預算決議，國防部主管預算凍結案等72案：

一、軍醫局「陽明專案」預算凍結700萬元案。【機密預算】

二、軍備局「萬威專案」預算凍結2,250萬元案。【機密預算】

三、軍備局「萬征專案」預算凍結5,100萬元案。【機密預算】

四、國防部本部第2目「國防政策規劃與督導」項下「戰略規劃及國防評估」中「業務費」預算凍結100萬元案。

五、國防部本部第2目「國防政策規劃與督導」項下「國防資源管理」之「一般事務費」預算凍結100萬元案。

六、國防部本部第2目「國防政策規劃與督導」項下「法務及督考」中「業務費」預算凍結100萬元案。

七、國防部本部第2目「國防政策規劃與督導」項下「法務及督考」之「一般事務費」預算凍結100萬元案。

八、海軍司令部第1目「軍事行政」預算凍結100萬元案。

九、海軍司令部第1目「軍事行政」項下「人事行政」中「業務費」之「一般事務費」預算凍結300萬元案。

十、海軍司令部第1目「軍事行政」項下「法務及法制作業」中「業務費」預算凍結100萬元案。

十一、參謀本部第1目「軍事行政」項下「採購及外購軍品作業費」預算凍結300萬元案。

十二、海軍司令部第1目「軍事行政」項下「其他作業」預算凍結100萬元案。

十三、海軍司令部第1目「軍事行政」項下「督察作業」預算凍結10萬元案。

十四、空軍司令部第1目「軍事行政」預算凍結500萬元案。
十五、空軍司令部第1目「軍事行政」中「人事行政」凍結100萬元案。

十六、空軍司令部第1目「軍事行政」項下「督察作業」凍結100萬元案。

十七、空軍司令部第1目「軍事行政」項下「採購及外購軍品作業費」之「運費」預算凍結100萬元案。

十八、後備指揮部第1目「軍事行政」項下「政戰綜合作業」之「一般事務費」預算凍結100萬元案。

十九、政治作戰局第1目「軍事行政」項下「政戰綜合作業」中「業務費」預算凍結100萬元案。

二十、軍備局第1目「軍事行政」之「一般事務費」預算凍結300萬元案。

二十一、軍醫局第1目「軍事行政」項下「軍事醫療作業」中「業務費」之「物品」預算凍結100萬元案。

二十二、軍醫局第1目「軍事行政」項下「軍事醫療作業」中「人事費」之「其他給與」預算凍結100萬元案。

二十三、國防大學第1目「軍事行政」項下「法務及法制作業」預算凍結5萬元案。

二十四、國防部所屬第3目「教育訓練業務」預算凍結1,600萬元案。

二十五、海軍司令部第3目「教育訓練業務」項下「訓練綜合作業」預算凍結300萬元案。

二十六、海軍司令部第3目「教育訓練業務」項下「訓練綜合作業」之「教育訓練費」預算凍結100萬元案。

二十七、海軍司令部第3目「教育訓練業務」項下「訓練綜合作業」辦理「三軍聯訓基地訓場危險路段修建」等預算凍結300萬元案。

二十八、海軍司令部第3目「教育訓練業務」項下「訓練綜合作業」之「資訊軟硬體設備費」預算凍結30萬元案。

二十九、海軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「電腦兵棋作業」預算凍結100萬元案。

三十、海軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「電腦兵棋作業」預算凍結200萬元案。

三十一、政治作戰局第4目「後勤及通資業務」項下「設施修繕維護與管理」中「業務費」預算凍結50萬元案。

三十二、軍醫局第4目「後勤及通資業務」項下「設施修繕維護與管理」之「房屋建築養護費」預算凍結500萬元案。

三十三、空軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「軍事單位裝備零附件購製及保修」中「人事費」預算凍結100萬元案。

三十四、空軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「通信電子與資訊管理」預算凍結300萬元案。

三十五、空軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「軍事單位裝備零附件購製及保修」中「業務費」預算凍結1,000萬元案。

三十六、國防大學第4目「後勤及通資業務」項下「後勤補給支援」之「物品」預算凍結800萬元案。

三十七、海軍司令部第5目「一般裝備」項下「採購及外購軍品作業費」預算凍結100萬元案。

三十八、海軍司令部第6目「軍事人員」項下「薪餉」中「人事費」凍結500萬元案。

三十九、空軍司令部第6目「軍事人員」預算凍結50萬元案。

四十、軍備局第7目「非營業特種基金」第1節「國軍營舍及設施改建基金」預算凍結500萬元案。

四十一、國防大學第8目「一般建築及設備」項下「軍事教育設備」中「設備及投資」預算凍結300萬元案。

四十二、憲兵指揮部第8目「一般建築及設備」第4節「其他設備」項下「一般資訊及資訊戰設備」辦理「戰情指管視訊系統換裝案」預算凍結500萬元案。

四十三、政治作戰局預算凍結100萬元案。

四十四、軍備局預算凍結500萬元案。

四十五、政治作戰局第1目「軍事行政」項下「政戰綜合作業」中「業務費」之「一般事務費」預算凍結200萬元案。

四十六、國防部本部第1目「一般行政」項下「基本行政工作維持」中「業務費」預算凍結10萬元案。

四十七、國防部本部第1目「一般行政」項下「基本行政工作維持」中「業務費」預算凍結300萬元案。

四十八、陸軍司令部第1目「軍事行政」項下「人事行政」中「業務費」預算凍結500萬元案。

四十九、陸軍司令部第1目「軍事行政」項下「法務及法制作業」預算凍結100萬元案。

五十、陸軍司令部第1目「軍事行政」項下「案管作業」預算凍結100萬元案。

五十一、陸軍司令部第1目「軍事行政」項下「軍眷服務」預算凍結100萬元案。

五十二、參謀本部第1目「軍事行政」項下「人事行政」中「業務費」之「委辦費」預算凍結100萬元案。

五十三、參謀本部第1目「軍事行政」項下「人事行政」中「業務費」預算凍結60萬元案。

五十四、陸軍司令部第3目「教育訓練業務」項下「教育行政」中「業務費」之「設施及機械設備養護費」預算凍結375萬7千元案。

五十五、參謀本部第3目「教育訓練業務」項下「教育行政」中「業務費」之「教育訓練費」預算凍結1,000萬元案。

五十六、參謀本部第3目「教育訓練業務」項下「教育行政」中「獎補助費」預算凍結1,000萬元案。

五十七、參謀本部第3目「教育訓練業務」項下「作戰綜合作業」預算凍結1,000萬元案。

五十八、陸軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「設施修繕維護與管理」中「業務費」預算凍結1,000萬元案。
五十九、陸軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「一般作戰設施」預算凍結20萬元案。

六十、陸軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「軍事單位裝備零附件購製及保修」中「業務費」之「軍事裝備及設施」預算凍結5,000萬元案。

六十一、陸軍司令部第4目「後勤及通資業務」項下「後勤補給支援」─辦理「陸軍司令部等15個單位伙食人力委外」採購及廢舊不適用經理品標籤印製等所需「一般事務費」預算凍結100萬元案。

六十二、憲兵指揮部第4目「後勤及通資業務」預算凍結200萬元案。

六十三、參謀本部第4目「後勤及通資業務」項下「設施修繕維護與管理」中「業務費」之「設施及機械設備養護費」預算凍結300萬元案。

六十四、參謀本部資通電軍指揮部第4目「後勤及通資業務」項下「軍事單位裝備零附件購製及保修」中「業務費」之「軍事裝備設施養護費」預算凍結500萬元案。

六十五、陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「一般武器及戰備支援裝備購製」中辦理「多用途橋車」所需「業務費」預算凍結100萬元案。

六十六、陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「國軍化生放核威脅預測與防護預警系統」預算凍結1,000萬元案。

六十七、陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「一般武器及戰備支援裝備購製」中「國軍消防車籌購」─「業務費」預算凍結500萬元案。

六十八、陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「新型通用直升機」預算凍結3億元案。

六十九、陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「一般武器及戰備支援裝備購製」─「保修收集站工程車研改案」中「業務費」之「軍事裝備及設施」預算凍結900萬元案。

七十、陸軍司令部第5目「一般裝備」項下「一般武器及戰備支援裝備購製」─「國軍生物偵檢裝備整備」中「業務費」之「軍事裝備及設施」預算凍結100萬元案。

七十一、空軍司令部第5目「一般裝備」項下「一般武器先期選擇與採購準備」預算凍結50萬元案。

七十二、陸軍司令部第8目「一般建築及設備」第2節「營建工程」項下「一般設施整建工程」辦理「東山彈庫興建工程」所需「業務費」預算凍結200萬元案。

決議：以上72案處理完竣，同意動支，並提報院會。

臨時提案1案
一、鑑於國防部台東志航空軍機場所在地，原本係原住民族部落之土地，分別為Kakawasan石山部落、Pasawali富岡部落及Karoroan加路蘭部落之土地，因國防需要而將部落遷至現在台東縣台東市富岡、富豐兩里，導致部落的族人不但面臨被迫遷徙，同時還須忍受日復一日空軍訓練之噪音。雖國防部依國軍所屬軍用機場航空噪音改善經費處理原則，補助每戶加裝冷氣。惟當地居民對於冷氣耗損之汰換，須等30年始能汰換。但依據行政院主計總處財務標準分類，冷氣之使用年限為9年，顯見國防部對於當地居民之居住安寧權明顯漠視。爰要求國防部應於108年度提高噪音補助預算，加快速度補助予台東地區，以符合國軍睦鄰之精神。

提案人：呂玉玲　　馬文君　　王定宇　　鄭天財

決議：修正通過。

散會
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主席：請問各位，上次會議議事錄有無錯誤？（無）無錯誤，確定。

進行討論事項。

討　論　事　項

繼續審查107年度中央政府總預算案附屬單位預算關於國軍退除役官兵輔導委員會主管非營業基金：作業基金─榮民醫療作業基金。（處理）

主席：現在繼續審查107年度中央政府總預算案附屬單位預算關於國軍退除役官兵輔導委員會主管非營業基金：作業基金─榮民醫療作業基金。

宣讀預算數。
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主席：現在開始協商。

（進行協商）

主席：這次總共有111個提案，我們依各提案成本及費用別，也就是以業務計畫為主，再以醫療單位區分，相同者併案討論處理。

進行第1案到第4案。請宣讀。
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主席：現在先處理第1案到第4案，有分兩類，「雜項業務收入」跟「收回呆帳」部分，要先一併解釋還是先請委員發問？請說明。

葛處長光中：第1案總院支援院外業務都是以偏鄉，像榮院或地區衛生所為主，醫生比較辛苦，給予他適當出差費用，所以這部分跟委員解釋。第2案所列金額其實正好就是公務人員調薪3%的金額，第3案就是霸床案，台北榮總解決了，這是一個個案，現在我們的催收帳款已經訂定了很好的規則，也在逐年降低，確實超過5年的呆帳在追收時是有一些困難，因為貧困的百姓還滿多的。第4案的金額比較高，過去因為健保制度，在兩年內結算時，點值核扣都是在不穩定的狀況，過去門診核扣100倍、住院核扣50倍，現在核扣都已經訂在3倍到10倍，所以以前我們要多準備一些備抵醫療折讓，準備讓健保局核扣，這次我們從寬去列定備抵醫療折讓，現在因為可以比較精準計算，將來的備抵醫療折讓會下降，這部分跟委員報告。我們希望這4案總共用2,000萬元自行調配。

主席：你說明完了嗎？

葛處長光中：是，刪除……

主席：減列？

葛處長光中：不是，增列2,000萬元。

主席：請蔡委員適應發言。你同意嗎？

蔡委員適應：講過就好，增列2,000萬元，照我原來的。

葛處長光中：這4案增列2,000萬元，希望委員同意科目自行調整。

蔡委員適應：這不是一樣的東西嗎？

葛處長光中：不一樣，有些是……

蔡委員適應：收入還有自行調整？沒這個問題吧？收入就照這樣。

主席：科目不能調整啦！這是收入，都是固定的，怎麼可以調整？

葛處長光中：是，沒有問題。

蔡委員適應：你還有這部分之外的其他錢可以收入嗎？

主席：你現在是針對第1案嗎？

葛處長光中：第1案到第4案。

蔡委員適應：都可以同意嗎？

葛處長光中：第1案到第4案併案處理，增列收入2,000萬元。

蔡委員適應：好，OK！

葛處長光中：謝謝召委和委員。

主席：請蔡委員適應發言。
蔡委員適應：因為你剛才講到「呆帳收入」的部分，你說因為很多是中低收入戶的關係，我突然覺得你這樣講有問題，就我所知現在很多醫院對於付不出錢的中低收入民眾，另外有編一筆社工經費去支援這筆費用，榮總沒有嗎？

葛處長光中：有。

蔡委員適應：榮總有的話，你怎麼會說是中低收入戶付不出這筆錢？

葛處長光中：這是要符合其要件。

蔡委員適應：當然，你講的不就是中低收入戶嗎？這本來就是符合要件的，所以你這樣講邏輯不通。

蔡處長進滿：是有那些救助的機制，但是要去清，現在就是要把他清出來，確實發現他沒有辦法繳，就趕快來申請，不能放在那裡不處理，以往是這樣。

蔡委員適應：所以榮總系統過去在這部分就沒有作為，應該是要這樣講，因為每一個案子出院前會結帳，如果本身符合中低收入戶，因為我們都有證明文件，直接就可以轉銷，由我們的社工基金或類似津貼來處理，我知道很多醫院都是這樣處理的，所以這部分不會是呆帳的問題，有呆帳可能是人突然離院，或者他要繳錢卻臨時告訴你他沒有錢，先簽欠條，結果一簽以後也不回來了或是行蹤不明，應該是這樣才對，跟他是否為中低收入戶沒有關連性，應該在結帳當下就知道他是否為中低收入戶，不是嗎？

葛處長光中：如果確實他是列案的中低收入戶，我們有惠康或惠民基金去幫他付，可是有些子女或是他的家庭比較複雜的就有困難。

蔡委員適應：所以那不是中低收入戶，這是專有名詞，你不要自己創造專有名詞，你講的那是特殊境遇，當然是要個案認定，那是另外一回事，所以這跟中低收入戶無關。

主席：雖然你們說第1案到第4案要合併增列2,000萬元，但是剛剛我懂他的意思了，為什麼說科目自調？因為有分業務內和業務外，這邊有增加的、金額更大的，像黃偉哲委員提案的金額更大，所以他才說科目有分業務內跟業務外。所以要不要再講清楚？

蔡委員適應：那這樣不行，主席，我建議第1案、第2案為一條，就是2,000萬元，第3案、第4案是另外一條，講一個金額。

主席：所以不能第1案到第4案合併。

蔡委員適應：應該是第1案、第2案可以合併，是不是？第3案、第4案可以合併。

王委員定宇：業外收入跟業內收入。

蔡委員適應：對啦！

主席：對啦！所以他剛剛講科目自調是這個原因。

蔡委員適應：OK！我建議第1案、第2案就像他講的2,000萬元，第3案、第4案因為黃偉哲委員講的比較高，他沒來。
王委員定宇：沒來的不處理啦！

蔡委員適應：那就依我的就好了。

主席：你的第3案是如何？

蔡委員適應：100萬元而已。第4案就不處理了。

主席：請說明第3案。

蔡委員適應：講完了，就是用第3案，第4案就不處理了。

主席：第4案你們有連署耶！

蔡委員適應：沒關係啦！

主席：第4案不處理。第1案、第2案合併增列2,000萬元，第3案增列100萬元，第4案不處理。

請宣讀第5案至第18案。
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主席：請說明。照順序，從第5案到第18案。

張院長德明：第5案就是門診的成本增加，我解釋這部分的原因是因為我們的第三門診，就是新的門診中心大概是在去年10月2日正式開幕，所以預計門診量應該會有一些變動，事實上也是如此，根據天下雜誌目前的評估，在服務業排名中我們從去年第77名提升到第65名，在所有的醫學中心裡我們的成長率是最高的，所以以這樣來講，如果我們的收入有增加，成本應該也會相對往上，但整個盈餘率是提高的，這部分麻煩委員是否可以不要刪減？

主席：院長，你是針對每一案統一說明嗎？還是……

張院長德明：我不曉得，門診就是希望不要刪減……

王委員定宇：結論就是希望不要刪減。

主席：還有凍結的部分希望你能說明。您說收入增加了，成本當然……

張院長德明：成本一定會被墊高。

主席：我同意。

張院長德明：但是盈餘也會……

主席：可是我們想知道為什麼要增加？你們是逐年增加，所以應該要說明細目，諸如增加了什麼、所有的費用、外包的會費、佣金、經理費、手續費等所有的服務工作費，凡是有增加的部分都要說明。像是增加了幾個清潔人員、一個清潔人員是多少錢等，這些細項都要說明才行，不能只是一個大的金額，委員的提案就是這個意思。

張院長德明：比如像第三門診一開幕就是一棟12層的建築，馬上就要增加非常多人，像護理的人力就立刻要增加40人，另外還有清潔的人力與外包，所以整件事都是因為新建築出來後整個人力就會增加。當然，我們對病人的服務量也會增加，所以不管是對病人的照顧，還是環境都有……
王委員定宇：人員增加的費用不會在「一般服務費」裡，而是在人事費用中，另外外包的部分占了多少比例？剛剛召委的意思是，如果要增加預算，一定會有個道理，比如有什麼計算的基礎，下次你們要在說明欄中把計算基礎附上。這次到第18案我看主要都是召委提的，其他委員不在就暫時不處理，對於說明不清楚的部分，我建議召委讓他們在會後派專人趕快去說明，增加的費用應該要覈實編列才是。你應該不會虛列才對，如果虛列增加的話，到了決算的時候你們也會有問題，所以我建議召委，如果是「一般服務費」包含委外的部分，不管是清潔、護理各方面若都是如實決算的話就應該讓它通過。

主席：因為這邊大多都是「服務費用」和「用人費用」，預算要增加我們希望一定要提供細目讓我們瞭解，我會照我的提案但改凍結的方式處理，提出書面報告後始得動支好嗎？還是要統一凍結？

王委員定宇：就用第10案來凍結。

主席：好，那就用第10案來凍結，凍結1,000萬元，提出書面報告後始得動支。

張院長德明：好，謝謝。

主席：進行第19案到第28案。請宣讀。
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主席：請說明。

許院長惠恒：有關第19案到第28案，很多都與醫療作業量的增加有關。去年5月新門診大樓正式成立，醫療作業中看門診的量和空間、增加的相關外包和水電都成長得非常快。原來的門診非常老舊，現在新的門診大樓開始使用後，中部地區民眾的滿意度大幅提升，對於相關作業的費用還請委員多予考量。

有關委員剛才提到急診壅塞的問題，中榮過去在全國48小時滯留率上大概都是前五名，最近我們做了非常多的改善措施，包括床位的集中、簽、使用、醫院的統一管理，另外還有一些下轉的成效出來，所以48小時的急診滯留率已低於全國醫學中心的平均，在此向委員報告。

有些支出會較為增加是因為我們要支援某些偏鄉，包括增加分院或是部立醫院相關醫師的支援費用，不過我們身為中部地區的公立醫學中心，這是責無旁貸的工作，因此編列的相關經費也會比較高，在此也向各位委員報告。

主席：你說明完畢了嗎？

許院長惠恒：是，謝謝委員。

主席：關於第19案到第28案，大家都非常關心榮總各方面的設施，像急診在轉院的部分，依規定在48小時之內就要轉介出去，但因你們一直都有延宕，造成醫療照顧品質非常差，所以我們都接到很多陳情。你們當下沒有處置就放在那邊，就在病床不夠的情況下，我覺得就會耽誤黃金救援時間，這些都是你們要改進的。尤其是我們看到臺中並沒有照標準值處理，這些都要請你們多加督促，因為醫療是不能怠慢的。

許院長惠恒：謝謝委員。事實上我們和前年相較，48小時的滯留率已經從9%降到6.8%，這部分已經低於全國醫學中心的平均值了，但我們仍然會繼續努力。

主席：好，我給你們努力的機會。就用本席提案的第22案凍結1,000萬元，等你們把書面的精進報告提過來，我們再予以解凍。

許院長惠恒：全都用第22案來凍結嗎？

王委員定宇：我再請教，剛才蔡適應委員問了個有趣的問題，不管是進病房還是離開，急診室規定都要在48小時處理完對不對？

許院長惠恒：這是指標。

王委員定宇：如果超過48小時還在急診室的話，你們會怎麼處理？

許院長惠恒：有兩條路，有些病人治療到3天（72小時）後，我們預估可以出院的，就不會……

王委員定宇：是不會再多一個程序，轉進病房嗎？否則對方也要再增加一個成本嘛！

許院長惠恒：對，就會讓他們直接出院。

王委員定宇：很多急診室放在走廊的in-between，到底是算在急診室還是算在病房前？

許院長惠恒：當然是算急診。

王委員定宇：如果再加上那些的話，很多都會超過48小時。
許院長惠恒：每個人一進來，我們就會開始算時間。

王委員定宇：好。

主席：我們希望你們能夠立即處置，如果真的沒有病房就趕快轉診出去好嗎？

許院長惠恒：是，謝謝委員。

主席：請你們再作精進的報告，好好地改善。

許院長惠恒：謝謝委員。

主席：進行第29案到第32案。請宣讀。
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主席：請說明。

劉院長俊鵬：高雄榮總報告第29案到第32案。首先，在「水電費」方面，我們自己經其實就已經減編了1,000萬元，所以希望大家能夠支持，因為在目前的需求上，我們已自行較去年縮編了1,000萬元，還望委員只凍結別刪減。

主席：我們希望能撙節使用「水電費」，本來是要減列的，如果是這樣的話，就先改凍結40萬元好嗎？

蔡委員適應：就是用主席的提案改凍結40萬元嗎？

主席：對，請提書面報告說明好嗎？

劉院長俊鵬：好的，謝謝。

主席：書面報告都要經同意後始得動支。

進行第33案到第34案。請宣讀。
[image: image35.jpg])

7%

107 E_RERRKERBEZRET BRES

B aTH

REBFEERES ERE

REEH

1 4R EH A

" }ﬁK&%}Eﬁ é%§+ J ?\l""(f\.ll:fm

BZ(MIMNIA

280 FHB A

"EBRAEE el

X5 TE

R N FEEYEE (21,600,538F7T

EBTEE

" FIRBERERR MAREH B

iR

#0809H s (T

g L
Hr

B REERE R S 07 EELRY UF‘?IB’)%J%“BZZMM SIS TR
B P929R B000882,556 AR » 82 BIFF S E £ E MR E - BREFE
ST2EE0319 AR » P BB AT BB A< 1319.87Cim 1 1079.515T -
BE - ZEESASERRETT2 ANRMEZRE > FI2BEALRA IR E
W - FEIIEIN37.52C BB A - T 1074 B jie4N2399.38 TTHL
106 FEFEE B BN piA2331.21 7038 068.177T > 1079 FI2 B R EARIE
BRSBTS SR T B AL R AR BB 180% » 10T ELR T E UL AFT
22U A280f8 37368 6T TTER 106 F Teg i AR EE281{E 11085 T/ )
PBINETIT » &F » A=FFREERER IR ST A RTT%
EETEMEE - 47 F o 107TFEF TR B R A AP T2 BRI A280/8373686
TTCTT % FE F215(88877TE 27T » BfTRIITHEBEA =15 - Z#tH-
"R R E RS - TEBRAHEER - TEERAEA, HT TFI2EB
B | o TEELRF21,600,538 T ¢ JFI117686TFIT

R

T

EETF | « AT 7 :
245 W

) et






[image: image36.jpg]1075 E_BEERREE

=

7N

WEZRG BRAS

BEELE | RRBEEEES Ay
» \ R 1 BRIE

?EE—-IEE rﬁﬁ&%ﬁ%%@ﬁ i }L’%%U
e V4RI E FR

WS (FISNIE | T TSR AR BagE | Rl

EXETE FEEERVA FEEFEE (24,533,6147T7C

segp Tt | T ERRERRERA T T 3R]

HX H19H MiE R

= W R FE R4 076 RS B R A4 583361 4Tt » TEST
AR R 58 375154,875 A F S84 B A 51 456,533.807T, » #5. I 4B
RIS B TDE0685 A » (SRR A I B A A
5,545 63TC5 H1088.177C » &7 » BB 0TETEERTIERIRT5E4,875 A
H#F1065E378857,065 A H 038 2,190 A H » (B A HEALFA
6533.80.38 L8 106 AT B ZK6151.07TCHEN382. 73T © il = (ks
BRSSP B R A 45 )287.76% » 107 (R B R AU (L R B
I A 8845 IFEA s EL R SR B R A R - BB R 1074 (R e e
QIR AR NS - Bet T RA RN - T Rk
- TEERA ) EHT T (EREEERA THESRS24,533,6014 7T
o JERFISSSRE T ©

2 A FEF






主席：請先說明。

葛處長光中：因為跟三軍總醫院比較……

王委員定宇：先不要比較，我的兩案都寫了計算公式，所以請先告訴我公式有沒有寫錯？

葛處長光中：公式沒有寫錯。

王委員定宇：數字有沒有錯？

葛處長光中：數字也沒有錯。

王委員定宇：那就應該要照我講的做。我提的是數學問題，如果我寫錯了或是理解錯了，就來修改公式，把formula修掉就好了。如果公式沒有錯，數字也沒有錯，我算出來應該要減列的就是很科學的東西。

葛處長光中：是。

王委員定宇：如果你告訴我，我的公式沒有錯、數字基礎也沒有錯，那就如數處理吧！如數處理的話，對你也沒有影響，我抓出了77%，所以算下來影響不大。

葛處長光中：可是……

王委員定宇：而且這樣你們的達成率還比較高。

蔡處長進滿：委員是從成本的角度去看，發現我們與他院相較是比較高的，但我們在收入的部分也相對較高。這個部分是平均出來的結果，我這裡有張表，請委員看看。以臺北榮總來講，其單位成本是3,100元，但他們卻可以收到4,000元；以桃園分院而言，他們的平均成本只有1,600元，但他們卻可以收到1,800元；而蘇澳分院只有九百多元，當然就只會收到九百多元，所以在比較的時候要衡平去比才公平，若是單抓成本出來比的話，我們的收入和3間榮總相較……

王委員定宇：把你的收入減掉成本後，那個部分大概就是毛利率了，所以我現在就是用成本端在算，你告訴我每一家收入的基礎都不一樣，所以毛利比也不一樣，但你們可以去看，其實各家的毛利率都差不多，你們在收的時候其實都有一個比例。我現在的意思是，如果我提出的公式和數字都沒有錯，你們會建議怎麼處理？

葛處長光中：因為前面總院也有凍結的部分……

王委員定宇：而且你們也沒要沒緊，從來都沒向我溝通過這些事情，表示這些數字是沒有問題的，所以你們應該可以接受才對。我想知道如果以我的提案處理，你們有沒有影響？

葛處長光中：有影響。

王委員定宇：影響多少請把數字提出來，我們就扣掉有影響的數字，我是很好溝通的。總之，你認為影響多少，我們就把那個數字拿掉，再減列剩下的即可。可以統刪1,000萬元嗎？

葛處長光中：是。

王委員定宇：好，我接受，就統刪1,000萬元。

葛處長光中：謝謝。

主席：王召委剛剛說明的數字都是很清楚的，你們應該要針對這個部分一一試算，不要隨便編列預算，第33案到第34案減列1,000萬元。

進行第35案到第37案。請宣讀。
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主席：請先說明。

孫院長卓卿：在「其他業務成本」裡的「專業服務費」，委員原本是建議減列50萬元，可是「專業服務費」通常都是醫院的醫生出去支援的費用，像是地方上的醫療群支援宜蘭陽大，這是支援的費用，所以是收支並列的，這部分還請委員支持免予減列。

主席：第35案和第36案是針對「專業服務費」，這部分是支援外面的費用嗎？

孫院長卓卿：是。

主席：收入和支出都……

孫院長卓卿：是同時並列的。

主席：現在的支出增加了三成。

孫院長卓卿：我們是依照前年的決算數編列的。

主席：前年的決算數？增加的部分增加了三成，難道沒有細目的說明嗎？

孫院長卓卿：現在是107年，但和106年相比是增加的。不過，我們是依照前兩年的決算數來做，107年是依照105年的決算，106年是依照104年的決算，所以才會增加，但這對盈餘來說是沒有影響的。

主席：可是支出在增加的部分就增加了三成，我們沒有聽到、看到你們支援了哪些外部、多少人員、到哪些地方的費用支出，要增加的話這些都要說明清楚，因為三成是很多的，你們的預算就增加了三成，所以我認為還是要減列一部分。

孫院長卓卿：我們可以提資料補充說明嗎？

蔡處長進滿：107年的公務預算對他們的補助大概整個增加了二千多萬元，其中屬於社區醫療的部分，他們做公共衛生的社區醫療就增加了四千多萬元，因為他們要開長照的日照中心，所以公務預算要給他們一些相對的補助，而他們也要作出相對地支出，所以支出的……

主席：公務預算方面已增加了你們的收入，所以在支出方面應該就可以用公務預算cover了。

蔡處長進滿：是，就是這個意思。

主席：請給我們細部的說明。我剛剛一直強調，可以增加預算，但也要告訴我們是把錢花到哪裡以及是如何計算的，以後所有的預算都必須這樣做好嗎？

蔡處長進滿：委員這個是不是……

主席：我們就凍結，等你們提出說明好嗎？

蔡處長進滿：好。

主席：提書面報告，經同意後始得動支。

孫院長卓卿：好，謝謝委員。

主席：併案凍結50萬元。

趙院長建剛：報告委員，我要針對第36案說明。

主席：第36案？

王委員定宇：你沒事了就不要再站起來。

主席：第35案到第37案併案凍結50萬元，提書面報告經同意後始得動支。

進行第38案。請宣讀。
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主席：本席跟大家補充說明，剛剛的第33案和第34案合併處理減列1,000萬元，這部分讓他們科目自調，請問王委員可以嗎？

王委員定宇：OK。

主席：好，第33案和第34案的科目自調。

請說明第38案。

許院長惠恒：第38案是關於「專業服務費」，這部分的費用當然是有收有支，主要是因為我們過去幾年來配合國家政策，對社區醫院以及許多相關分院的支援，而這些社區醫院也會派醫師去支援，包括醫學中心都有支援的任務，會去中部的某些偏鄉以及靠海線等地支援，所以我們還是要提供這些醫師服務費。將104年和105年相較，我們所支援的還不是只有我們在付出，有些社區策略聯盟還會繳費或收費到我們這邊來，所以「專業服務費」是支給專業人員的費用，以上報告。

主席：你的說明和剛剛都類似，但是剛剛只有增列3成，現在這個是增列6成，而且都沒有說明，所以我認為預算有浮編的情形要減列，希望你們要撙節，請你們自行調整，看要減列多少？

請何委員欣純發言。

何委員欣純：召委，雖然是你的案子，但我還是要幫中部說話，按照預算比例，這筆預算才七千五百多萬元，你就減列3,000萬元，將近一半，這樣的減列比例真的很高，會不利於醫療推行，這是第一個。第二，我還是希望大家能夠支持不要減列，是不是就酌凍，讓他們把委員需要的更詳細報告和說明寫得更清楚，送給每位委員？我相信每位委員都會支持的，就酌凍，不要減列。

主席：何委員，因為這個增列了將近6成。

許院長惠恒：增列6成的原因是因為我們的收入也增加快1倍，有95.73%。

何委員欣純：收入增加那麼多，增列6成還很保守了。

許院長惠恒：我們派出去很多醫師在山線、海線各地，很多社區醫院真的需要我們的專業服務。

主席：你說增加那麼多，支出也增加這麼多，但你們增加6成的預算明細都沒有，所以要說明清楚。

王委員定宇：召委，增加了百分之九十幾的收入，沉沒成本（sunk cost）扣掉之後，變動成本如果增加6成左右，還算在合理範圍內，但是因為不夠精準，所以我建議酌凍一部分，讓他們把明細列出來，提書面報告後始得動支，這樣可能會比較科學。

主席：那就把減列改為凍結，凍結3,000萬元。

許院長惠恒：能不能凍結1,000萬元？

主席：好。

許院長惠恒：謝謝委員。

主席：請你們以後一定要說明清楚，畢竟增加了那麼多。
何委員欣純：你要告訴呂委員，你們賺很多。

許院長惠恒：我們收入成長了97.5%。

主席：剛剛一開始沒有解釋，只有說支出的部分。

許院長惠恒：謝謝委員。

主席：所以剛剛是沒有說明清楚。

何委員欣純：那就凍結1,000萬元，提書面報告。

許院長惠恒：謝謝委員。

主席：好。第38案凍結1,000萬元，提書面報告，同意後始得動支。

進行第39案。請宣讀。
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主席：請業務單位先說明。

劉院長俊鵬：我們和臺中榮總的狀況很類似，我們的支援包括屏東、臺東、金門及澎湖，由於這些都是支援費，在105年及106年決算增加一千四百多萬元，這是隨著業務成長而造成的差別，我們是不是能夠比照詳列明細？

何委員欣純：同樣的道理嘛！

王委員定宇：和前面一樣的邏輯。

劉院長俊鵬：是。

主席：你們收入增加多少？我們只看到支出，沒看到收入。

王委員定宇：相較於前一個案子，你們的成本只增加700萬元，增加的比例是低的，那你們收入增加多少？

謝主任燕僖：收入增加百分之十幾。

王委員定宇：增加多少錢？你們的成本增加百分之幾？也是百分之十幾？

劉院長俊鵬：是。

王委員定宇：算合理範圍，和前案差不多，前案只是金額大，收入增加多。如果你們的收入再增加，成本的遞增就會減一點。

主席：請針對收入、支出金額提出書面報告後始得動支，凍結70萬元。

何委員欣純：好。

主席：我講錯了，是700萬元。

何委員欣純：70萬元就70萬元，高榮要服務屏東很偏鄉。

劉院長俊鵬：召委，我們真的都是支援偏鄉。

何委員欣純：召委，凍結10%就好，70萬元。讓他們將預算說明得更清楚，包括收入、支出等明細說明清楚，好不好？

主席：好，第39案凍結100萬元。

劉院長俊鵬：謝謝。

主席：進行第40案。請宣讀。
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林委員昶佐：上次我在詢答時大概有講過，當時聽到主委說未來可能調整的方式及性別分布處理的方式，我們知道按照收支保管及運用辦法第五條，有些委員就是需要特定職務擔任，但是可不可以經過什麼樣的調整使其符合單一性別應達1/3的標準？我希望看到的是以後會怎麼處理的詳細內容，因為當天只有比較籠統的回應，所以給我比較清楚的報告之後再解凍，好不好？

主席：現在先針對林委員提出的疑問說明。

呂副主任委員嘉凱：誠如剛剛林委員所說，我們某些組織是專業性結構，所以有些委員的來源必須具特定身分，可能需要院長、可能需要處長，而院長、處長本身就是男性，沒有辦法讓女性做，所以在院外、會外的委員，例如來自於主計總處或其他部會的，我們會在行文時特別要求儘量推薦女性擔任，現在委員會裡面3名都是主計總處的，剛好都是女性，我們已經儘量做到單一性別達1/3的規定，我們都有在努力做這件事情，只是有些真的礙於實際上代表性的問題，所以在實際推行時有些有先天性的困難。但是各部會沒有侷限一定身分的，我們都會在行文時特別要求優先以女性為主。

何委員欣純：召委，上次我在委員會質詢時也在關心這個問題，我也有設想到剛剛副主委說明的，來自各機關推薦或者特定職務不是女性，造成管理委員會的性別比例沒有達到性別主流化1/3的要求。但是我們進一步除了要求各單位儘量推薦女性參加以外，我也希望會裡面各所屬單位及其他業管單位的性別升遷管道可以建立得更好，不要告訴我們就是找不到女性，所以無法達到1/3，其實癥結點在於各單位對於性別升遷管道到底是否順暢，我覺得這是可以努力和檢討的。很多所屬醫院的醫護人員來自國防醫學院，我就很有興趣想知道國防醫學院的性別升遷制度是如何，對於女性的promote又是如何，如果你們可以一層、一層往下扎根面對性別比例失衡的問題，願意做更多友善性別的升遷管道或培訓管道，我覺得才能夠澈底解決這個問題。針對這部分，我希望會裡面可以有詳細報告及檢討，我們一起努力，雖然現階段沒辦法達成，但我希望在未來的近幾年內可以達成。

林委員昶佐：不好意思，我再補充一下。我要說的差不多都被何委員說完了，但是最後要補充的就是那次主委有提到是不是有可能對第五條的規定稍微放鬆，比如說不一定都要是院長，或者怎麼樣層次、怎麼樣程度的人組成委員會，我希望在你們的報告裡面也能夠做個研究，看有沒有這樣子的可能性，說不定性別的機會就比較多。

主席：第40案就遵照林委員提出的意見，凍結50萬元，提出書面精確報告，同意後始得動支。

繼續進行第41案至第59案。請宣讀。
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主席：以上第55案至第59案是通案，最後再處理。

現在針對「管理及總務費用」依業務將細項、子目分開說明，先處理「公共關係費」，再處理其他費用，請針對「公共關係費」說明。

張院長德明：「公共關係費」編列365萬元，和去年一樣，並未增加，用途主要是對院內員工婚喪喜慶的探望，以及對外關係，現在臺北榮總非常強調國際醫療或與國內其他醫療院所的合作，簽了很多合作協議，這些需要一定的經費，我們的業務量增加，但並沒有增加經費，懇請委員同意不予減列。

主席：請江委員啟臣發言。

江委員啟臣：106年編列多少？

張院長德明：365萬元，我們沒有增加預算。

江委員啟臣：我們說的是不是一樣的內容？我的提案是第44案，這是針對桃園分院，因為去年只編列28萬元，今年編了144萬元，增加一百多萬元。

主席：「公共關係費」是一併處理。

江委員啟臣：沒錯，但我是挑個別分院。

王院長德芳：我們的費用10年內都沒有變，不只是去年，大概就是一百四十幾萬元，編列時主計單位認為要放在「管理及總務費用」，所以我們集中在一起，這筆費用在10年內都沒有增加。

江委員啟臣：所以去年是編在不同項目嗎？

王院長德芳：對，本來是在不同項目，後來統一認為不能這樣編，要全部放在「管理及總務費用」，但是10年內都沒有增加，而這10年是榮民醫院和社區結構最緊密的時候，以前都是以榮民為主體，現在已經慢慢和社區互動……

江委員啟臣：所以你現在的解釋是說去年編列28萬8,000元……
王院長德芳：委員現在看到的是……

江委員啟臣：你們又加了什麼費用進去？

王院長德芳：本來這個費用是分在不同品項，但現在是集中在「管理及總務費用」，所以委員看到的「管理及總務費用」好像很多，其實總量並沒有改變。

江委員啟臣：真正用在公關的是多少？

王院長德芳：公關費用都是144萬元，這10年都是這樣。

江委員啟臣：去年的28萬元呢？

王院長德芳：公關費用是在不同的項目裡面，但整個講起來，106年也是144萬元，都沒有變，只是擺在不同品項裡面，委員看到的剛好是在「管理及總務費用」裡面，會覺得突然增加很多，其實以前有在門診、有在住院，是分開來的。

江委員啟臣：所以是每個部門的「公關費用」，現在加總在一起？

王院長德芳：對，其實整個醫院並沒有變，主要原因在這裡。

江委員啟臣：之前是分在不同科目？

王院長德芳：對。

王委員定宇：為什麼要這樣抓？

江委員啟臣：現在都這樣嗎？

王院長德芳：現在各醫院都……

江委員啟臣：會不會每個分院的做法都不一樣？有可能吧？這樣我們就很難分辨。

王院長德芳：總金額是沒有變。

主席：你們的編列方式是怎麼樣？

王委員定宇：照退輔會所說是編列方式改變，照理說應該所有醫院都一樣，也就是說，原來是在分項、在次目，現在拉上來放在主目。

王院長德芳：對。

王委員定宇：如果這樣，應該所有醫院都一樣，否則不只預算很難看，就連以後的決算都不知道要怎麼核對。

江委員啟臣：這樣我們會很難審查。

楊主任敏修：臺北榮總和其他分院，我們過去有些分院是放在不同的科目，包含住院、醫療等方面，107年只有玉、鳳、臺還放在各分院裡面，其他總院及分院都已經彙總在一個統合的數目，所以剛剛江委員所看到的剛好是其中一個住院的公關費，事實上這幾年我們整個體系包含總院裡面，公關費都是維持沒有成長。

江委員啟臣：我的意思是，你們榮總系統的各分院，照理講這些帳目的編法是不是應該都要一致？如果你今年改了，是不是都要一致？所以我剛剛的問題是各分院也都比照，比如「公共關係費」以前是各個單位底下自己又編的公關費，現在你全部把它加總起來，編在一個分院底下的公關費，是不是這樣？

楊主任敏修：對。

江委員啟臣：我提的是桃園分院，其他分院是不是也都這樣做了？還是沒有？

楊主任敏修：現在是玉、鳳、臺，其他分院我們在管總裡面整個把它整合起來了。

主席：你們都有一致性嗎？包括桃園分院也是？

江委員啟臣：你要確定，不然等一下我們又挑出另外一個分院……

主席：各院院長可不可以以針對這個問題說明？我們要瞭解各院有沒有一致性。

孫院長卓卿：蘇澳和圓山分院跟臺北總院預算編列的方式是一樣的，我們把所有住院門診，也就是以前管總下面的公關費全部歸戶在管總裡面，所以我們的做法跟臺北榮總是一樣的。

王院長德芳：我們現在北區的臺北榮總、圓山、蘇澳、桃園是一致的。

趙院長建剛：玉里分院把它分三個院區，玉里、臺東、鳳林是分開的，以後我們會把它併在一起。

王委員定宇：有一個不一樣嘛！

趙院長建剛：是的，有一個不一樣。

主席：你是玉里分院不一樣？

趙院長建剛：是。

王委員定宇：你的不一樣不一定要跟他們一樣，你有特殊原因要講出來，你是玉里分院嘛？

趙院長建剛：對，因為我們離臺東和鳳林的距離都非常遙遠，而且各屬不同的鄉鎮，所以我們那時候是因為區域的問題把它分開。

王委員定宇：所以你們是一個院長兼三個院區？

趙院長建剛：是的。

王委員定宇：然後三個月用一次？

趙院長建剛：是的。

王委員定宇：所以除了玉里、鳳林、臺東這三個分院以外，其他榮民醫院的體系都是一樣的作帳方式，這樣講沒錯嘛？

趙院長建剛：是。

王委員定宇：你的特殊因素也不用學他們，你學不來啊！

趙院長建剛：是，謝謝委員。

主席：除了這三個分院是不一樣，其他都有一致性。

江委員啟臣：所以你們的意思是都沒有增加？

張院長德明：總額都沒有增加。

江委員啟臣：瞭解，這一案我撤案。

張院長德明：謝謝委員。

主席：在子目的「公共關係費」，這幾項我們都一併撤案。

接下來，請業務單位針對「用品消耗」跟「印刷裝訂與廣告費」說明。

張院長德明：「印刷裝訂與廣告費」增加主要是因為現在的醫療環境，我們必須把一些說明書印得非常清楚，所以不管是每一種手術或處置，我們都有一個很清楚的說明書。

另外一個是對外關係上，因為現在鼓勵國際醫療，所以有很多要用英文版，或是印得比較精美一點，所以我們特別編了這樣的預算。

江委員啟臣：這個部分也都有擴編，106年編127萬元，107年編343萬元，這是很大幅度的擴編，超過快3倍。

我的是第45案，你的「用品消耗」107年編343萬元，去年編127萬元……

張院長德明：我請玉里分院說明。

江委員啟臣：你完全沒有說明相關的原因。

趙院長建剛：因為我們分為臺東、鳳林和玉里三個院區，現在為了推展長照2.0，我們設置很多服務據點跟日照中心，所以我們有增加編列一些費用，懇請委員可以……

江委員啟臣：但是這個也增加太多了，從127萬元增加到343萬元耶！

趙院長建剛：因為很多單位都是新增出來的，像日照中心及這些服務據點，以及招募很多同仁，尤其是護理同仁，我們現正在積極招募，也都會把這些費用算在這裡面來。

江委員啟臣：我覺得這個說明太牽強，而且很模糊，而且項目……

趙院長建剛：我們在三家分院都有日照中心，在鳳林有25個服務據點，在玉里有三個社區家園、一個日照中心跟康復之家以及4個服務據點，在臺東也有一個日照中心和四個社區服務據點，這些都是新增加的業務項目。

江委員啟臣：因為這是屬於「用品消耗」，你們通常都會抓多一點，所以我也只有減列10萬元，算是非常少，你擴編兩百多萬元，減10萬元不影響啦！

趙院長建剛：同意刪減，謝謝。

主席：第45案減列10萬元。

處理第46案、第47案……

王委員定宇：提案人不在。

何委員欣純：馬委員跟邱委員都不在。

主席：那就不處理。

邱委員出現了，你的案子是第47案，請說明。

王委員定宇：你為什麼會這個時候出現？

主席：剛剛他的說明你有聽到嗎？還是請他再說明一下？
邱委員志偉：事實上他的說明我剛剛有聽，基本上我可以接受，書面報告就好，不用同意啦！

你報告送來，我看一看就可以同意，不用再另外經過委員會同意。

主席：第47案請送書面報告到委員會。

邱委員，剛剛「公共關係費」有幾個案子，本席先宣讀一下，第41案、第42案、第43案、第44案、第48案的「公共關係費」，剛剛的說明我們同意撤案，因為你剛剛不在，我們就一併處理。

邱委員，你的案子是第48案。

邱委員志偉：一樣提書面報告。書面報告有兩種，一種要經過委員會同意，一個是你送過來就解凍了。

主席：一般我們是有凍結才要書面報告，經同意後始得動支，如果沒有凍結，就是把書面報告送到委員會。

邱委員志偉：凍結50萬元。

王委員定宇：你現在又變了。

剛才呂召委的意思是，因為前面的案子都同意撤案了……

邱委員志偉：同樣是針對公關費嗎？

王委員定宇：是不是請北榮承諾幾天內把案子送給他，你用撤案處理？因為你看到報告就好了嘛！我們就把提案撤掉，但是你承諾多久以前送到他個人辦公室？

主席：這樣好了，請榮總針對我剛剛講的「公共關係費」的那幾個提案，每位委員你都要送一些書面報告到委員會……
王委員定宇：他昨天送去了，但他還沒有讀……

邱委員志偉：你送來我還沒有看……

王委員定宇：那就撤掉了啦！

邱委員志偉：如果有送過來，我們就同意了。

王委員定宇：撤掉了啦！

張院長德明：好，謝謝委員！

主席：維持剛剛本席所唸的這幾案，我再講一遍，「公共關係費」剛剛有幾個案子是第41案、第42案、第43案、第44案與第48案，因為經說明我們都同意，所以予以撤案。

接下來處理「服務費用」，請業務單位說明。

何委員欣純：先說明啦！

張院長德明：這部分是「服務費用」，範圍比較廣。

主席：「服務費用」的範圍很廣沒有關係，請院長針對委員提案內容質疑的問題，你要說明。

張院長德明：水電費我先報告，目前我們水電的度數都沒有改變，雖然我們新增了很多建築，包括一個新的門診，但是我們的電費度數都沒有變，因為今年我們醫院最重要的任務就是希望能夠節能，花了很多心血在上面，所以即使我們增加了很多業務量、增加新的建築，但是我們的水跟電的度數沒有改變。

但是水費為什麼會上升？是因為水的價錢上升了，如果我沒有記錯的話，大概1度差了3塊錢，以臺北榮總這樣的消耗量來講，我們的水費大概差了二千多萬元。除了水費本身價錢的單價上升之外，另外一個就是它的維修費改變，維修費因為前面的合約沒有辦法執行，因為有很多工時的限制，所以水電的維修費大概一個月上漲150萬元，這樣一年下來就是將近2,000萬元，合起來就是我們水電費要上升的原因，但是我們的度數沒有變，我們還是把它限制在非常嚴格的範圍內。其實這是很艱苦的經營，因為我們不會讓度數上升，而且我們的業務量在擴大之中，希望委員能夠讓我們不要再刪減。

何委員欣純：沒有刪減啦！都是凍結。

張院長德明：是，希望不要凍結。

主席：本席先說明一下，剛剛邱委員針對第47案的提案希望不撤案，因為剛剛委員不在場，所以我們沒有處理也沒有把案子撤掉，第47案書面送到委員會來？

邱委員志偉：既然有寫提案，我個人認為不宜再撤案，但是你要有一個書面報告來，就沒有什麼解凍的問題。

主席：沒有凍結和減列，請送書面報告到委員會。

張院長德明：這個沒有問題，我們承諾。

主席：第47案送書面報告到委員會。

張院長德明：我們會送。
主席：處理第49案和第50案。

何委員欣純：第49案是我的提案。剛剛院長在講水電，尤其水的部分，當然我們是非常肯定院方這麼努力，在度數都沒有增加情況之下，是因為其他的價格變動因素，但是因為你在總的預算項下還有其他項目，在我們為人民把關的前提下，我還是希望能夠酌凍一部分，你是不是給我更詳細的書面說明？除了水、電的部分，其他在這一個總的預算項目，「服務費用」事實上還包括很多，你們過去跟未來的支應，再做一個詳細的書面報告給我就好了。總的預算2億2,808萬元，你們自己去調整怎麼凍結，凍結100萬元而已，給一個書面報告。

楊主任敏修：可不可以不要凍結？臺北榮總提供更完整的資料給委員。

何委員欣純：二億多元我才凍結100萬元而已，拜託！

主席：現在第49案和第50案是同一個案子，還有江委員的案子。

何委員欣純：我要是把你們的二億多元都凍結起來，你都不能用了。

邱委員志偉：何委員，是不是可以提出書面報告後始得動支？

何委員欣純：是，我只要求書面報告啊！

邱委員志偉：不須經過同意，你們只要書面報告送過來就解凍了。

張院長德明：謝謝！

邱委員志偉：什麼時候書面報告送來，就什麼時候解凍了。
王委員定宇：完全不影響運作。

何委員欣純：不影響運作啦！

楊主任敏修：提書面報告送委員會？

何委員欣純：對啦！書面報告而已。

張院長德明：好，沒有問題，謝謝！

主席：第49案和第50案是同樣的案子，合併凍結100萬元，把詳細的書面報告送委員會，經同意後始得動支。

邱委員志偉：沒有同意啦！

王委員定宇：不用經同意。

主席：因為有江委員的案子，還是這樣子好了。

楊主任敏修：送委員會？

何委員欣純：好啦！就送委員會。

邱委員志偉：不用委員會同意，因為還要一個程序。

主席：因為有凍結數字，如果沒有經同意，就不能解凍。剛剛邱委員的案子沒有減列或凍結，所以送書面報告就好，有數字的問題應該要經過同意才能動支。

邱委員志偉：有數字的部分有兩種處理方式，一個要經過委員會同意，第一個，你書面報告來就自動解凍，在其他委員會都有這個慣例，上一屆在國防委員會也是這樣處理，你書面報告送來，沒有再經過同意的程序。

主席：這個金額不是很高，100萬元OK，就這樣處理啦！
何委員欣純：召委，因為江委員不在，只有我的案子，還是以我的100萬元凍結數為主，送來委員會就自動解凍，不要再經同意始得動支，因為凍結100萬元還要經過委員會同意才能動支，等安排議案不曉得等到什麼時候，累的是我們不是他們，2億元中的100萬元，對他們來講根本……
主席：其實我們安排解凍案都是一起處理的……

何委員欣純：就是程序上少……

主席：因為有數額，我們還是要求經同意後始得動支。

何委員欣純：我個人提案都願意同意不須經同意了。

主席：這個案子要分開來嗎？

何委員欣純：就是凍結100萬元。

王委員定宇：我建議這樣子，減列、凍結經同意、凍結送書面，這三個處理的方式是針對不同的狀況，原則上這個案子如果只是說明沒有清楚，你書面來我們就同意了。有一種是你說明清楚我們還不見得同意，那個就要經同意，我是覺得案子有不同的層次，我們檢視這個案子是講不清楚而已，還是有同意或不同意的差別，我倒不覺得……

主席：我們尊重提案委員。

何委員欣純：我剛剛講得很清楚，院長剛剛在說明只有水電，我知道這二億多元還包含其他的「服務費用」，所以我希望他給我一個詳盡的書面報告，把這二億多元到底還支應其他哪些項目說清楚，過去幾年、未來這個年度他們打算怎麼撙節？事實上他們真的很努力，我只是希望他們給我一個詳盡的報告，送到委員會我們就給它動支。是不是請召委就尊重大家，既然大家都覺得有不同程度的提案結論，我們是不是可以這樣子來處理？

主席：因為這個案子還有類似的第50案，是江委員的提案，我們尊重何委員的提議第49案和第50案凍結100萬元，請把詳細的書面報告送委員會。

張院長德明：謝謝召委、謝謝委員！

主席：送委員會後始得動支。

處理第51案至第54案。請業務單位說明。

張院長德明：「機器租金」的部分，因為現在醫院很重視智慧醫療，尤其臺北榮總目前在建立大數據中心，需要非常多的資訊設備，這些有一部分是需要錢去租賃，因為有些價錢非常昂貴，這部分麻煩委員同意，不要減列。
何委員欣純：我不堅持凍結，因為數額也很小，我只是對於你們的業務需要分攤污染防制費有疑問，第一，這是什麼樣的分攤金？第二，這個分攤金數額很小。

張院長德明：對，只有5萬元。

何委員欣純：請說明一下，我只是希望了解一下。

張院長德明：這是新竹分院的會費分攤的部分。

何委員欣純：預算我不堅持凍結，說明一下就好。

彭院長家勛：就是空污費，最主要是我們新竹分院現在正在進行工程，這是我們要繳交的規費。

何委員欣純：好，就是你們要繳的工程空污費，那沒問題了，可以不處理。

主席：第51案本席有連署，張院長沒有說明。

張院長德明：就是剛剛講的那個大數據中心，我們正在建立我們自己的大數據中心，需要很多資訊設備，有些設備非常昂貴，必須租賃。

主席：非常昂貴，租久了不是等於可以買新的機器了？

張院長德明：他們有去計算過，認為租比買要便宜。

主席：這筆經費比去年增加了兩倍。

王委員定宇：第一，北榮現在算北臺灣相當大的醫療機構，特別在老人醫療方面算是很重要的數據蒐集中心，不管是陽明醫院或臺北大學都跟他們合作。我想跟召委溝通一下，因為這些分析的機器很貴，現在用買的話，搞不好5年就過時了，浪費了幾億元的錢去買機器，不如用租的，等到要更新的時候，就好比換車一樣，這樣比較符合國家利益。

主席：院長，買新的機器要多少錢？租賃又是多少錢？怎麼租法？

張院長德明：說實在的我們在這部分起步比較慢，我們去參考台大和長庚，他們用於大數據的錢都是上億元的，我們到市場去訪價，大型主機的server都非常昂貴，都是以百萬美元計算的，所以我們想用租的，好處是業者可以提供最好的設備，我們可以很迅速的建立起我們的大數據中心，這是必須要迎頭趕上的事情。

主席：請問如果用租的，合約怎麼樣訂定？

張院長德明：絕對是按照一個規矩去做的。

主席：一年、兩年？一年一年簽嗎？

張院長德明：對。因為它的價錢非常高，我們沒有辦法馬上有資金去買。

主席：一年、一年簽，所以你們每年的預算都不一樣？

張院長德明：因為要迅速的建立起我們的大數據中心，這部分可能開始要先用租的，希望委員能夠幫忙。

主席：你們要增加新的機器時，都會先提報嗎？先規劃嗎？

張院長德明：要。

主席：譬如現在長照需要增加的心肺功能的設備……

張院長德明：有，我們有一個很嚴謹的設備委員會去討論明年度需要什麼東西。

主席：好。

從第51案到第54案，剛剛何委員同意？沒意見？

邱委員志偉：不是，照列啦！
何委員欣純：同意照列啦！

張院長德明：謝謝委員。

主席：同意照列。

現在處理第55案到第56案。

王委員定宇：委託我提案的吳焜裕委員表示沒有意見，所以這兩案撤案。

主席：第55案、第56案兩案撤案。

張院長德明：謝謝委員。

主席：處理第57案到第59案，請說明。

張院長德明：呆帳的部分我們也有一個委員會，104年以前的已經全部報會撤銷了。之後的我們都非常努力在催收，所以目前我們整個呆帳率只有0.2%，非常低，如果和各醫學中心相比的話，我們催收的效率應該不錯。前面有討論過，畢竟會有一些呆帳產生，我們很努力的在做，所以希望不要再凍結。

主席：好，提案委員不在，那就同意預算照列。

張院長德明：謝謝委員。

主席：我先說明一下，第51案、第52案、第53案、第54案不處理，也是預算照列。

現在進行第60案到第65案。請宣讀。
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主席：先請台中榮民總醫院說明。

許院長惠恒：有關「公共關係費」，事實上我們的「公共關係費」已經10年沒有調整，一年大概是130萬元，相對於我們的兄弟院的規模，我們真的是捉襟見肘，非常、非常辛苦，希望這次有機會再增加一點點。另外，關於「水電費」，也跟北榮一樣，全院都在進行減紙減電減水愛地球的專案活動，雖然新門診大樓去年完工，但是我們的水電度數都沒有增加，所以這裡是我們預估水電費上漲所增加的費用。印刷廣告費主要就是醫療作業量的增加和教育訓練，同時，現在也在推動醫品圈的各種比賽，所以印刷廣告費用編列得稍微多了一些，請委員包容。另外，保固修理費用主要是人事外包費用，是例行性醫療作業增加所致。

主席：請邱委員志偉發言。

邱委員志偉：許院長，水電、印刷裝訂廣告、管理修理保養保固都屬於固定費用支出，我大概都不會有意見，但是公關是很抽象的，今年編列了561萬元，比去年增加100萬元，我也同意你們增加這筆費用，因為多年來沒有調整，但是你要詳細說明增加的100萬元要怎麼用？要如何精進作為？所以我還是認為應該凍結10%，就是56萬元，等你們提出書面報告，始得動支，讓你們知道立法院很重視你們怎麼使用公關費，希望你們提出精進的作為，送外交委員會，不須經過同意的程序，我就可以讓你們動支。

許院長惠恒：謝謝委員。

主席：院長同意，針對邱委員的第61案，其實跟本席所提的一樣是「公共關係費」。後面還有幾個通案，包括第62案、第63案、第64案、第65案，都是針對水、電、印刷、廣告費用等，因為預算有增加，但並沒有看到相關效益，所以還是請你們針對這幾個項目提出書面報告後，始得動支。
這個案子我們就用邱志偉委員的提案，凍結56萬1,000元。
許院長惠恒：是，同意，謝謝委員。

主席：邱委員第61案是針對公共關係科目，凍結56萬1,000元，其餘第62案、第63案、第64案、第65案，提案委員都是建議減列，但是科目不同，不能併案處理。

邱委員志偉：「公共關係費」凍結10%，其他我建議照列，因為這些都是水、電、印刷裝訂、保養修護的固定費用。誠如我剛剛強調的，公關費可多可少，處理結果也會有不同的結果……

主席：這部分費用有增加，雖然是水、電相關費用，但增加的細目、原因都沒有說明，所以建議還是予以凍結，等他們詳細報告，經同意後，始得動支。

許院長惠恒：是不是可以書面報告？

邱委員志偉：主席，我提議的公關費凍結10%、56萬元，這部分沒有問題，其他水、電、印刷裝訂部分，都要凍結嗎？

主席：要凍結，送書面報告，經同意後，始得動支。

邱委員志偉：「水電費」用不必經過同意啦！送書面報告後始得動支即可。

何委員欣純：這是固定支出，還要經同意後始得動支……

主席：何委員、邱委員，我們之前審查，只要送書面報告中有金額數字的，都要經同意後始得動支。

何委員欣純：不是只有呂委員當過召委，很多委員都當過召委，我在教委會也當過召委，哪有說立法院就只有外交及國防委員會這個召委才有這樣的處理方式！大家都在立法院其他委員會當過召委，也都知道議事規則和委員會的運作是有很多不同程度的處理方式，所以我們做這樣的建議，包括剛剛王定宇委員也講得很清楚，現在回到這個案子上，第61案尊重邱志偉委員的建議；至於其他案子，提案委員也不在場，只是剛好召委呂委員有連署，所以我們進行討論，這是OK的，也符合議事規則，至於要不要凍結、凍結數額多少，以及書面報告要不要經同意後始得動支，都是要尊重在場的各位委員啊！是不是？提案委員自己都不在場！

主席：本席有連署啦！

邱委員志偉：第65案是李委員彥秀的提案，他也沒有說要經同意啊！第65案是提議凍結30萬元，提出書面報告後始得動支，沒有寫要經過同意啊！請你看一下第65案。

何委員欣純：馬文君委員也沒有寫，提案委員自己都沒有寫要經委員會同意後始可動支，怎麼會是連署人要幫他們加這些意見呢？

主席：我的案子是第60案，如果送書面報告到委員會，不用經過同意就可以動支，但如果……

何委員欣純：呂委員，你的第60案也沒有這樣寫啊！

主席：何委員，先讓我把話說完，好嗎？謝謝你。如果是要經過同意，那就必須討論。請委員注意，如果只是送書面報告，不用經過同意，那就只要報告送來就可以解凍；但如果是書面報告要經同意，我們就必須要討論。

何委員欣純：所以我們現在就是在討論你講的這兩個方式！
主席：我剛剛講的這幾個通案，如果你的案子是在通案裡，邱委員是第61案，但是有關「公共關係費」，跟後面很多提案的細項不一樣，所以不能合併處理。科目不同，凍結的科目也就應該分開處理，所以我才會說第61案遵照邱委員的建議，凍結56萬1,000元，送書面報告，這就不必經過同意。至於後面的幾個通案，包括第62案、第63案、第64案、第65案，我們就必須酌凍，然後經委員同意後始可動支該科目。

何委員欣純：對不起！召委，請原諒我再跟你說明一下。第64案馬文君委員提案的預算科目，跟前面第62案、第63案不一樣，如果要處理，按照你剛剛的說法，是要用總的預算來凍結，應該是說──本席再講一次，第62案、第63案馬文君委員的提案你有連署，所以我們在此討論，也就是說，這個預算金額2,712萬7,000元要凍結多少？是不是讓他們書面報告後始可動支？這些我們都可以來討論，但是不包含第64案，第64案是不一樣的預算科目……

主席：第64案他有說要同意……

何委員欣純：第64案要另外處理，因為是不同預算科目。

王委員定宇：行政單位要表達意見嗎？

周主任文彩：我說明一下有關「水電費」部分，其實它的預算數並沒有增加，反而是減少297萬元，因為是從門診的成本調整為住院，我們是按照實際執行情形做調整，我這邊……
王委員定宇：是換了科目？

周主任文彩：對！

主席：科目變了？你們改變科目嗎？

周主任文彩：對！所以整個是減少297萬元。

主席：你們改變科目，委員怎麼會看得到呢？

王委員定宇：所以金額沒有增加，只是科目動了而已？

周主任文彩：我們反而還減少。

王委員定宇：我本來是要贊成呂委員的意見，就是報告經同意後，再來動支，但如果只是科目移動，數字不變，而且又是「水電費」……
主席：他們是現在才說明啊！

王委員定宇：這樣的話，這部分就不要凍結，因為金額完全沒有變動，只是甲科目移到乙科目。我建議你們主計人員，以後如果有這樣的情形，應該要註記清楚，就是這裡增加的額度是來自於另外減列的額度，這樣委員就不會刁難你們，因為這是必要開支嘛！

何委員欣純：是啊！

主席：所以議事人員宣讀提案後，我都會請你們先說明，你們就要針對各細項說明清楚，這樣我們在討論的過程中，才能考量是不是接受你們的說明，好不好？

何委員欣純：好啦！照列啦！

主席：第62案、第63案、第64案、第65案預算照列。現在回頭處理第60案。本席的提案是減列100萬元，同意嗎？

邱委員志偉：召委，剛剛不是已經凍了嗎？我的提案跟你的提案是一樣……

主席：不一樣，你是建議凍結，我是減列預算，不一樣，所以我剛剛一直強調你的案子是第61案。

邱委員志偉：一個案子不能兩種處理方式！不能又減列、又凍結。

王委員定宇：它就是沒有增編，只是移動而已。

主席：沒有啦……

王委員定宇：喔！公關費用有增編，那現在是要減列還是凍結？

邱委員志偉：不是減就是凍嘛！

王委員定宇：你們兩個案子要併案處理啦！

邱委員志偉：呂委員，我建議我們兩案合併處理，凍結二成、100萬元，書面報告後始得動支。

周主任文彩：那100萬元是指中榮的部分，如果……

何委員欣純：你再從頭講一次，慢慢講。

王委員定宇：現在講的就是中榮的部分，你不要再害其他的醫院了。

邱委員志偉：呂委員，你本來是減列，我們把你減列的金額變成凍結100萬元，本席原本是凍結56萬元，現在同意將凍結金額提高到100萬元，送書面報告之後始得動支。

主席：本席要先聽她說明一下。你要做詳細的說明，因為剛剛院長說得不是很清楚，所以你要說清楚一點。

周主任文彩：我們今年增加了100萬元，因為有新增業務的需求，像是新南向以及我們醫院與區域醫院的策略聯盟。
主席：請問，新南向是什麼與這個有關？

許院長惠恒：關於新南向的部分，我們要派人去義診，或者有時候印尼、越南的醫療人員來到我們的醫院，我們就要招呼等等，這些活動都是從「公共關係費」裡面支出。

主席：所以醫院也要支應新南向的費用？

許院長惠恒：要去義診。

主席：義診的部分有另外編列預算，至於他們過來這邊的費用是什麼費用？

許院長惠恒：他們過來之後要接受我們的訓練，當然他們也要繳一部分的經費，不過如果他們的首長過來時，我們也要招待他們等等，像這些都是屬於……

王委員定宇：凍結後交書面報告同意始得動支即可，因為義診是好事情。我們退輔會在泰國還有農場，那個做得其實還不錯。

主席：第60案及第61案就合併凍結100萬元，書面報告經同意，這個要經同意喔！

邱委員志偉：沒有經同意啦！

主席：本席要同意，因為……

王委員定宇：我們不要爭議這個「經同意」，憑良心講，現在要提解凍也要提案委員簽字，因此我們委員會的同仁就不要堅持這個，召委若是要「經同意」就讓她「經同意」，好不好？就加上「經同意」，沒關係。

邱委員志偉：過去本席處理時並沒有要經同意的，一般都是書面報告送過來，我們看過後認為沒問題，預算就會自動解凍了。

主席：邱委員，除了書面報告，提案委員沒有簽名，這樣可以解凍嗎？這不就是經同意了嗎？一樣要簽名嘛！

王委員定宇：原則上不經同意也可以，但是我們有某一位提案委員堅持要經同意，我們就尊重這位委員的意見，這樣好不好？因此，加上經同意也沒差啦！

主席：一樣要簽名。

王委員定宇：沒差啦！

邱委員志偉：如果是經同意，還得要列入議程耶！

王委員定宇：沒辦法。

主席：很多案子就可以一起解凍。

王委員定宇：誰當召委就由誰處理。

邱委員志偉：如果下個會期不是你當召委，而是其他人當召委，不排怎麼辦？

王委員定宇：不會啦！

邱委員志偉：如果有很多狀況而不排，這樣是不是就自動解凍了？

王委員定宇：也不行。

主席：不行，提案委員簽名就可以了。

邱委員志偉：呂委員，剛剛院長已經做過說明，100萬元是怎麼增加、要如何使用，因此等他們把報告送過來之後，還要經過同意嗎？不要經過同意啦！

王委員定宇：邱委員，這樣好了，第一個，就算是送書面後自動同意的，也是要召委排進去才能解凍，因為要排進來宣讀。

主席：邱委員，書面如果是報告就是報告事項，書面要經同意就是討論事項，兩個是不一樣的。

王委員定宇：呂委員，因為20%會影響運作，我們一般是凍結10%，經同意始得動支，這樣好不好？因為這個總額是500萬元嘛！

主席：這個金額不高啦！

王委員定宇：本席現在是以比例來講，20%在年度預算的處理上可能只到一半就沒辦法動了，而我們排解凍又不一定是什麼時候，因此本席建議，一樣是經同意始得動支，但是我們10%……

主席：其實，我們都主持過國防的預算審查，因此也都知道外委會只要是送書面都是經同意後始得動支，議事人員也都一直提醒本席，書面沒有經同意就是屬於報告事項，書面要經同意就是討論事項。

何委員欣純：本席就請議事人員與其他委員會交流一下。

主席：他們都一直提醒本席，一定要這樣處理。

何委員欣純：本席建議召委，是不是能把凍結數的比例降低一點，因為它總共只有五百多萬元而已？

主席：已經是100萬元了，沒有十分之一。

邱委員志偉：剛剛已經同意用本席的版本凍結56萬元，這樣我也可以「經同意」，不然20%太多了。

何委員欣純：凍結100萬元。

邱委員志偉：凍結56萬元，不要經同意。

主席：100萬元，你們自己去挪啦！

許院長惠恒：我們自己努力，謝謝委員。

主席：第60案與第61案併案處理，凍結100萬元，科目自調，提書面報告，經同意後始得動支。

進行第66案到第71案，請宣讀。
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主席：關於高雄榮民總醫院的部分，從第66案到第71案中也有「公共關係費」，剛剛已經說明過，你們幾家醫院的「公共關係費」都是一致性的處理方式，因此針對第66案、第68案及第69案，我們就凍結100萬元。

王委員定宇：凍結35萬元就好了。

主席：那就凍結35萬元，提書面報告，經同意後始得動支。

王委員定宇：凍結35萬元就不要經同意了。

主席：你們要尊重提案委員的意見，因為在凍結之後，提案委員一定要簽名同意，才能夠解凍，所以是一樣的意思，好不好？

劉院長俊鵬：可以說明一下嗎？

主席：好，請說明。

劉院長俊鵬：其實，高雄榮總的公關費用規模有時候甚至是低於一些分院，我們早期的公關費用是242萬元，現在只有112萬元，因為後來我們有很多的社會責任，像是長照以及轉診等等，所以我們才會申請是否能增加到164萬元，這樣只增加了五十幾萬元，還不到以前242萬元的公關費用規模，更何況這樣也只是與一般分院的規模相當而已！在南部地區有許多資源活動都是用於偏鄉，因此希望委員對於這個部分能夠不予凍結。

主席：關於這個費用，江啟臣委員提出凍結十分之一，也就是35萬元，而且他特別要求要經同意後始得動支，我們就比照辦理，與前面北榮的案子一樣。

王委員定宇：本席建議，第一個，我們現在審的是去年應該審的預算，因為這是今年度的預算，既然是今年度的預算，為什麼本席認為前面凍結20%會有點嚴重？因為現在已經是5月份了，而我們現在審的是107年度的預算，如果現在將它凍結之後，年度已經過了5月份，我們的定期會議已經結束，臨時會也不處理這些東西，他們就要拖到9月份以後，到時候我們又要審年度預算，如果又有一大堆要經同意後才能動支的預算，年底12月就要關帳了，不用到12月底，11月底、12月初就要關帳，現在本席講的是實務上的困難。譬如它這筆預算是處理偏鄉的部分，尤其是屏東的山區、原住民的聚落，30萬元的金額真的是不大，但是我們要考慮到現在審的是去年度要審的預算，而時間已經到了今年的5月份，因此本席建議，如果真的一定要凍結，在影響這個議題不大的狀況下，是不是提出書面報告就讓他們動支？否則到9月份真的會來不及，因為那時候我們還要審明年度的預算。

何委員欣純：那就是下會期了。

主席：剛才我們審查臺北榮民總醫院與桃園及台中都是一樣的，應該是用通案的方式一起處理，因為他們是一致性的，所以我們就一起處理。本席認為，我們應該要尊重提案委員，凍結後一定要他簽名同意才能解凍，對不對？既然有北榮、有台中榮民總醫院，那就一起做解凍案，這個不會耽誤到任何時間，一起解凍嘛！因此，應該是比照辦理，這樣就可以了。

王委員定宇：第一個，提案委員既然不在，也許他對這個案子就不堅持了，本席猜想，如果他堅持就會留在這裡。第二個，本席真的是考慮到我們委員會的消化，到年底我們有這麼多案子，如果這些35萬元、20萬元、50萬元還要進來報告之後經同意才能動支，你也知道我們年底要審查預算，光坐在這裡要坐多久，因此本席認為，如果那個預算不花是沒有影響，但是偏鄉的部分就不要這樣處理啦！

主席：就與北榮及台中的一起處理，這個是通案，一樣的就一起處理。

劉院長俊鵬：召委，我要說明的是我們的規模已經小於分院，如果再減的話……

王委員定宇：而且他們要照顧的幅員最大。

主席：現在是什麼？

蔡處長進滿：公關費，因為這個數字是還有屏東、台東及台南，都是比較偏鄉的地方。

王委員定宇：澎湖及金門也都是他們照顧的範圍，包括海島都是他們的範圍。

主席：針對「公共關係費」的預算，第66案、第68案及第69案就凍結35萬元，提書面報告。

劉院長俊鵬：謝謝。

主席：至於其他的用品消耗費用，是否要請業務單位先做說明？

劉院長俊鵬：其實，在榮總內我們的刪省是得到第一名，其他兩位院長都已經說明過，在總度數沒有增加之下，我們還有很多撙節的措施得到會裡的肯定，所以我們也得到了評論的第一名，希望委員能夠支持。此外，我們還增加了一個高齡大樓，也增加了日照中心，所以我們是增加了許多的服務區。

主席：那就照列。

劉院長俊鵬：謝謝委員。

主席：第71案是「專業服務費」，請業務單位說明。

劉院長俊鵬：其實，我們對於催收款都有詳細的追蹤，而且也都是逐年下降。

謝主任燕僖：對，是逐年下降，該催收的程序我們都有做完。

主席：還是請你們提出書面報告，不要只是用口頭講，應該要有一個數字。

劉院長俊鵬：好的。

主席：這個是李彥秀委員的案子，關於第71案的部分，你有沒有意見要提出？

李委員彥秀：下一個主決議好了。

主席：不用書面報告嗎？你要改成主決議？

李委員彥秀：改成主決議。

主席：等一下請李彥秀委員提出主決議，第71案就先照列。

進行第72案到第76案，請宣讀。

[image: image74.jpg]107FE_HERRRERFELZR S BFRES

Hesm  |RRBEERES EgEfy
WEEE | AR I s
et ARE T R

ewsE | EEREGEN TN (255,811

SRS | CEEEEREHEN WAEE |5

B 61E Tl B ,

= B | RRERREL VAR TERR AR, B ESISE

8,866 4T 7T - HATEWRERIRK « B E R HANEUGK - BEE &
FEE RS E SR ERERIR - 51 E ' ERREEE
HZEOMBEREREERELERIIRELIESH ) (THEREREIR
R RSN - RESTRE B R EOSFEEE) LRI ES]
1,795853 7T ~ 2,529 A% » HE O RELEZI65 AR Z121E2FTT

» RERETEBSFAER L - MEBREEE ZFKIERR -
BetE- TR KRBT - T EBRAEEN | - T EEESE
F,ET "EEERREBER ) T TIREBER ) Z T —RRBE

 FEERY255,811 7L » BFI5000F7T °

/! 1

\,

02





[image: image75.jpg]1075 _HERREERHEZ S Y BFES

Bos  |RERBRERES e

WEUEE | AR LR | e

KIS | TS %@5% RGBS

wpE | EEREHEN EETE (043791

LTS | TR RERER WA |

B BE Wﬁ%ﬁ{w»~j

E 0 | RREEEAL EEETER AGE, E Ty (PEE
B FE T8 30985 + H o S B M3ER T T - 8
106468 52 24852, 63085 | F- T HAITT1 38777 » B EE M
St S T 00F 2 148,866 6T TS 106428 F e 2 24838
BT B T AR | - T RGRCREE - EER
EREm | ET EEBRAREHER, ¢ RGEA, ¥ TR
B, FEEFINIIOT I  HEII0000FTT -

BN

/ ) \/ / \'






[image: image76.jpg]107 E_HERRCERHEZE G BRES

EevTE  |REBREZES ey
IR
WEEE | AR R 1‘@5@ AR
AS D
Bt | T A 2‘@5% AR
wpstE | CEERAHE TR (180S0 K47
/
SiETHE | e REER WEEE [
=% 560-61 s 152835
X @ | BREREES RS R80T B0 1655
T IL 152853 T T B0 AR BB 621 S8 T TERE IS4 T a5R3RET
| FEEH AR s S SRR A A T B RS A\ SR
g TEm st TR ARBFM | . CERHANEE . TeE
BARER | EHT (EREAREEER | b TREEE, ¥ (AR
pve ——
&Y T
B FEEEOSHaE
M ) =
'\\t (’\

7¢





[image: image77.jpg]107E_HERRGERHEEZE T BRES

| —

Berl  |RREREES ERE(
EURE | CHCRRIRA e

SEPISE | T SR el

$UEE | TEEREHER . EETEE peaeTT >/ 28 4]
EHTIHE | TEERMRAEER miE |5

6 60 618 R

% @ | RREREESRRIELR R ARREEAIRAS (Ll T

BENF]) 9,600 GRREERI0%) - WRES THEFE EHBE
0,60085 7T * S5HEN FHART R R EUBER R B (LA ROSERE R T A FE
WEAERMETET » MESsE AL T HEY - R gBEERE
BIEE RS REBEES LS E2,8008 7T » BUS1,280E0 - Higx
40% - FZATEERE  HXERREE TR  RESENI014ER
HETHEEPEERE - R0 E RS S
SRAEIEZEASIRERNIEREE  BER
ESEAEEEE  WOREANEY A TYEE SRR e TSR

21N B==3 RS

AT RS - BEHE- %7&&%}5@4 st - TR AL
A -

*@&“W%%JET"!!!.!-!!!! » FHERS

%“%ﬁiffi
BEERESTR -






[image: image78.jpg]107 E_HERRGERHEZAY BRES

o | RREMERES e
FEUEE | T RARERLGET T

(SN | TSR T

speie | (EEREBER FEREEE (2,707,087
U TIE | CEEEM R R |

=% 5537 WA | 100,000°F5%

£ H i (BRE) B4ofriiE © ' BFEMEIAENBREBFEERRAL
B BEoZ UL - IWEAERERE - A= BREE 5o
Z DL B EREROR - (BRI M A M IR SR - IR
MEEE - HPRTEREREY - | BFEESEMSFER&ES L
HEFRERERUES - BAIESMERRERSEAMERIIZE
= BETHOOPGERILES - SEREBEAREE - Bt TR
KREREET, - TEBRAHER ) - TEEREFERN AT T EEE
ARAEHER - FHEERS2,707,087T7TF » HE&5100,000F7C @ BERH
[EERE AN BENGBREESNER - EASHRERSEARZE
4 MEERRGERHEZESREERERSILEER A






主席：第72案到第76案都是通案，總共有5案，先請業務單位提出說明。

王委員定宇：每個案子的子科目都不一樣，本席提問一下，如果沒有問題，本席就撤案，如果有問題，再來做處理。第一個，第72案是有關於催收帳款，列在「一般服務費」這邊，本席發現，有很多超過15年的都還掛在帳上，但是根據民法已經是不予催收了，舉例來講，88年度就有165人次欠費超過15年還懸在帳上，因此根據這個數字，本席減列了500萬元，如果有錯的話，你就提出正確的數字，本席可以接受，如果本席沒有錯的話，你就要接受減列500萬元。

葛處長光中：107年我們已經將那些都轉列為呆帳了。

王委員定宇：已經移過去了，也就是說，這個數字並不包括那些超過15年的部分？

葛處長光中：是。

王委員定宇：是嗎？你要確定喔？

葛處長光中：確定，我們在107年就全部都轉列為呆帳了。
王委員定宇：超過15年的每年都會有，你懂本席的意思嗎？它不會一年全部都處理完，有的到今年是14年，明年就會變成15年。

葛處長光中：是，今年年底我們會將可以轉列為呆帳的全都轉列為呆帳。

王委員定宇：本席就改為凍結，提出書面報告後再解凍，這是第一個。第二個也是催收的部分，根據增加的比例與增加的成本，本席認為應該要減列1,000萬元，請你說明一下。

葛處長光中：催收的都已經……

王委員定宇：這個是「專業服務費」嘛！

葛處長光中：是，收入的比例都有增加，我們也是盡量去催收，完成審計部的要求。

王委員定宇：這個「專業服務費」是用在哪裡？

葛處長光中：全部大基金。

王委員定宇：大基金嘛！

葛處長光中：是。

王委員定宇：這個減列數會不會影響到你們的運作？

葛處長光中：會，因為專技人員的薪資，還要向法院申請很多的證照費，另外還有外包的費用，包括3所榮總及12家分院的外包費用。

王委員定宇：你提出一個你認為不會受影響的減列數字，本席就接受。

葛處長光中：凍結100萬元。

王委員定宇：凍結100萬元？減列100萬元，有沒有影響？

葛處長光中：好，減列100萬元。

王委員定宇：第三個就撤掉，也就是第74案，剛才那個偏鄉服務的部分，對於這個公關費，一致的標準。至於第75案，本席就要提問，榮民製藥股份有限公司的經營一直有問題，那時候花了1億2,800萬元取得1,280萬股，你們占股40%，現在一直都在虧損，應該是101年度就決定要撤資，並於102年度開始減列長期投資，但是到106年8月底止該基金都還未能完成釋股，根據調查的原因，你們表示該公司都不配合進行鑑價或財務查核作業，這個部分到底是怎麼回事？如果它都不配合，導致你們無法作業，針對這個「管理及總務費用」，本席就要提出減列200萬元。

葛處長光中：106年11月已經完成釋股作業，目前已經都沒有了。

王委員定宇：40%的股份都已經釋出完了？好，本席就把這個案子撤掉。

主席：第76案。

葛處長光中：總共只有一個臺北榮總在訴訟，其他都已經解決了。

蔡委員適應：什麼話，你們被勞基法罰了那麼多錢，北榮、中榮都有啊！

葛處長光中：是。

蔡委員適應：你還說沒有？當時本席在立院質詢主委時特別提到，你們未來的醫療基金盈餘應該優先作為人員待遇的提升，所以本席先凍結1億元，你提出一份如何提升待遇的報告，這是你們主委答應的事情。

葛處長光中：是。

蔡委員適應：對啊！所以這樣就好啦！好不好？

葛處長光中：是。

主席：蔡委員，你的第76案是同意照列嗎？

蔡委員適應：沒有，就是凍結啊！

主席：凍結多少？

葛處長光中：報告委員，凍結1,000萬元，我們提出報告。
蔡委員適應：差那麼多，你們的總預算是多少錢？27億元耶！如果只凍結1,000萬元，你會不會覺得太小了？這樣不就是看不起你這筆預算？

葛處長光中：不會。

蔡處長進滿：主要都是醫院的薪水、人員的薪水。

王委員定宇：不然就2,000萬元好了。

葛處長光中：2,000萬元，是，謝謝。

蔡委員適應：但是，你要按照之前主委講的提出承諾？

葛處長光中：是。

蔡委員適應：就是提升醫療人員及約聘雇人員的相關待遇以及該如何精進，不要再有勞基法的問題，本席認為你們應該是要作表率啊！

葛處長光中：是，我們會努力。

李委員彥秀：召委，對不起，本席有一個問題。

主席：請李委員彥秀發言。

李委員彥秀：本席的第77案及第18案併入你的第5案，也就是第5-18案，因為本席凍結的是人事費的部分，當然本席也並不想凍結人事費，雖然是併到你的案子，但是本席還是希望到時候到委員會進行報告的同時，因為這是牽涉到本席長期關心的醫療法修正之後，未來包括民間相關的地區醫院等等，對於醫護人員的醫護比、提升醫護人員相關的福利以及僱用足夠的醫護人員，這是本席長期在各個委員會所關注的議題，這次到外交及國防委員會來，本席認為醫療法可能也沒有匡住榮總這個部分，因此未來如何聘請足夠的醫護比、提升醫護人員應有的相關權益，本席希望到時候能與呂委員的第5案一起提出說明及報告，好不好？

葛處長光中：我們會向李委員提出書面報告。

李委員彥秀：好，謝謝。

主席：好。

李委員彥秀：專案報告才有辦法瞭解。

主席：李委員，第76案。

李委員彥秀：第76案？

主席：對。現在你們是要專報或是書面？

蔡委員適應：本席是怕專報排不出來。

主席：要同意後始得動支。

李委員彥秀：書面同意始得動支，如果不同意就專報。

葛處長光中：謝謝委員。

主席：第72案改為凍結100萬元，第73案減列100萬元，第74案及第75案撤案，第76案凍結2,000萬元，提書面報告，經同意後始得動支。

進行第77案到第83案，請宣讀。
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主席：先請臺北榮總提出說明。

張院長德明：報告委員，研究發展費對臺北榮總非常重要，各位委員應該也瞭解，臺北榮總的研究在臺灣扮演了很重要的角色，簡單舉例來講，我們在國家生策會的SNQ獎一共是一金二銀三銅，我們醫院就得到一銀……

蔡委員適應：那就按照院長的要求，全都照列就好了。

張院長德明：因為研究對我們太重要了，謝謝。

何委員欣純：提案委員都不在，連署人在，他說支持照列。
主席：第77案照列。第78案與第77案是一樣的，所以第78案也照列。再來是第79案，可不可以先說明一下？

張院長德明：第79案的油酯費就是鍋爐的燃油費，鍋爐燃油包括滅菌鍋、消毒鍋，它的科目叫做油酯費。

主席：我們是想瞭解什麼是油酯，提案委員也是要問什麼是油酯。

張院長德明：對。

主席：第79案就照列。

何委員欣純：買柴油的，以後要改用燃氣。

張院長德明：以後天然氣也稱為油酯。

主席：天然氣也叫做油酯，統稱就是了。

張院長德明：對。

何委員欣純：你們的預算科目不能改嗎？

張院長德明：明年我們改用天然氣，它還是稱為油酯費。

何委員欣純：OK。

主席：你們的燃料就是統稱為油酯？

張院長德明：是。

主席：再來是第80案。

李委員彥秀：第80案就是馬文君委員的案子？

主席：對。

李委員彥秀：關於第80案的部分，這是產學合作計畫，是不是請榮總提出說明？

張院長德明：這是一個研究發展計畫。

李委員彥秀：有違約？

張院長德明：目前這個在3月30日已經與它終止合約，我們自己在檢修之後，包括了消防的合宜，在8月31日可以取得使用執照，如此一來，這個就沒有問題了。

李委員彥秀：怎麼會發生這件事情？你們內部的管控有什麼樣的問題？

張院長德明：當時產學合作的時候，發生了一些問題。

李委員彥秀：這不是第一次進行產學合作啊！
張院長德明：對。

李委員彥秀：這次是因為馬文君委員提出這個案子，本席才知道有這件事情，榮總這麼大的一個研究機構、研究單位，其實產學合作的案子非常、非常多。

張院長德明：對，它這個案子是101年簽的產學合作案。

蔡委員適應：它是101年簽的？

張院長德明：對，它是一個逆齡中心，簽約的時候產生了一些問題，對方就是提出告訴，法院的判決是認為沒有問題，還是贊成醫院的立場，但是這個過程就是……

李委員彥秀：你們的管控機制是否要做什麼樣的調整？

張院長德明：我們現在整個產學合作的規定全部都重新修正過，以後大概不會發生類似的事情，這是在101年發生的事件。

李委員彥秀：好。

何委員欣純：她沒有堅持，照列。

張院長德明：謝謝委員。

主席：第80案照列。

再來是第81案。請說明。

張院長德明：第81案的水電費，剛剛也解釋過，我們的度數完全沒有增加，增加的原因是水費調漲，每一度將近3塊錢。雖然我們增加了很多新的建築，包括新的門診，但是我們的度數還是壓抑在去年的額度之內。另外一個就是維修費大量的增加，每個月大概增加了150萬元，最主要是因為整個外包公司調整人事之後，他們認為以前的維修費沒有辦法負擔，所以合約改訂要增加150萬元，所以整個預算就做了調整。因為一例一休之後，人事費用就增加了。

主席：撙節使用啦！第81案就照列。

進行第82案。請說明。

張院長德明：第82案也是研究中很重要的部分，包括社區的一些代訓的、師資的以及學分費，這些都是基本的研究費用。

蔡委員適應：OK。

主席：第82案照列。

張院長德明：謝謝。

主席：進行第83案。請說明。

張院長德明：這個是研發費用，相信委員應該都會支持臺北榮總的研究，目前我們設置了幾個中心，一個是精準醫學中心、一個是基因檢測中心及大數據中心，這幾個都是非常重要、可以帶領臺灣醫學往前進的必要研究中心，我們一定會很小心審慎的使用這個部分的經費。

主席：好，照列。

張院長德明：謝謝委員。

李委員彥秀：請問一下，關於精準醫療這個東西，我們最近在衛福也討論過很多次，對於這個部分我們並不反對，但是本席要先確認一下，這個預算未來是逐年由基金支出，然而未來的預算是否就是這個規模？會不會持續的擴大？因為精準醫療必須不斷的投入，但是實質的成效不一定能達到我們想像的結果，那個差異性可能會非常大，接下來榮總對於精準醫療這個部分，未來如果打算持續擴大，那個比例將會占基金的多少額度？

張院長德明：對，就像委員提到的，目前精準醫學是未來醫學的走向，譬如診斷一定要精準，許多疾病的治療一定要先經過一些檢測之後，我們才知道怎麼樣的診斷、怎麼樣的治療，能夠使它的副作用最少、準確度最高、病人受到的傷害最小，因此我們醫院也發展了精準醫學的診斷中心，專門進行診斷，將來可能用一些檢測就可以得知，病人應該接受什麼樣的治療比較好。另外一個就是治療，在治療方面，如果你帶有某些基因，將來在治療上選擇哪些藥物……

李委員彥秀：院長，這些本席都知道，剛才問你的是針對這部分的相關預算，榮總未來打算投入多少的資源？因為這個預算在你們內部都是排擠，未來這一塊的規模若是持續擴大，勢必會排擠到其他的部分，對於精準醫學本席是支持的，誠如你剛才所講的，它是一個未來的走向，未來你會不會逐年的擴大？或者它會占用多少的一定比例？

張院長德明：過去榮總的研究經費，在100年之前大概是一年3億元，我們自己要編，後來慢慢地降低，因為有一陣子的營業不是那麼理想，但是最近來講，這一、兩年我們的營業額正在上升，所以我們現在是慢慢的調整，最低的時候大概是掉到2億元，逐漸就變成2億1,000萬元、2億3,000萬元，今年我們又再增加3,000萬元。基本上，我們希望能夠很快地回復到100年以前3億元的水準，這樣一來，我們可以用這些錢促成北榮的研究發展，大概的錢數就是3億元的規模。

李委員彥秀：規模不會再增加？

張院長德明：我們會盡量在這個範圍內使用，因為會影響到其他的預算，必須盡量維持在這個範圍內。

李委員彥秀：本席是支持這件事情，也不反對你們擴大，只是本席想要瞭解未來投入的資源會有多少。

張院長德明：我們的基本目標是放在3億元。

李委員彥秀：好。

張院長德明：謝謝。

主席：從第77案到第83案都是照列。

進行第84案，請宣讀。
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主席：請說明增加的理由。

許院長惠恒：這個部分主要就是整個教學發展及研究增加的醫事人員專技調薪的薪資支出，也有一些公務人員3%的薪資調整所致。

主席：就是薪資人事費？

許院長惠恒：是。

主席：第84案就照列。

許院長惠恒：謝謝。

主席：進行第85案及第86案，請宣讀。
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主席：請說明。

趙院長建剛：我是玉里分院的院長，關於「公共關係費」的部分，事實上，在106年、107年是減列了4萬7,000元，由於我們在玉里、鳳林、台東都是以服務偏鄉及原鄉為主，幅員非常的廣大，因為我們必須要走入這些偏鄉，所以建立了非常多的社區服務據點、日照中心，甚至精神科的病友們要做疏處，我們就建立了4個社區家園。在這種情況之下，我們要與社區進行聯繫，還有醫學中心及區域醫院會有一些同仁的支援及互訪，因此希望委員能夠不要予以刪除。以上。

何委員欣純：召委，羅致政委員不在，但是本席也有連署，而且本席也是非常能夠接受院長的說法，希望預算就照列，畢竟是要照顧花東的偏鄉及原鄉。

主席：第85案及第86案……

蔡委員適應：本席也有連署第86案，就與何委員一樣同意照列。

主席：同意嘛！第85案及第86案照列。

進行第87案到第91案，請宣讀。
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主席：請說明。

張院長德明：臺北榮總說明的是第87案「水電費」，剛剛已經稍微向各位報告過，基本上，度數並沒有改變。另外就是第91案的「修理保養及保固費」，畢竟臺北榮總的房舍比較老舊，現在我們有許多大建設正在做防漏的設施，而且護理的宿舍也正在進行整修，大概有一百多間新的護理宿舍，這些都需要一些「修理保養及保固費」，希望委員能夠支持。

主席：請問一下，第88案及第89案的「雜項費用」並沒有說明啊？

張院長德明：這是桃園分院的費用，請王院長來說明。

主席：請臺北榮總桃園分院王院長說明。

王院長德芳：我是桃園分院的院長，我們107年的業外增加了一千四百多萬元，最主要是因為我們在105年提了備抵折讓，為了保守起見就多提了一些錢擺在那裡，所以保守一點，把錢多提了一點放在那裡，這叫備抵折讓。兩年後轉到107年的業外，最主要是跟健保整個制度有關，所以這樣轉過來的目的是這樣。這個錢不是──就是兩年的，可能在105年提備抵折讓提得多了，所以轉到107年一下子增加了一千四百多萬元。

主席：請馬委員文君發言。

馬委員文君：剛剛有提到增加的部分，但只是簡要報告，因為多編了大概900萬元，是不是請提供比較詳細的書面資料？

王院長德芳：可以，我們下次提。

趙院長建剛：我們是第89案，和桃園分院一樣，除了包括健保署的補付之外，再提列了九百多萬元的備抵醫療折讓，我們是怕健保局點值的浮動會導致呆帳產生，所以補付了九百多萬元。此外，還有一個員工宿舍修繕費及場地租金的營業稅等等，所以有增加的情形，請委員可以不要刪減，謝謝。

主席：還有沒有其他補充說明的？沒有。馬委員，你這一案是同意照列嗎？

馬委員文君：也要詳細的書面資料。

主席：書面報告是嗎？要不要經同意？

馬委員文君：不用。

主席：第87案、第88案、第89案、第90案照列，第91案提書面報告。

進行第92案和第93案。請宣讀。
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主席：先請說明第92案增加的細目。

許院長惠恒：有關第92案增加的細目，主要是催收帳款的備抵醫療折讓的轉移。

主席：轉移？

周主任文彩：我說明一下。這部分是按照實際發生數去估列的，在做應收帳款催收時，如果要轉銷的話，會先充抵備抵呆帳。如果提列不夠的話，就會放在業外費用，另外就有一些前期的帳務處理。所以，我們是按照實際數去調整。

主席：所以你是先擴編，放到這個項目裡面備用？

周主任文彩：對。

主席：預估費用？

周主任文彩：對，預估費用，但還是要以實際數為準。是因為實際有這個項目發生，才會列在這裡。

主席：那沒有的話呢？

周主任文彩：就沒有支，但這是希望能夠預算相符事實。

主席：這個科目項下的預算如果沒有支，就會一直留下來嗎？隔一年度在編列預算的時候，會把……

周主任文彩：我們會按照實際數。

主席：每年都放？好，第93案請何委員發言。沒意見？

何委員欣純：照列。

主席：何委員第92案和第93案照列。

進行第94案。請宣讀。
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主席：請業務單位說明。

王院長志榮：因為整個臺南分院有很大的變動，周邊的巷子變成很大的大馬路，整個方位都要有所變動，所以我們只是編列少許的預算，大概差不多四十幾萬元，是為了整修外面的環境，懇請委員照列。

主席：因為馬路拓寬，那就給予照列。

進行第95案至第97案。請宣讀。
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主席：請說明。

葛處長光中：有關第95案，剛才蔡委員已經有凍結，並要求提出書面報告，是不是這邊就可以併案？

主席：你說第95案跟前面蔡委員的第76案是一樣嗎？你說的凍結是第幾案？

葛處長光中：王委員的第72案。可不可以一起併案？一樣的事由。

王委員定宇：二級科目一樣嗎？

主席：科目都不一樣吧！一個是「管理及總務費用」，第95案是「業務外費用」。請說明清楚。

葛處長光中：原因是一樣。

主席：請你把原因再說一遍。

葛處長光中：呆帳都已經列了，我們會照程序去轉交和追蹤，這個書面資料我們會……

主席：請蔡委員適應發言。

蔡委員適應：我想確認一下。你列呆帳的部分，剛才王定宇委員在問的時候，你說都已經沖銷掉了？

葛處長光中：107年滿15年的，在今年底都會沖銷掉。

蔡委員適應：所以是今年年底吧！不是還沒沖銷啊！年底才要辦沖銷，對不對？

葛處長光中：是。

王委員定宇：所以還沒辦？

蔡委員適應：對啦！

葛處長光中：有在處理。有一部分已經辦了。

王委員定宇：你們剛剛講已經辦了，所以是還沒辦？因為我們剛才一下子時空錯置，在審去年的。所以今年的都還沒辦？
葛處長光中：有一部分已經辦了，大概只有……

王委員定宇：比方說滿15年，你們是以月還是以年做單位？以年的話，怎麼可能在今年中有些已辦、有些未辦？

葛處長光中：因為有些比較偏遠的，像玉里、鳳林、臺東分院，還有……

王委員定宇：列呆帳還有跟偏遠不偏遠有關嗎？超過民法可追繳的15年，就列呆帳，也就不追了嘛！所以我才問你們是用月做單位，還是以年做單位？那是跟時間有關係，跟住哪裡沒關係啊！

葛處長光中：只要月到了15年，就會送呆帳。

王委員定宇：那就是用月做單位啊！你們剛還講用年做單位？

葛處長光中：就是月到了滿15年，我們就會處理。因為這個是滾動……

王委員定宇：本來就滾動嘛！因為滿15年，不會大家都一樣嘛！我是三月滿15年，我把它打到呆帳，不追繳了；四月滿15年，就不列呆帳。所以你們一開始亂回答一通，說用年做單位，今年又一部分處理、一部分沒處理，這完全聽不懂。

主席：你的「一部分」要講清楚。「一部分」是多少？比例是多少？幾分之幾？

馬委員文君：他還來不到一個禮拜，還沒完全進入……

葛處長光中：才兩天。

王委員定宇：你要回頭看看幕僚，不是你。

主席：他如果剛來不清楚，請主辦業務的人來說清楚，好不好？

李專門委員孟勳：有關欠費轉銷的部分，因為蔡委員提的是呆帳轉銷比率相對偏低或未轉銷，這部分還有10年以上的醫療欠費，目前本會都有做逐一的列管。像剛剛王委員和蔡委員所講的，預計在今年年底，只要滿15年的，一整年的催收程序完成時，就可以不限定任何的時間，只要這年一完成，就送本會轉審計部。所以，您剛剛說是以年來算也對，以月來算也對，因為只要一完成年的資料，每一個月都可以隨時送到本會來做轉銷。

王委員定宇：這個作業是從什麼時候開始的？去年有沒有做這個事情？

李專門委員孟勳：有，其實每一年都做，只是過去有一些比較早期的，例如從88年到90年，超過15年以上的……

王委員定宇：那時候沒做？

李專門委員孟勳：那時候確實處理得比較不完整。

王委員定宇：所以是這兩、三年才……

李專門委員孟勳：最近這兩年我們有積極在做……

王委員定宇：那這兩年才開始列呆帳，以前你們沒有？都掛在帳上？

李專門委員孟勳：都掛在帳上，我們有加強來處理。

王委員定宇：以前沒有列呆帳，就掛在帳上，編預算還把它加進去，就是錯在那裡。

蔡委員適應：你們目前還掛在上面，最久的是幾年？

李專門委員孟勳：目前還掛在帳上最久的應該是89年。

王委員定宇：你這樣一回答就被抓包了。那你為什麼去年沒有把它處理掉？

蔡委員適應：對，你89年到現在已經幾年了啊！

王委員定宇：去年就超過15年了啊！那89年的為什麼去年沒有處理。

李專門委員孟勳：其實所謂超過15年，只是因為在立法院提評估報告時，是以15年做一個界限。

王委員定宇：對，我知道15年嘛！你說這兩年開始處理？不是今年開始處理？

李專門委員孟勳：不是。

王委員定宇：那民國89年甚至是民國90年的，在去年就滿15年了，怎麼會現在還在帳上？

李專門委員孟勳：我們是考量醫院處理的能量……

王委員定宇：那麼多考量，那15年內的規定就不存在了啊！
李專門委員孟勳：會往前把過去沒有做完的都處理。

王委員定宇：不是，民法都規定15年就不能追繳了，你還有什麼特別狀況？所以我覺得這個案子併我的第72案，該刪的刪一刪好了。第一，你們和新任主管好像感情不太好，他在那邊搞不清楚，你們都不站起來救他；第二，從你的說明中，15年的年限還要另外考量，所以89年、90年有的呆帳到今年還沒有處理。太多例外就變人治，不是法治的，而且那個15年是法律上寫的，你們過去就是虛掛在那裡，編了預算，後來被人家抓到。那根本不能追繳，為什麼要虛掛在帳上？你們這兩年開始處理的啊？

李專門委員孟勳：報告委員，我再跟您補充說明一下。雖然說民法規定15年以上的帳目是可以不用再追繳，但實際上醫院還是會把必要的催收流程都做完之後，再報到審計部去，由審計部來做帳務處理。所以，這部分雖然超過年限，但該完成的程序我們還是要做。

黃委員偉哲：你的意思是說，等到審計部處理完流程，可以掛呆帳之後，你才能把它列為……

李專門委員孟勳：對，列出去，所以這部分的程序是這樣。
王委員定宇：你們手上還有多少超過15年還沒有完成轉列呆帳的？有幾筆？占百分之多少？你們這樣子處理，我會用臨時提案都刪掉哦！這麼多例外狀況！我講的是目前或去年已經超過15年，因為要跑審計部的流程，所以還沒有完成的，現在手上有幾件？占總件數的比例多少？根本都沒處理啊！

李專門委員孟勳：有，我看一下。

主席：王委員，你的是第72案。

李專門委員孟勳：目前有欠費的，還有……

王委員定宇：我不跟你討論了，有關這一筆，你們的預算規模多少錢？

主席：第95案嗎？

王委員定宇：拿個提案單來，我們現在來臨時提案。

主席：三億三千九百多萬元吧？

王委員定宇：有關這筆作業上的預算多少錢？不然我會3億元都全刪哦！給你2分鐘考慮，金額待會填。

主席：你們針對呆帳處理，是15年沒有處理完畢的話，才會列入這個呆帳。這個未收帳款在15年當中，你們都有完成催收程序嗎？我要了解你們有沒有做？有沒有去催收？
陳簡任技正延芳：報告委員，我們是有在做催收，可是就是……
主席：你們是以什麼方式催收？

陳簡任技正延芳：有一個規定，就是多少錢就應該要打電話，超過多少……

主席：你現在說，多少錢要打電話催收？多少錢要上法院？

陳簡任技正延芳：600元以下打電話催收，600元至1,000元是……

主席：所以你們完成所有催收的手續需要多少時間？

陳簡任技正延芳：其實像後面的支付命令和債權憑證，有些真的要看個案，所以有的要一年，有的都超過一年以上，都還要去清償到完全確定，如果死亡，還要……

主席：所以，所有手續再怎麼複雜，就算上法院、清償手續，最多一、兩年就可以完成嗎？

陳簡任技正延芳：可能也沒有辦法，因為……

主席：可是也不用到要超過15年吧？

陳簡任技正延芳：早年確實有些催收沒有在程序上落實，所以這兩、三年全部再清查，目前已經全部清查完畢，但有些沒有完成手續的，還是去要求醫療院所、各級榮院要全部把這些手續完成，才可以通過醫院的審議會，之後再送到本會；經本會核定以後，才能再送到審計部看看可否轉列呆帳；轉列呆帳以後，才……

主席：所以你的意思是說，超過了15年，手續沒有完成，就沒有辦法轉列呆帳？

陳簡任技正延芳：我們要求各級榮院還是要把程序完成。

主席：有多少案件是超過15年而手續還沒有完成的？

陳簡任技正延芳：剛才看到是二千五百多人次。

主席：有幾案？

王委員定宇：他那個作業沒有那麼複雜啦！

陳簡任技正延芳：在106年有二千五百多人次，到了今年只剩下750人次。

主席：這些是超過15年，手續未完成的？

陳簡任技正延芳：對。所以過去有一千八百萬……

主席：真的無法想像15年能夠手續未完成。

陳簡任技正延芳：金額現在只剩下670萬元。

主席：你們手續未完成都是卡在什麼問題？

陳簡任技正延芳：其實就是要申請債權憑證與支付命令，因為即使他死亡，還是要看有沒有繼承人。要全部確定都沒有人可以來清償這些債務，才可以把它報到醫院。醫院裡面有管委會做審議，審議後才可以報到會裡面。

主席：我們是感到不可思議，15年的時間卻程序未完成。我覺得你們應該積極地看有沒有辦法改變催收的方式。當然是要尋求法律途徑，一切都要依法行事，但要想出一個制度上改變的方式來處理這個問題，好不好？

何委員欣純：召委，我相信有些應收而未收的呆帳，雖然現在還沒有轉到呆帳的程序來進行，但相信大部分就醫的民眾都是比較經濟弱勢或有特殊原因的，才會變成這樣的狀況。所以於情於理，我們可以接受院方用了很多的時間在處理；但是，於法上面，確實如王委員和其他委員所講的，很多該依法進行的就該依法進行。只是說，剛剛王委員講到一句話，有一些15年以上確實沒有辦法的，可以從另外一個角度來切入，就是希望法的程序趕快進行，反而是幫這些經濟弱勢的家人可以解套，而不是一直掛在那裡。所以，你們程序那麼慢，反而是讓有繼承人的或有其他狀況的家人，因為帳掛在那裡，造成精神壓力或痛苦。我覺得從各種角度來看，法的進行確實要快一點。剛剛王委員也有講了，有接受你們的說明，但還是有程序不足跟不夠有效率的地方。他的刪減數有降低，是不是？

王委員定宇：馬委員文君先講。

馬委員文君：就這個部分，你們剛剛說去年還有兩千多位，今年剩下七百多位，大部分的狀況是什麼？是很難處理，或是弱勢的？是大額還是小額？譬如有些部會有一些呆帳的形成，沒有辦法再要回來的時候，他們應該要做什麼樣的處置？這部分的困難點在哪裡？希望你們提供一些書面資料。是應作為而不作為？還是它的困難在哪裡？

因為在醫療的部分，有很多面臨到的是弱勢的，或是如剛剛所提，如果是往生的，可能牽涉要催收的對象如何去找？或者他願不願意？這個部分希望提供比較詳細的書面資料，不要造成醫療的困擾，因為有很多是付不出來，但也不要拖著嘛！所以希望可以儘快釐清這個部分，給我們比較詳細的書面資料，好不好？我相信如果是要照顧更多的人或比較弱勢的，大家都會支持，讓他們可以解除負擔。

黃委員偉哲：簡單這樣說，我們既然過去欠了兩千多，現在剩七百多，各種的態樣也不一樣，可能裡面有真的弱勢的，也有的可能是不想付了或其他原因。公務員都希望能夠替國家多爭取公平正義及多要一些回來，那是好事。可是問題是，民法已經這樣規定了，雖然民法規定是「得」，但既然有一條路是報審計部，審計部如果核准了，就可以把它列入呆帳，那當然是解除。如果對真正弱勢，欠的金額不是很多，催討的成本又很高，坦白講，CP值已經很低了，就可以加速處理的流程。如果是繼承後，兒子有財產，但他就是不想付，或是本身已經脫產成功了，積欠的金額也有一點，他根本就不在意，覺得也追不到，這種情形又是另外一個態樣。所以，也不必一竿子就說他一定是怎樣或一定不是怎樣；不然，要你們揹負這樣的責任也沒有必要，不如就讓我們幫你把它刪掉了。

主席：我想先請問一下，催收的費用你編列多少？一定有子目啊！

王委員定宇：你們其他業務外費用就編了3億3,916萬9,000元哦！是不是？這全部都是催收的嗎？

李專門委員孟勳：不是，跟委員說明，現在因為第95案其他業務外費用三億多元的經費，是所有三所榮總的基金加起來的業務外費用，跟呆帳催收沒有直接的關聯性。

王委員定宇：沒有關聯性？那還放在這裡！

李專門委員孟勳：不是，是因為委員在寫凍結案的時候，當初是質詢我們這個議題，希望凍結這個業外費用。所以，呆帳的部分，現在其實是呆帳處理人員以其人事費等等來支應處理的費用。

王委員定宇：我建議召委這樣處理，在委員會審預算可以態度輕鬆，只要是對的我們都儘量幫你們，但是不能亂講，也不能混淆不清，甚至於隱匿。從你們主管跟我們講說都已經處理完了，到你現在講的內容都已經不一樣了。我們要問一些細項，也講不清楚。不管要發支付命令，做任何法律動作，都不可能拖那麼久！甚至於送審計部，也不會拖那麼久！我如果現在還要細究的話，去查審計部你們有多少案在那邊等它決定的話，搞不好會更難看。信不信？還是要把這筆保留起來，等資料調出來，再看要不要全數刪掉？

我剛才已經完成連署，也謝謝主席受理。本來我要全部刪，但是可能會影響到整個運作，所以刪減數是3,000萬元，科目自調。看主席及各位委員覺得怎麼樣？

主席：王委員剛剛提的第95-1案……

王委員定宇：不可能，減列3,000萬元，科目自調。

主席：請議事人員先宣讀，再列印給每位委員。

提案：
榮民作業基金　預算項目「成本及費用總計」「業務外費用」年度預算339,169千元，提案減列30,000千元

提案人：王定宇　　蔡適應　　羅致政　　黃偉哲　　林昶佐　　呂孫綾

主席：請王委員定宇發言。

王委員定宇：基於他們對業務報告不只不嫻熟，對委員會的報告前後說法也不一，本席建請在這筆預算上減列3,000萬元。

主席：請業務單位說明。

葛處長光中：因為真的會造成滿大的影響。

主席：我先請問，如果減列這3,000萬元，你科目要在哪裡調度？因為「其他業務外費用」三億多元，這三億多元是怎麼分配在所有的項下？你的科子目怎麼動？「其他業務外費用」你說有基金？因為這筆預算是三億三千九百多萬元，如果王委員要減列這3,000萬元，你們怎麼去調度這些科子目？請主辦業務人員站起來說明。

何委員欣純：剛剛王委員說了，我才想起來。我不知道有沒有跟呂召委溝通，我們的預算提案都沒有人來找我們溝通喔？說明都沒有哦！通通沒有！審預算從來沒看過哪個部會是這樣的！

主席：我們在審查預算的時候，都會請相關單位針對所有委員的提案事先說明，以節省審查的時間。

何委員欣純：你們都只有找召委而已嗎？

主席：就是因為他們都沒有來說明，才會有這麼多的提案。很多預算比去年度增加，在科子目裡面看不到，所以我們才會提案。所有的說明之所以會照列，是因為你們事先都沒有溝通，今天才要花這麼多時間來說明。

何委員欣純：召委，我可以理解這次在處理預算的時候，提案的時間不多，但事實上案子也不多。所以召委也交代，而且在立法院慣例上，不管哪一個部會，通常在預算審查的時候，只要看到委員有提案，應該都要事先來溝通、說明啊！

主席：何委員，這個不用召委交代，他們應該要有工作。我們所有提案出來，他們都看得到，要照每個提案去先行說明。是他們沒有做到，這不用交代啦！

王委員定宇：溝通不是為了要尊重誰，而是說這是你們的業務。我們根據你們的書面提了減列或凍結，你們如果覺得業務上有窒礙難行，應該趕快來說明：誤會了！哪邊對，哪邊錯。8個委員會裡面，我們大概最理性、最能夠溝通。都不來溝通，意思就是這個減列或凍結非常有道理，因為你們都沒意見嘛！

第二，剛才一個、一個地詢問，這都是民脂民膏啊！除了你們的回答前後講法不一致以外，連處理中心都講得不清不楚。所以，減列一成3,000萬元，除了是撙節以外，也表示你們對自己的業務都不尊重了，那怎麼叫人民的錢讓你們去花？

主席：好，再請業務單位詳細把我們剛剛提出質疑的地方，一一說明清楚。

陳簡任技正延芳：報告委員，在委員辦公室提案之前，本會有特別到委員辦公室，針對我們的預算統一向整個委員辦公室逐一說明，看委員辦公室有什麼意見。

主席：哪一位委員有接受到你們的說明？現場委員都有接到他們的說明嗎？我們都沒有接到你們的說明啊！你們不要官式回答，要務實一點。

陳簡任技正延芳：我們有到立法院說明。

主席：你跟哪個委員說明？

陳簡任技正延芳：我們是跟委員辦公室，有空出席的……

主席：我們沒有接到說明。主辦業務的同仁，你們現在不要討論這個。我們剛剛質疑的部分，希望你們詳細說明這個款項如何去處理，講清楚，好不好？

葛處長光中：3,000萬元真的會造成很大的排擠效果，我們很在意。可不可以先凍結？或者可否減列500萬元？

主席：請呂副主委說明。

呂副主任委員嘉凱：每一個案子我們都非常重視，相信同仁也有去跟委員辦公室說明，可能過程當中有一些疏漏。但就這個事件來看，這個金額確實可能會影響到，因為這個費用不是單一的科目，而是總的數字，會影響滿大的。是不是能夠在數量上面再減少一點，讓我們另外再去自調？
王委員定宇：其實我提這個，等於是統刪9%多，不到一成。以公務上的運作來講，應該可以自行調整。

蔡委員適應：到現在為止，基金審查大部分都是凍結，真正刪除的都很少。以整個基金的總預算規模而言，也不過就刪減這一筆預算三億三千多萬元，其他的部分加起來，它不到5%，只有2%、3%而已。其實我覺得還是偏低，相對於在審退輔會和國防部的預算，這個預算的刪除比例算偏低。

為什麼這樣講的原因，是剛才幾個委員在談的時候，我也回想是不是有來我辦公室講過。後來發現原來不是，是我們提案完之後，助理去問你們，也不是你們來跟我們講的，我覺得這更離譜。所以，我覺得本來這就是行之有年的要求，就是在委員提案完之後，請相關業管單位來做預算的溝通說明。你不溝通、不說明，就照我們的意見通過就好了啊！我們就尊重過去這樣的慣例，既然你們沒有來溝通、說明過，就按照委員的提案處理就好，我覺得就不要再講了，再講下去會講不完。副主委，你懂我的意思吧？

何委員欣純：你們跟誰辦說明會？

王委員定宇：我們是全勤的委員，一、三、四我們不在辦公室。

主席：休息5分鐘。

休息
繼續開會
主席：現在繼續開會。繼續審查基金。請王委員定宇發言。

王委員定宇：我強烈要求退輔會針對這些不論是列為呆帳或待催收款之金額或項目提出資料，因為你們剛才又說100年當時已經改成2年的部分就轉列為呆帳，但我們剛才討論的部分則是15年，所以現在我不講細節了。我們現在發現你們回答時，例外後又有例外、狀況還有狀況外，因此我們希望你們儘快將SOP列出來，什麼樣的狀況項下、有幾件？到審計部的有幾件？被駁的有幾件？這些應該是清清楚楚的一筆帳，否則我們在這邊替百姓看這些帳亂七八糟的。我也不影響你們的運作，我們減列1,500萬元，如果你們可以接受，預算就減列1,500萬元。

主席：好，第95-1案在榮民作業基金預算「成本及費用總計」項下之「業務外費用」，提案委員提議減列1,500萬元。

蔡委員適應：剛才王委員提到要他們提出相關資料，所以本來我提案3,000萬元的部分就減為1,500萬元。

王委員定宇：就是凍結1,500萬元，並減列1,500萬元。

蔡委員適應：對，並提出書面報告經同意後，始得動支。

何委員欣純：書面報告不用經過同意啦！提出書面報告就好。

主席：現在合併第95案及第95-1案凍結1,500萬元並減列1,500萬元，提出書面報告後，始得動支。

現在處理第96案。請業務單位說明。

張院長德明：第96案之服務費用包括水電、修理及保養費用，該預算增加1,800萬元，誠如我之前的報告，水費部分因為每度的費用上升，增加565萬元；另外水電維修費部分，從每月219萬元變成每月361萬元，增加1,692萬元。在這樣的基礎之下，我們增加的1,800萬元應該要比去年還要再節省才能撐過去。因此委員是否可以不要再凍結？

主席：請何委員欣純發言。

何委員欣純：沒意見。

主席：本案照列。

現在處理第97案。

許院長惠恒：第97案是臺中榮民總醫院關於作業基金中專業服務費用部分，這主要是我們院外代訓醫事人員的授課鐘點費及訓練實習醫師、見習醫師相關訓練的鐘點費用。

主席：關於第97案請你們提出詳細的書面報告，照列。

現在進行第98案及第99案。請宣讀。
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主席：請業務單位說明。

許院長惠恒：有關出國案，事實上是用國科會科技部計畫申請部分，但他們回來之後，因為工作太忙碌，忘了繳交報告，後來經過我們催繳，他們補繳成功。因此現在我們一再宣導，並規定回臺後一個月內一定要呈現出國報告。

主席：王委員同意嗎？

王委員定宇：院長先請坐。我憑良心講，就你剛才的報告內容，如果放過這筆預算，我還真的對不起自己、對不起百姓。你們拿國家預算出國，回來忘記交報告，還要院長去催，這到底將整個公帑支付的行程當成什麼回事？我跟蔡適應委員所提的是類似的案子，他建議減列300萬元，而我建議減列422萬4,000元，原因就是你們除了派員參加之外，經檢視你們103年度至105年度未依規定提出相關會議之報告，分別有1件、3件及10件，也就是愈後面的年度愈多件，狀況沒有改進。103年度是1件、104年度變3件、105年度變10件，這叫變本加厲，我們如果不管，接下來就會變成20件，件數成等比級數往上漲。而且你們到中國地區也沒有進行相關說明，我們都沒有看到你們相關說明及報告，所以建議你們在300萬元及422萬4,000元這兩個減列的案子中選一個吧！

主席：業務單位同意嗎？

許院長惠恒：事實上剛才委員提到的是3家榮總一起的案子，但我還是代表說明。針對前面報告的部分，我們內部真的要再交代同仁，事實上現在已經有列一個SOP，回國一個月內一定要呈交報告。其次，因為編列的費用是年度出國，讓他們參加各種醫學會議，而且我們也有規定，不是想去就去，他需要投稿到國外的醫學會，摘要被接受，不管是口頭或壁報論文被接受……

王委員定宇：這是參加seminar，你們參加seminar就一定有發表做presentation，所以這個報告不難寫。你的seminar、essay，加上你的簡報，再加上行程等相關資料，這個報告一天就出來了。你們一定有投稿才會參加seminar，所以那份稿本身就是報告的一部分，然後他們簡報說明，簡報就是第二個附件。第三個將行程，如A點到B點，在B點待幾天後回台，這樣就可以完成報告了！所以這份報告怎麼會還需要一個月時間，最後還拖繳？我覺得這個不是你的錯！我們鼓勵這些醫療相關人員進修、發表、精進，這些對醫療品質有正面幫助，可是這畢竟是花公帑。你們花了公帑，現在發生這樣的情形，比如忘記、太忙或其他狀況，這樣的理由沒有辦法交代過去。如果你覺得這兩個減列的案子會造成影響，你可以告訴我們該減列多少？

葛處長光中：106年度所有的報告皆已按時繳交。

何委員欣純：你們應該向兩位委員說明，第一，報告都繳完了，但以後整個管理機制跟院內SOP，甚至要有懲處，我覺得這些都要說明清楚、建立制度。

蔡委員適應：因為這不是出差，而是參加會議，基本上我覺得就榮總的系統來講，這件事不難處理。因為他們通常會寫一份報告，經你們同意，他出國參與會議；會議回來後，現在有兩部分，第一部分就是拿他的登機證、住宿申請補助；另一部分就是寫結案報告給我們。我建議你們以後將這兩個模式合併變成一個，就是結案報告、登機證及住宿費用等資料一起提報後就給錢。我跟你講，他們的報告一個星期就可以寫給你了，這樣不就好了嗎？

現在就是因為你們把這些分開處理，有兩個系統，一個是上網公布出國成果報告書；另一個是向會計申請機票及住宿補助，當然資料送會計室可以送得很快，但叫他寫資料到研考就拖拖拉拉的。所以以後你們會計收帳時，讓他們一併提交報告，兩邊都蓋章，這樣就可以解決問題，這還不簡單？以上是第一件事。

第二件事情是，因為你們最近這幾年的費用沒有執行完畢，我看都還有結餘500、600萬元以上，105年及106年都有結餘，所以我才建議減列300萬元。如果剛才中榮院長代表說明擔心每年會議不固定，我建議再減半，變成減列150萬元，也就是刪除150萬元，這樣不會有問題，因為去年結餘400萬元。

葛處長光中：其實總體而言，與去年相比，我們已經少編列360萬元。

何委員欣純：你們去年結餘400多萬元，又減列300多萬元。
蔡委員適應：你們去年結餘508萬元，前年結餘322萬元。

何委員欣純：他們說他們已減列。

蔡委員適應：我剛才說減列150萬元。

何委員欣純：減列100萬元啦！

蔡委員適應：好啦！反正又不是我們要去，就減列100萬元。

許院長惠恒：3家榮總？

葛處長光中：3家榮總自行分配？

何委員欣純：對啦！預算減列100萬元，你們自行調整。

主席：第98案及第99案併案處理，3家榮總自行調整，減列100萬元。

現在進行第100案。請宣讀。
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主席：先請業務單位說明。

張院長德明：臺北榮總針對第100案報告，我想中華醫學會是國內非常重要的醫學會，就像臺大就是臺灣醫學會，臺北榮總就是中華醫學會，這兩個醫學會的歷史都非常悠久，而且對於臺灣的醫學有很重要的貢獻。大概從民國88年開始，臺北榮總會固定編列200萬元，中榮及高榮各編列100萬元，因為它是一個非營利的醫學單位，每年必須辦理中華醫學會，這個醫學會要請很多國外人士來演講。另外，我們有辦中華醫學雜誌，這是國內少數被世界SCIE登錄的雜誌，目前也一直在往上升，在臺灣也是一個非常難得的表現。希望委員能夠予以支持中華醫學會，支持臺灣醫學發展，謝謝。

主席：請蔡委員適應發言。

蔡委員適應：在臺灣醫學相關的組織應該滿多個……

張院長德明：臺灣醫學會及中華醫學會。

蔡委員適應：我的意思是，為什麼只編給中華醫學會，而不編給其他醫學團體？榮總都沒有參加其他醫學團體、醫學組織嗎？還是中華醫學會的理事長是榮總的人嗎？這個我不是很清楚。

張院長德明：我就是理事長。

蔡委員適應：所以院長兼理事長？但問題是如果以後不是你的時候？你們剛才說從民國幾年開始編列？

張院長德明：88年開始。

蔡委員適應：88年以後醫學會所有的理事長都是榮總的……
張院長德明：榮總的院長。

蔡委員適應：院長兼任？

張院長德明：兼任中華學會理事長。

蔡委員適應：這樣好了！你們就寫個書面資料給我們就可以了。

張院長德明：好，謝謝。

蔡委員適應：刪除「經同意」的部分，也就是只要提出書面報告就可以。

主席：第100案決議提出書面報告，照列。

現在進行第101案至第103案。請宣讀。
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主席：先請業務單位說明。

張院長德明：第101案及第102案都是門診採血系統，上次在委員會時我們也特別解釋，臺北榮總目前在新的門診大樓出來之後，每天門診採血的部分，每天門診量大概是9,000人至1萬人，採血的人大概是2,500人，單位在最高峰時大概有400人要採血，我們必須要有一個新的門診採血系統。這個採血系統是用一個比較先進的方式，可以縮短每位病人排診時間，另外就是排檢的輔助系統，因此這樣的設備需要這樣的預算幫助我們。同樣的系統臺大及長庚都已經有了，因此我們希望能獲得比較好的系統。

主席：請林委員昶佐發言。

林委員昶佐：這件事其實滿單純的，對我而言，其實整個擴充專案計畫之執行有些延宕，執行率有待加強，所以我比較希望可以改進，大概就是這樣的概念而已。

主席：所以同意照列嗎？

林委員昶佐：相較於其他委員，其實我所提的減列額度是比較少的。

主席：林昶佐委員的提案是減列30萬元。

林委員昶佐：跟其他人比起來，我所提的額度相對比較少。所以看大家最後的決定為何？

主席：院長可以同意嗎？

張院長德明：30萬元，我們可以接受。我們再儘量努力，謝謝。

主席：第101案至第103案，照第102案的提案，減列30萬元。

現在進行第104案。請宣讀。
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主席：請業務單位說明。

劉院長俊鵬：我代表高雄榮總在此說明，高雄榮總有3台直線加速器，現在需要汰換的部分已經15年，因為我們每年治療量達到2萬6,000人以上，如果今年不能採購，有幾千位癌症病人都在跟時間競走，希望能夠照顧南部的病患。

主席：請蔡委員適應發言。

蔡委員適應：我知道他們的重點，請他們提出書面報告，這樣就可以了。也就是我們寫凍結，但提出書面報告。

主席：第104案提出書面報告，照列。

現在進行第105案。請宣讀。
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主席：請黃委員偉哲發言。

黃委員偉哲：其實你看他們的預算總額是三十億四千多萬元，我們刪減100萬元，在千分之零點三以下。我們想聽聽業務單位的想法，但這個100萬元的額度的確不高，我們還是希望……

主席：請業務單位說明。

葛處長光中：好，100萬元。

主席：第105案照提案委員提議，減列100萬元。

進行第106案至第108案。請宣讀。
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張院長德明：關於新的醫療大樓，目前的設計是地上12層、地下3層的建築，目的是希望未來對於癌症病患能夠作更好的治療。這個案子從106年4月到8月連續6次流標，後來我們找了一個專業單位來處理，因為當時鋼材和人力都上漲，經過評估後，我們把25.5億元的經費重編為27.4億元，因為時間延宕，大概差了7個月之久，所以造成我們在預算上的配合情況相對比較差。

蔡委員適應：那你們覺得可以凍結多少？

張院長德明：就照委員的意見。

蔡委員適應：那就照原本的凍結數好了。

王委員定宇：我也補充說明一下，本席提案的金額要予以更正，應該改為5,000萬元才對，提案的數字後面漏掉一個「千」字，應該更正為「50000千元」。

蔡委員適應：我們已經講好可以減列5億元，所以不用凍結了。

王委員定宇：減列5億元嗎？

蔡委員適應：可以啦！他們的預算要從頭……

王委員定宇：要全部重新處理是嗎？

張院長德明：但是拜託在108年要編回來。

王委員定宇：你現在要說清楚，現在減列是為了108年度的預算要重新編列，因為今年已經來不及了，掛在帳上反而麻煩。

張院長德明：是的，我們本來想要保留預算，但是……

王委員定宇：那就把我和蔡委員的提案改為減列5億元好了。

張院長德明：但希望在行政院主計總處那邊可以編回來。

王委員定宇：大家要記得他們現在減列5億元是為了明年度要重新編回來。

張院長德明：是的，不然的話，明年會出問題，謝謝委員支持。

主席：第106案至第108案併案處理，相關預算先行減列5億元，並於108年度再編列回來。

進行第109案至第113案，此5案為主決議。請宣讀。
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主席：請問各位，對109案有無異議？

葛處長光中：遵照辦理。

主席：第109案通過。

請問各位，對110案有無異議？

葛處長光中：遵照辦理。

主席：第110案通過。

請問各位，對111案有無異議？

葛處長光中：遵照辦理。

主席：第111案通過。

請問各位，對112案有無異議？

葛處長光中：遵照辦理。

主席：第112案通過。

請問各位，對113案有無異議？

葛處長光中：遵照辦理。

主席：第113案通過。

關於基金預算審查結果如下：業務內收入增列2,000萬元，業務成本費用減列1,210萬元、凍結5,575萬元，業務外收入增列100萬元，業務外費用減列1,500萬元、凍結1,500萬元，固定資產項下「一般建築及設備」一次性項目減列100萬元，連續性計畫減列5億元。

國家退除役官兵輔導委員會主管「榮民醫療作業基金」預算業已處理完畢，交財政委員會彙整後送院會審理。本預算之預算科目或金額調整授權議事人員處理；院會審查前不須交由黨團協商；院會審查時推派呂委員玉玲補充說明。
現在散會。

散會（12時28分）



