


立法院教育及文化委員會函

受文者：議事處

發文日期：中華民國108年12月4日

發文字號：台立教字第1082301631號

速別：最速件

密等及解密條件或保密期限：

附件：如說明二，附件0  附件1

主旨：院會交付本會審查時代力量黨團擬具「國立大學校院校務基金設置條例第五條及第七條條文修正草案」，業經審查完竣，須經黨團協商，復請查照，提報院會公決。

說明：

一、復貴處108年11月8日台立議字第1080703664號函。

二、附審查報告乙份。

正本：議事處

副本：教育及文化委員會
審查時代力量黨團擬具「國立大學校院校務基金設置條例第五條及第七條條文修正草案」審查報告

壹、時代力量黨團擬具「國立大學校院校務基金設置條例第五條及第七條條文修正草案」，經本院第9屆第8會期第9次院會報告後決定：「交教育及文化委員會審查」。

貳、教育及文化委員會於108年11月14日召開第9屆第8會期第9次全體委員會議，審查「國立大學校院校務基金設置條例第五條及第七條條文修正草案」，會中邀請提案黨團說明提案要旨，教育部政務次長劉孟奇及相關人員亦列席報告意見並備質詢。嗣於108年11月27日召開第9屆第8會期第12次全體委員會議，繼續審查時代力量黨團擬具「國立大學校院校務基金設置條例第五條及第七條條文修正草案」，會議均由召集委員李麗芬擔任主席。茲將相關說明摘述如下：

一、時代力量黨團提案說明：

有鑑於國立大學校院校務基金運作績效，實為大學維持永續經營與財務獨立自主之碁石，長期持續關注，期能維繫大學自治精神。然經查104年所修正之《國立大學校院校務基金設置條例》，其中第五條規定，由校長擔任校務基金管理委員會召集人，而在第七條規定，稽核室隸屬於校長底下。上述規定已違內部稽核自主之精神，社會上普遍瀰漫「國立大學校長兼裁判」質疑。為改善上開現象，還給國人對國立大學院校，公平管理校務基金之信心，本次《國立大學校院校務基金設置條例》之修正，直接由中央立法規定，新增設置「經費稽核委員會」，稽核校務基金運作。另一方面，修訂稽核人員隸屬於經費稽核委員會，以符合內部稽核自主精神。爰擬具「國立大學校院校務基金設置條例第五條及第七條條文修正草案」。

二、教育部相關說明及對黨團所提草案之回應：

主席、各位委員，大家好：

今天應邀報告國立大學校院校務基金設置條例部分條文修正案，深感榮幸。感謝各位委員對高等教育發展之關心，共謀合宜的國立大學校院財務治理與監督模式，以提升大學競爭力。今天貴委員會審查時代力量黨團擬具「國立大學校院校務基金設置條例第5條及第7條條文修正草案」，以下謹就本部對各該草案之意見提出說明，敬請各位委員指正與支持。

(一)修法沿革

88年公布之國立大學校務基金設置條例（以下稱本條例），於第5條明定國立大學校院校務基金之收支、保管及運用應設置「基金管理委員會」管理，以因應高等教育發展趨勢，提昇教育品質，增進教育績效，並另由校務會議下所設置之「經費稽核委員會」監督。

為強化稽核專業獨立性，發揮積極功能，104年修法於本條例第7條規範學校應置專任、兼任稽核人員，並隸屬於校長，以協助校長了解校務執行績效；經費稽核委員會則回歸大學法規定，由各大學自主決定是否設置。

(二)校務基金運作現況

1.專業稽核制度

(1)稽核計畫與報告：依本條例第5、7、8條規定，校務基金應設基金管理委員會，另學校應依年度總收入設置專任及兼任稽核人員，該人員應具稽核工作經驗及相關專業背景，所需人力由各校現有預算員額內調整，稽核主管並得以契約進用；稽核人員應擬訂年度稽核計畫，並作成年度稽核報告，向校務會議報告。

(2)稽核人員：依「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」（下稱管監辦法）第6、7、18、19、20、21、22條規定，基金管理委員會之成員、學校總務、主計及行政主管相關人員，應迴避不得擔任稽核人員；同時基金管理委員會及稽核人員或稽核單位之設置、運作、績效考核之規定，由學校定之，須經校務會議通過後實施；另稽核人員執行稽核任務應獨立超然，對於曾服務單位或執行業務，亦應自行迴避，並本誠實信用原則，不得有明知缺失或異常，故意隱匿或作不實不當之揭露，應據實揭露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關資料，應向校務會議報告。

2.財務揭露機制

(1)對內須經校務會議審議：依管監辦法第25、26條規定，學校應擬訂年度財務規劃報告書，提報基金管理委員會審議，經校務會議通過。學校應就年度財務規劃報告書之績效達成情形，作成校務基金績效報告書，提報基金管理委員會審議，經校務會議通過。

(2)對外須公開透明：依本條例第11條、管監辦法第27、28條規定，年度財務規劃報告書、校務基金績效報告書應公告，校務基金之執行情形應公開透明，並公告於校務基金公開專區。另依本條例第13條規定，校務基金有關年度預算編製及執行、決算編造，應依預算法、會計法、決算法、審計法及其相關法令規定辦理。另每年由審計部及其他單位進行查核。

(三)修法意見徵詢

1.有關時代力量黨團提案於本條例第5條新增由校務會議設置經費稽核委員會，並修訂第7條將稽核人員隸屬於經費稽核委員會，因涉及學校稽核制度運作，國立大學校院協會、國立科技大學校院協進會前於108年11月6日分別發表聲明（如附件）。

2.另依立法院108年10月14日立法院第9屆第8會期教育及文化委員會第5次全體委員會議鄭委員秀玲質詢事項「現行大專校院校務基金稽核人員直屬校長，致使監督性不足，請教育部研議修正校務基金稽核制度，本席建議於各大專校院設立常設之經費稽核委員會」乙節，部長承諾會再深入了解，再行研商解決方式，復按召集委員建議應於會前召集諮詢會議，廣徵意見，以求周延，爰本部於108年11月12日邀集國立大學校院協進會代表、國立科技大學協會代表及專家學者召開會議，徵詢相關意見。

(四)本部評估意見

1.依大學法第15條第4項規定，校務會議必要時，得設各種委員會或專案小組，處理校務會議交議事項，其名稱、任務及組成方式於各大學組織規程定之。考量各校規模不一、校務需求不同，國立大學校院是否設置經費稽核委員會，以及設置後之組織定位與功能，宜尊重各校自主決定，爰建議本條例第5條維持現行條文。

2.依大學法第16條第1項第2款，組織規程及各種重要章則須經校務會議審議；復依管監辦法第7條稽核人員或稽核單位之設置、運作、績效考核及其他應遵行事項，由學校定之，經校務會議通過後實施。為強化稽核人員之專業獨立性，並尊重大學自治精神，爰建議本條例第7條有關稽核人員隸屬於校長之規定，可調整為經校務會議同意後始得擔任。另稽核人員及單位之隸屬，現行即由各校於組織規程規定，並提校務會議審議，且管監辦法亦有規定，宜尊重大學校院自主。

(五)結語

促進大學財務資訊更公開透明、尊重校務會議的監督機制及落實學校自我課責，向為本部政策的方向。希藉此次討論及各位委員指導，為未來大學校院財務治理與校務發展，樹立良好機制及典範。

以上說明，敬請各位委員惠予指教。謝謝！

參、與會委員於聽取說明及詢答後，逕行逐條討論，完成本案審查。審查結果：第五條及第七條（含委員鍾佳濱等所提修正動議），均保留送院會處理。

肆、本案審查完竣，提請院會公決；院會討論前，須交由黨團協商；院會討論本案時，由李召集委員麗芬補充說明。

伍、檢附條文對照表。
附件
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	國立大學校院校務基金設置條例 eq \o\ad(\s\up14(審查會通過),時代力量黨團提案,\s\do14(現行法))條文對照表

	審查會通過條文
	時代力量黨團提案
	現行法
	說明

	（保留，併委員鍾佳濱、鄭秀玲等4人所提修正動議，送院會處理。）
	第五條　校務基金應設校務基金管理委員會（以下簡稱管理委員會），由校務會議下所設置之經費稽核委員會監督。
管理委員會置委員七人至十五人，其中一人為召集人，由校長擔任，其餘由校長遴選提經校務會議同意後聘任之。

前項委員中未兼行政職務之教師代表不得少於三分之一，必要時得聘請校外專業人士擔任，委員任期二年。

經費稽核委員會置委員七人至十五人，由校務會議成員中推選產生。但其成員不得與校務基金管理委員會之成員重疊。
	第五條　校務基金應設校務基金管理委員會（以下簡稱管理委員會），置委員七人至十五人，其中一人為召集人，由校長擔任，其餘由校長遴選提經校務會議同意後聘任之。

前項委員中未兼行政職務之教師代表不得少於三分之一，必要時得聘請校外專業人士擔任，委員任期二年。
	時代力量黨團提案：
一、修訂第一項，明訂設置「經費稽核委員會」。

二、現行條文第一項後段，管理委員會遴選辦法移至第二項。

三、現行條文第二項移至訂三項。

四、增訂第四項，明訂經費稽核委員會選任辦法。

審查會：
保留，併委員鍾佳濱、鄭秀玲等4人所提修正動議，送院會處理。

委員鍾佳濱、鄭秀玲等4人所提修正動議：

第五條　校務基金應設校務基金管理委員會（以下簡稱管理委員會），由校務會議下所設置之經費稽核委員會監督。
管理委員會置委員七人至十五人，由校長擔任召集人，其中一人為學生代表，其餘由校長遴選，委員提經校務會議同意後聘任之。

前項委員中未兼行政職務之教師代表不得少於三分之一，必要時得聘請校外專業人士擔任，委員任期二年。

經費稽核委員會置委員七至十五人，其中一人為學生代表，其餘由校務會議成員中推選產生。但其成員不得與校務基金管理委員會之成員重疊。

	（保留，併委員鍾佳濱等4人所提修正動議，送院會處理。）
	第七條　國立大學校院為強化內部控制及確保其內部控制制度持續有效運作，應依下列規定辦理：

一、年度總收入在新臺幣二十億元以上者，應置隸屬於經費稽核委員會之專任稽核人員一人至數人；必要時，得設專責稽核單位，並置稽核主管一人。

二、年度總收入未達新臺幣二十億元者，得準用前款規定，或置隸屬於經費稽核委員會之兼任稽核人員。

專任及兼任稽核人員應具稽核工作經驗及相關專業背景，所需人力由各校現有預算員額內調整，稽核主管並得以契約進用。

前項稽核人員執行第八條任務時，其迴避事項由教育部定之。
	第七條　國立大學校院為強化內部控制及確保其內部控制制度持續有效運作，應依下列規定辦理：

一、年度總收入在新臺幣二十億元以上者，應置隸屬於校長之專任稽核人員一人至數人；必要時，得設專責稽核單位，並置稽核主管一人。

二、年度總收入未達新臺幣二十億元者，得準用前款規定，或置隸屬於校長之兼任稽核人員。

專任及兼任稽核人員應具稽核工作經驗及相關專業背景，所需人力由各校現有預算員額內調整，稽核主管並得以契約進用。

前項稽核人員執行第八條任務時，其迴避事項由教育部定之。
	時代力量黨團提案：
配合第五條修訂，修正稽核人員隸屬經費稽核委員，以維持稽核人員監督獨立性。

審查會：
保留，併委員鍾佳濱等4人所提修正動議，送院會處理。

委員鍾佳濱等4人所提修正動議：

第七條　國立大學校院為強化內部控制及確保其內部控制制度持續有效運作，應依下列規定辦理：

一、年度總收入在新臺幣二十億元以上者，應置專業獨立執行職務之專任稽核人員一人至數人；必要時，得設專責稽核單位，並置稽核主管一人。

二、年度總收入未達新臺幣二十億元者，得準用前款規定，或置專業獨立執行職務之兼任稽核人員。

專任及兼任稽核人員應具稽核工作經驗及相關專業背景，經校務會議同意後始得擔任。所需人力由各校現有預算員額內調整，稽核主管並得以契約進用。

前項稽核人員執行第八條任務時，其迴避事項由教育部定之。





主席：請李召集委員麗芬補充說明。

召集委員不說明。

本案經審查會決議：須交黨團協商。因尚待協商，作以下決議：協商後再行處理。

報告院會，本次會議議程所列討論事項均已處理完畢，臨時提案因無人登記，所以就不處理。依據立法院議事規則第五十四條規定，本屆最後一次院會之議事錄於散會前宣讀，現在休息20分鐘，休息之後繼續開會，宣讀本次會議議事錄。

現在休息。

休息（16時7分）

繼續開會（16時33分）

主席：報告院會，現在繼續開會。請林秘書長宣讀第8會期第15次會議議事錄。（全文見本期議事錄）

主席：報告院會，針對第8會期第15次會議議事錄，並無委員或黨團提出錯誤或遺漏之處，作以下之宣告：第8會期第15次會議議事錄確定。

報告院會，本次會議進行到此為止，現在散會。

散會（16時35分）
附錄：
[image: image3.jpg]%(4'%) gl;i N 6 \ g
Zh ARREELE 4 RE2EZEFEE £
#ﬁ,\f@lﬁ’]%ﬁ c X ERE 0 WEHENE -

TEAN T REEFTILER

%E,ﬁ‘;ﬁ"&
iEBE®






[image: image4.jpg]RABBELZEEGCEGHFMSIHB L

% — & ABSisshacH
B Hh2BE TR B
BRERERAEGTRRE
GEFERBIMERA
BREBHRKS  H4
EARGE o

$ Nz %%k TR ELR
BRERZERAGTREE
HERZXEIHERE G K
EFEBHSF O FHRIEAR
5o

& 835 BREHEX 3.9

(BB 1 75 43k 1B B R %3k

% % RBE R

(B HLEHES) Btk ABSEEISRE — B AKZ kB

By e

MRS e s i)
2 W fuig H AR EAT
®hB >~ BE 0 BHE
HEERRAEESR
HEFF o ML
R E R R HPIEI
FANEEBERRTE
B~ M TR
LT R TR
BR 3L JEAF B o LA
J& o BRI EH
B RBEH K
RABEH > LRE
B HRRABSLE
i BEBRER
ERAGTEE R
R R
R B wREZEBEK
FzBRERE &
Al BHERBE
& AR IbBE A
PR o

ok RERAPLE F L
TF -

R & B -
MHEBETBRAN
Hirx B R ~ Bb
KD - 2%
BB IEF T F KL
ZHRREAEZRE
~CBARRSERE
» JRE] o

—~BHERRC

(=) mEsh i

———

Btk REFRAWLE

doF -

— B BTN I
BRBEALBRAN
Wb B R E R
o ¥ SRIREIEFu - F
EAERBAEHEZ
RRE%XEEE IRE -

Z~BBRR

(=) s h 2
JT R PT B BBk~
HRERKEZ A -

R B AN 0k P B 8e 2 3B A0
BMHE BB E RRZ
B & o






[image: image5.jpg]& E 83k JR - FE AR A
FE B PR  ~ # (Z)RIBE S 2

HREREBZA -
)E RN &
¥R HE AR ES
Beagx sk - EEe
RETKIEBEZA °
(Z)AT— B &8 - %
% BRI
s it XS T
B~ HAE - BB
HKEBEZA -

(—

¥ B R EUS
Boyx ek - Eag
REKEZA -

Gﬂﬁiééﬁ&‘%
%~ B
ERSERTEE
LIRS R
- BEREKE
Z AN o

2=tk EMARER
BERRBRZIET R
HREB 0 BB
e REELEH
MENRIZZEZA
%fj & ?ﬁ °
ERATAMR T H
o 5 DUF A HA 4 A
AN ERT—T
EAUTHSL

=k BEMAREFX
BERRZIET £
HTREE > FREES
BRe o PR EH
HENRIZZEZ A8
BIEE) o
ERATBAREH
B B LATF A HAAE
AR R F R A F I 2
BEELBRELUATE &

2 By 85 %8 R IRE BAE
{7 A48 B BUS BR & B

RIZLZRE > REAAHM
EE N ATREZR K

i&%@ﬁ“*%%%
EREARBE £4
BIBUERR &R & R A

NREREETHE
ME  AEFARFTHE
;}ET ‘é‘aﬁ—k{, UL%

BEATE  THPHER
3T B VAT ] e

Fwik AEARER
BERBZIET &
REE ) BB E
BHEBEEREFEW
+ R ABABE
ARG xFEw+ Ak
BEATH -

ERATAREH
B AT A A AR
B AN ERE—T
EARTHE -

Fwfs AEMTARIEZ
BERRBRZIET N E
HREB 0 B3I
MG BERR G AFW
F =% ABABRE
BEGEE W BAE
&FRAT B o

ERATEREH

R B F LT A 24 A
SR RFT R AT

TERBEEAAT &

— ~ AT 4 3] 18 448
BREGFEE LA
BNERAN B EHRR
%% % B+ 1459
m&*&ﬁﬁAK

FRFAEMALS
EMREREZTE
ﬁi%@%%%i
FIEINE N NANFE

BER o

N %Fﬁ%’éiﬁiﬁﬂi%iﬁ
BAE T AM FHE
5 0 2 LR EEAR
x4 ZRAE4E

MARFZ BT
s REREB M






[image: image6.jpg]14 iF B3,

RFEEHX

A

TSI BGER
RexfHomt+ =14
AN BEAR
%k B+ kA
BATH - THNE
R, R AR F

(e}

HRMGE EMARFER
BERRZIET &
TR EB) 0 BATHER
B AR R Z AR,
TR e

iR AT A ALK H
 RMERRTES
AEBLEETUATH
4E o

BRE—BARR
B SR AK
REXSRAEARES
XA EBMERBFTHER
£ R=ZFUATHH
A B EER
ZBEETLUATEHA o

BB REZH
& BEREZFE =T

FtERE Z R

Z o

EEMG EMARES

BERRZIET &
HRA B BATHR
EH AT R 2R
T4 -

ERATAMREH

R = S LAF A 2A4E A
3 1% R SR BEA E
B —F 8T 84

RATH R R B N\ A%
AT RF
BITREL A4
MEEATHR > H
Ik B 8914 B RE %,
BN NN E
HBEELS S BERZ
BERER - BH
B3 RRT AEE 1B
R N By B AT %
R BEBRBEEL
“HRAZBRERRE
R ZRAEEMA
AEXHET £
HREH  HEFBH
Wik B AR EZ
BIBHRITA I
HNERREER
DATEE] »

BRATHEREE £
BE —_BREZIIR
HFERFREAG
NI RRBEER
BRBRREEHE
R EHETHENR
B PEAEAfT AR R
REFH—BRE
i kb 3 AT 2 F
BATHER > HBFH
BAERE  ENF
ZHEREEME o

=N AR AET X






[image: image7.jpg]% E g3

RFEFEHEX

oL

ZHRRE > AR
EHEERAEE =
TAAT BLE) 2 351 A
Bl 0 ZRE WIER
RARBER EF —+
FUAR T € Z 4% B 3%,
F 2 o

REFTERLZT - N
ANBERRELEER
ERARBEFRER
Ex R mE HA

’{E‘/%%’f‘ﬁ?\/\ o

X RE ﬁnéﬁéﬁd

BNtk EAARSZE | BNtE EHTAREGS | AH%3E RRER R
RBRZIET S BIK BERRZIES R | FEHHEREHEL G E
A mIKEE— ﬁ& A8 LB EkR - | RERF O R ELT
BWtAKESL—F BREMIEEFTE | 2B N ERAR
L+ =BERETHT @ﬁﬁ@ﬁﬁ’ﬁ% BT AR Z HFET
o - EHERITZE S~ | ZHRE % ) 48 0.7
s mEEME X | BT EE BN R EEEY
— 4 ERAMBREHE | EXRFRELTZE—7F

—FUEEFEUT | mtAGEE-—BEL+

HEAAF AR R | =5 REQSHITEL

BHHFZEELZBEL | =+ 1525 c ERF

LFE & e  mEEME 2 —

£t BBERBRZ | B4R z%ﬁﬁ%z RATE S B B ShERE
N FHREE FowRHEREE 0 | REE R EZENBAR
A0 48 %, B 48 4 B R ﬁm%%ﬂ“% EHR %%ﬁﬁ&A

217 %Zﬁda%ﬁ,/& 497
ZHBERRIE T EH

KEB ML FE > BAH
&%&Ri/iﬁ‘/az}}é =3
FERAMEEMZ S
F o

2 A\ A%
A BEERE =15
EREEHREE R
NHETBEREA H
HAE 0 R BAR AT
2 LR ATE

A E R

Eogx—
EANE EA BB

HibREERE =15
EELEREE R
HNHETHEEREA H
WEA BESRHEM
AR AT SR
RZE 4 e

EBEREZMGER CIER
FZHEABEREM
MBREATAHAERTAY
BXRE » 24EEF

FAT AR TR H] F
+ ik E F w4 oo ik

EEME S NEHRE A
RMMGRIEFE L1+






[image: image8.jpg]ZHEEE AT A
AR BRI R R B
Z o BEFTANZ BB R
BRIGT ~ BHREH
A dE o~ ~ &2
BEhE 0

TR B SR AT L

AT ~ BHERE B
B33~ Rk
BB N e

1% JE B35, R E X .98

| thz— Httatkz
ZE X R N ARAE

BEEHMEZHL -
FME BERRKFE | Ehth BERBKE | BERBKREE =142
B E R A AT B EE B2 IT | BB L2 4Th &
/éJ H A5~ ~ R /éJ HAGT N BHR | 5~ BT B AR
LT AKR EER B TEIMAMRETERSE | A 32K~ B R E 4

LHERP-MLES
2 R B > REZAE
REREZ  $HIEF
s RHRE B BT
T éaﬁ& Eﬁz‘#’ﬁﬁ
,\%‘*Eﬂzzé/{:ht
’ﬁ@%uﬁ%’§%
TR Z IR T o

£+14%& AR EZFA
B RNMBEREH T
AaH o FRERL
%ﬁm,aﬁﬂlﬁ
ik B R 2 R A
%8 &
RE A o

Y

BHiE AREZRA
ﬁ&%@é&é%

@Eilﬁ

Fﬁﬂ:l 2R F B
xﬁékﬁaﬁgﬁ

» R E o

BT AR ER
2xAHE 0 LR A
[EEFME - AEBILA
7 Z SR IR LA ERAR
Bx$#E > LRVHE
RZEE » ET AL
ZIRE o

R+ BRBUFH
MaFERE=ZIM4E

%hﬁz%?% E

#+—ft SRBTHK
%%ﬁ%&%:”

& BTFEE o R
Eﬁiﬁyhiﬁ&ﬁx?@

B 28 A LR A
R 9 -

EXr- T rrr v

REFFEEFEH  BA
BB E2H > KATRE
FEFSFE R K FERE
R 2%, 8] ik AT 1R BF

[<]

(1 TJ}J HEmiaid)

B HeAT -

B+ REER
B AT

ANEZHATBE o

/






[image: image9.jpg]15 B3 @] C"f'f'}() % l |

ZhARBREECEH  AZTEAMEERA REFTHFEBIF TR
SBFEE U TERBEIHRAAGREEAKRAZF G
TR ILERZERMIAEN BREEE LBAAEF > 28R H
RABFEEE HESE—S N A G iR - RFAE 7 #

FAH Z?
%
‘//

REAN FRAREREILAHREH






[image: image10.jpg]% iF B35,

‘%7 - 81

BRELH 4L,

% E ) B R % & % 3 £|%R | i
1t BBRANBEEN | F% ADRENRHEH | - BTIARZ kB
zBEFR ARBRELS | 2BETH ERARES | = GERAREFH 2@
BAGRA U TERE | ARCXL $HEAREIH | BRETERREAAH

IHBREGREEABA
I

EBaREEBRSF > 54
EARE e

#> EREVERRERARA
EREHF FORATE
RREEREBBREES&
FZRERE > AL B4

ERBE % URIbHE R
PR -

gk ARERFZARWLTF
— ~EEEE S EERARE
RBARNEFZH R RE
B uBEARFEEFRS
FREFREFRRERL
BEREE \FF
=~ BEARR
<> sk s 5 AR A

SR 37
Eif &ﬁﬁ'

ERcd “Kﬁ-/ﬁix\_K/\ °
AR KX BER
B BREAHIRENEZ

Bt ARRARALT

S EEE S BARE

TRABNHFZRAERE

(=) RIS ) 2 B B

Bad R AL REZA

ESE AN &5 FIES-& %S

F LB Bz ES
AL REBZA -
@qﬁ;é%ﬁ%‘%%‘@
BRI EREFERTE
UEES T RE =R |
2 RIEZ A

— B ERBEXE MEE—
g%&%%ﬁkizé&
ﬁ&

(— ))?%ﬁ*i ri?ﬁ%ﬂtﬁiJ JE
/’fﬂ%%ﬁxﬁ,%”&li%z.
%&@ %“éﬁiw
ﬁ%ﬁ @E%H%EET
Ebki‘\/iﬂﬁﬁ‘ :? iE B
AT BA R ) s
LM%%EEﬁﬁ&%é’
ARFEAEH A S BF
ERFo P XIS HAE - K
SRAGENAE -

(DA%BRZE2 > HAE
FBAR G WG B AH &
& i%i%%ﬁ%%ﬁz

aii%ruﬁ%&%k
%%?ﬁ#%%%&ﬁ #,
liﬁzl%&@

ﬁ%m@%’%zﬁﬁﬁ

4%4\/%:4?-“8}%5%@}? ?‘J Byt
%%R#éi% ﬁ%wx
/)3(_?1— %% /“ :}E E} b
% ﬁ%Z#@%ﬁ%@’
ETETEERE T, @Mn
HEAEH  BHEAKES
BRI






[image: image11.jpg]@“1) 82 .3 . 4.5.2-1.-29:3)-

AE o ERREGERF
BEREEEZER B

()R INIES B DD 2 BUAS
R AEE S BB EIKEY

(ORI BN 2 B

| SEMEFRKEBCE BRI ZAE

8~ ERESEIREZA -

kﬁﬁfgﬁﬂﬁ\%

% EREMRUNBEEE
AR CE R A 1 =
R EIKEZA -

FFEREEREEEZE

Koy EFE - INE -
b 93 X/)?

(—)IRINEE B D 2 BUR
KB #E® ~ BBk
BZA -

(DRI EHH BN ZHE
sy EMERKEUe RO ZE
B EREEIKEZA -

(DRI B - ¥
B BEEFTRI C BEE
e B E R 2 FiRE
B s BRRsEURE
ZA -

. BEEAER S

B
ﬁﬁblﬁ@&%ﬁ%ﬁmﬁ%ﬁiﬁﬁﬁzmgua1

& F OB  #lR 2 5 % B8 2|8 i
= /%:m — « BRE AR

ERAESAT | wamaesny . | FIEERIREER

R 2B

BOEHB N A | —  ESmE B EE | |
.%l@ﬁ%ﬁﬁﬁ%é; RESEARNHEE | — FARRIEEN
> . paEm  MfeE | zuEe - Emmsn |BEATRBE 2SN

AUETEA DD - IR ISR R
RE  AEERPEA
EHMBEGIEEAZ
RN B ] - KRB
REEKRZBEEER -
iz ARHANBEIZTE
- RS ARSI
BEABRE - X
RE—RBENRERIN
ERYIE - BREREE
FERIRE  BER%E—
MINARBRZ AR
b X TBORER . -

"EURT . ZFBRE ©






[image: image12.jpg]AR E

R0 BB X BE A 8 EB R RO sk 2019.12.31

E E B E|R &2 B & = £|H i
L e — . 2W (kS
FAATBSSERR | FAAREZsEmE |7 PTHRA(BER

2R~ e E - 1B
RECARE @ SUIBIBKE
U ENRBREZ VA
SEE] -

ERAIERES @ &
AL NEHREA - &5
NEE—TExlU N
% 5

REBEANWNRZER
RELELFER ~ ZREEVER)

ZRBZBCARE - BHR

R HEEA R IR E 2 HABR%

RRIE R A IR RS

Z - EB—FUEEFRT

AHER  SHE_B5

TS EZFTEIATE

AR B AAH M EE
E - ABERREEA -

ZiE~ - ZFEEER) - 1B
BECERE - SIER&E
(EINEYNCHSEE =]
aED

ERAIBERER  EL
FLUFBEHEAM - m1RsL
REHREB LB ST
PUNEI= -

EE) B TIRER
E - RE—IEREEM
ANREZBERKIRZTE
R~ EFTEVEBRNBIBIL
AREHREHARER
EXVHEEE - Wi
B _JBEVEE -

— -~ R17 (BUaR=E
) EEIR IR SN
DABERRZBOR
RE - RIESORSEBEE
BEAE  HREHEAM
=2 — g INEL BUA B <&
2T T LEA - 2
Fhsl2 B 2 - ZIBER
E£=I8 - STEHNRER
RECEIER ~ BREEE
WERBZEGERE -
BRIRAAEHAEREZ
HABRAN A 3238 B SR 1
WBEEER] EE R
FHIED -

= (P ANEEEE

k) BT TIRSE






[image: image13.jpg]BEELHREE B T
HityZEREATER

REEANZ .  ARE
FRORIEEAN ) WKEDA
E_TNF - REAH
EESETREERE
ABR ; BERIKE—
BH_t—IRECRES
BN 2R - ZIBEREE
NI - BURZEHIR
B EETR © ZRTEER]
ZRBEZECaRE - &
HAMEESE  FSES

SIEEAN - DR E
BHEFBRRKE -






[image: image14.jpg]B1EE):E

RS0 I M W 2 78 0% 5 15 IE B S R U B 3% 2019.12.31

g T 8 #R 2 B F =z 2|5 i
=Sl S0 1% — « BIEBEI LS
EHARESRER | FAAFEDBER W?/ BARFEIE -
BT ERNEE - | EziET - Exsigs | RoaRhREAR
BRFERRERRES: | AaRRAmEREe:: | (RAERRES
HM+=15  AHASE | SO+ ABASE %%%>:<ﬁﬁkﬁ
BEREEN+AESR %%%i%m+£ﬂ§%z%%“ 21 B ABR

=335 e iZ%ﬁ%’EBE%U CTTAE
EMATEESER | BRABAEE B |_oo oo o
Y| 4F£ v~ BgE 7
B2iEn  ERAAD | BEUTEMER 08 |, o L
2REHRBRRABA ﬁﬂﬁﬁﬂ%gmﬁéé‘; ——
== =
BoEe  EDE B |TUTaE - e
RIESNBERY  BE
ReREA  SEERE — * 3T ARl
Mt ARBE R BREERR) 0T =
2= A o R (RIBABSEREEE
D %%) EM+RIERB
e | Rz - et e
> RA1 >
262 2 SH= . 24
B ST BT TE BESHASME
RETIRBEA - 4

%o

ERF_BHRESE
£~Eutt$uTE%
Ef - BHEEREE_5
%g§~¥%ﬁuTa
2N YNNG

A IR B ASHI A RETE

SMEREASH 5
EEETLUREE - =18
M TIE  PBEXEINME
ﬁAXMLXEZh
ZitaER - HiE
B AR’
261 . A

¢






[image: image15.jpg]BYEEEERS -
= (DBASEEE
Ri%) B TS
EETHHE A R
H kIR E R G E
BREAE,  KBE
SRBEA ; LREE
£+ BEATE
ERE B
ANBER ;| BEERE—
B+ fRRiRe
MR L - B0
AIE - RERATAHIA
REE  FEBRBE
BA - DEEREER
REEEKF -






[image: image16.jpg]R0 B R B&E LS EBER MR O B 2019.12.31

E T 8 B|E B B f = 2|3 i
ST R CBRE GRS B
AR ESEER | S AFRESZEER | ~LHEASETER

R ZER ~ R ER
EITHERREE_BPIEZ

WRITR

ENBBEREE &
hEE—a8xE—7F
B ARSI -

BERE—IERE
EIBS ~ AN R RBESEDL
FBREZE - BREE -
E RS 2 S EEIRAR
i 2 SR 1T E
EHAFEUTNBHEMN &
HRFAE—TETUT
B e

F_BEFEZEE
HEREE_TNIERE
HRBEREIZ

RZIER - ZEEEER
ETIERAE_RFIEZ
TEERIT A -
ENAIBHREE B
=ERITEHBREM - 01
R AR EE—BE
T TFEE - |

74 EEESIBIHRE
KRR 7 REIRE - AR
REeTHEHREER
®EZIRE  BLERH
NE | WHEHRERR
EERIDIES - WRE
UISHRRE Z Sl 2 HE -

— - ZERER - IR

RREEESRERZ
R RSB ETIER
HEBREEHZER
hEEERIE BUVE
1R A IS LA TR Y
- BEEFTE=IER

=

/ZE [

A‘%%,

L

s ﬁh}

SR

$<e‘? ® v &‘ﬂﬁ‘;’“w’ &
Ay

& TR el

%Nbﬁ%






[image: image17.jpg]ENEIES

FRFAR D B B 2 580 5 18 LE Bl R 03 R 3R 2019.12.31

{

W

O

v

1F L) 7

AL AR

nu

BTz —

EMAABREER
IR ZIE7R - ZFEEER) -

BEREUBEBXRZEY

EHEEEEMREFEZAE

AL

EMARES AR
. ABEIBINEER T

5,2 B KR [E] 255 E DA

BEERZEZHEHRE

EHKF Z BREERE

ENRAI_ERES
E—EULTFEUTNEH

En - SHBMEE _8

B L TEIRU N

% [+
NP7

— ~ IRIRFEIE -

- AERTEHEER
EpEE AN KA IEE
HEREERE  BEE
&~ |1R - EWmAR
R BEAAERE A
BillR - XERERE
HEEXZ=EZEHE
TREIKEF  BENE
ARIESWERZE
e AMLETLIRNZE
Ik - BB RSE—
g ZIFHIAREE
RIRZIETR - ZFTEE
B BEBEERZE
HEHEEIEBIRFEZ
AEAE WS =IR
ZEEMERS -

= PEERERBE
EH2019E1828 T &
2EERE ) 40BE
RPN - BEREE
BE - FRAINRMSE
AL wh " HEESE BT
T —ER ) R
am o mAHIREE

Hﬂ

Eﬁﬂ

/






[image: image18.jpg]Iy - BRI E A
REHE ., BB
H{RES—  HARE
TRYEN BRET
IRAEREE | ] A R4S
aikiEiE . BENEY
77808 BB 5
=ENBEERERH
SR BRI S
PR - WEETIE
v HERERS -






[image: image19.jpg]FRE A0 B B S B A 18 IE B R R SC IR 3R 2019.12.31

{2 1E ) =

O

pi

:\:/\
A/l

BTk

EHAATZZER
B2~ Z55EE
BEERBHBIREES
sTOA2fF - MiEBENELEE
REZBZBNDHERNRK
R BLER - BEEER
I BRI EERE
BZBNHEEKR -

BRAEREE - B
FBA—ENEHENT
AIEER - GIRETE
EETULE-FBIMUT
2 -

— ~ RIS

— ik (EEMEEXK
Wi&@/\%?ﬁ%ﬁ 45 )
FrtT=gE—IEZR
E - PEAR - EA -
E52 - EMEEsER
BEoMERIRE AT
BB F BT
o - AEERENRSIR
BEfTH - EERIR
EZBEER  BEL
BHEEBRES BRSE
I DB RER
BEEZBNHETKR
ZITRA  MEAERZER
CEBARBEZTHES
2R TEMERR
Bl&BERSH®E - 1E
RBENRE - BHER
ZEVEERE - RAE
NHEERBERETN S Z
REMF ~ RERER
GANEERZE - 1T
BT PBXHRE
ERZHEUR -






[image: image20.jpg]CNRIE-

RSO B MM B E L EIEE SRR 2019.12.31

W

-:_-/\
A/l

(& 1= L) i
BthRZ=

EHIAAETZEEK
B2ZIER - 2t ER
B BELESSEHE
B EREE  FEER
SHREENERERER
ZMREE -

EMAFESBER
BB EREHER
BIENREES ETES
BAMBERNZESHE
- PUBAMTHESRE
v . JRE -

BRE—IEEATE .
EFEE—TBTMULT
FETUUNEE  TSH
[REACKIE ; EHIRCE
= BRRES WL
HEr T E B ;B
HEAE  BETEIE
9h . BEHEPEEILEHT
WE S ELER -

BNETIEREE
RREFEBE_BETY
FOFETUTEEE -

o RIREE -

- BERSHERE
ﬁ%%ﬁ%@ﬁmz
BB N REEEE
HREEREEEHER
(&8 AR ERNE
AR BEMNENMHE
ERRKS T EETT
PRI - HERIR N 22
NABEBBENTE
HHEEEERERS
% HREREZFHE
HHRAESHERED
BE - ERFE—IEAX
ZIEMFITARBERIR
ZiEUN ~ ZETEER
Hi%  BELEEES]
B[HREREESE L
BE-IRZaEMHAR
= RT (EEHEE
REEM R AR &K
#l) E=—tTHUEERE
EREZER « RIF
PREZ STRAE - Hix
ST RZIRBIFF Ol 247

[0






[image: image21.jpg]BIIBFREZE7 + H
BN EREZEEEES
r

an 5575~ BRFEEEM
SRYZETEMS B2
BERERERERES
 WEPHBIFZE
& APHBUFETSE
ZEE - AMEHEME
B +EIZm2BE
S EEMEWR - &
RERIDEERY - 218
REEIE - AEILE
I N RIR NI B 0%
TEBBAENZE
SHEE - WHEEMIE
ZEEMHERES -






[image: image22.jpg]R0 B N RE A S E B R SO IR 5k 2019.12.31

& 1E ) 53

O

Stz

FHHAATZREZER
R 2IER ~ ZEEEER)
W R IT IR 2 Bk

E W - BT EEY
BMRE - S EEK
T % E Z B E R

it~ BR 52 10 3 UK E R

BN ZOEANRS

RIS A
ERRIBEREE &

MEE—TETULERT

BT EE  WSEHE

mEFLE - BEIEE N

IF HWERSEFELEKR

A, BEIOAREL - B

EIRESHNIEE - FIER

REZEHEFL - BOKRE

SERLL ; MWERKEE

1B 50 = S EE BIH BN EE

IEE BT ER

=
<
I]ll g FH}
N
Rl
P

—  INRFEIE -

- ﬁﬁ’:ﬁ’*qﬂﬁ%ﬂ‘ﬁﬁz
gff(q LR L. :_‘:\_;mﬁ

EBH @ REE - E% -
NREZBRSHEZF
B - KWERE - B
ERBRINEERI S
HBEEEFE  IE
RAEFLIFRE - 212
RAMRE—IE - WS
F_IBZES

\






[image: image23.jpg]BB

B0 B 7 78% 1 {8 IE B S R 3L iR Sk 2019.12.31

& 1E S FIR B B X B E|W® BA
E=PAN EPAN S EeafEtREz2—2F+
: ‘ 5z SET =
sE - B A sy | RZTZIBAT - BEUR
Nty St ™ ok e et ™ Fote ] :/-7 9
BRESREETEIN BRE-BEEHERE |
BHTEEZ  BESEFGAR | & BEIEHTAEEA

B BWEEA . B
ELfth it SRR AERR
/@i%%ﬁﬁuﬁﬁo

HEOEA - BERE
- RIS AR 2 8
& o

¥






[image: image24.jpg]BB

B4R 0 1 1 [2 38338 5 145 1 B 3 vk SO R R 2019.12.31

E T 8 2R B B F B |3 e
e = RestiEy B8+
47 = AT
sERENEET LR | wrnEnsEs=ks K JEET - R
“f7
_A o

BECRZINZTR - %
R~ ZRTEEBIM AL
EERE-REF LK

M2 75 - IREZIFRE

BETZ - EUARZER

i
ZELEENAE
EXUBHE

IRIETR
BIEN
NG

BLRZITE - SFET
ENX

ZrEEE Bt
BE-IRERTIRZ

ﬁéﬁxﬂ%%ﬁfﬁiﬁ%ﬁz

AP ANZBBEHRIER

R EHHEBET
SEHEHE A -

x::
B

-

:

Lﬁ








