

立法院第9屆第7會期經濟委員會第3次全體委員會議紀錄

時　　間　中華民國108年3月6日（星期三）9時5分至12時29分

地　　點　本院紅樓101會議室

主　　席　孔委員文吉

繼續開會
主席：現在繼續開會，進行本日議程所列報告事項。

邀請經濟部部長率所屬單位轉投資事業中鋼公司、台船公司、漢翔公司、台灣風能公司、輝瑞生技公司及台灣神隆公司等6家暨政府捐助財團法人中國生產力中心、中興工程顧問社、中衛發展中心、自行車暨健康科技中心、石材暨資源中心、雜糧基金會、外貿協會、全國認證基金會、信保基金、中小企業輔導基金會、金屬中心、工研院、生技中心及資策會等14家；行政院農業委員會主任委員率所屬單位轉投資事業台肥公司及全國農業金庫公司等2家之董事長及總經理，針對民國105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況，進行報告並備質詢。

主席：今天的會議因為經濟部沈榮津部長到行政院開會，有特別向本席請假，本席也應允，所以今天是由經濟部次長列席備詢。至於農委會主委，本席要表示抗議，昨天發文，本席今天早上才看到農委會的通知，農委會主委表示他因公出國去東京，由該會陳副主任委員添壽率相關人員列席，而本席是早上才看到這份公文，事實上我們今天排定這個議程是上禮拜就已經發文了，所以經濟部有先向本席報備，而農委會沒有，因此本席身為經濟委員會的主席，要對農委會臨時通知主委因公出國，表示抗議。但今天議程還是要繼續進行，待會請這兩個單位的副首長進行報告。

請經濟部曾次長報告。

曾次長文生：主席、各位委員。今天奉邀列席貴委員會，報告經濟部主管財團法人及所屬單位轉投資事業業務及財務情形，深感榮幸，並要感謝各位委員平日對經濟部各項業務的協助與指教。茲謹就有關部分簡要報告如下：

壹、財團法人監督管理暨業務及財務概況

一、財團法人概況

經濟部主管之財團法人成立宗旨為從事協助經濟發展，促進工商經貿、能源資源、產業科技及資訊應用等業務者，政府捐助之財團法人共22家，民間捐助之財團法人共80家，合計102家。

本次列席報告者計14家，其中包含中國生產力中心、中興工程顧問社、中衛發展中心、自行車暨健康科技中心、石材暨資源中心、雜糧基金會、全國認證基金會、信保基金、中小企業輔導基金會、金屬中心、工研院、生技中心等12家，係屬財團法人法第2條第2項所稱政府捐助之財團法人；另中華民國對外貿易發展協會、資訊工業策進會等2家財團法人，係依據財團法人法第63條第1項規定，經本部指定為加強監督之民間捐助財團法人。

二、財團法人監管法令

本部對所主管財團法人之監督管理，自今（108）年2月1日起，即依財團法人法規定，監督管理本部主管財團法人之財務及業務運作。

另本部依據該法之授權，已訂定發布「經濟部主管財團法人監督管理作業辦法」、「經濟部主管財團法人預決算與會計處理及財務報告編製辦法」、「經濟部主管財團法人誠信經營規範指導原則」等3項子法。

三、財團法人董監事派兼依據

本部依財團法人法辦理經濟事務財團法人董監事派兼相關事宜，另訂有「經濟部及所屬機關事業機構遴派公民營事業與財團法人董監事及其他重要職務管理要點」，以加強對董事長、總經理（或相當層級職務）、董事及監察人（監事）等重要職務之遴派、管理及考核；其中，財團法人工業技術研究院及中華經濟研究院之董事及監察人，依其設置條例或捐助章程規定應報行政院遴聘（派）、解任者，並應依「行政院遴聘派政府捐助之財團法人董事監察人作業辦法」規定辦理。

四、財團法人業務概況

為利委員了解本部主管政府捐助之財團法人業務運作狀況，檢附14家財團法人105年至108年度業務運作概況資料1份。

五、財團法人財務狀況

經彙整14家財團法人之105至108年度經費運用情形，各年度收入合計均約510億元，主要係中小企業信用保證基金之保證手續費收入與金融機構之捐贈收入，及各財團法人執行專案計畫收入（含政府及民間）等；各年度支出合計均約500億元，主要係中小企業信用保證基金之提存保證責任準備，及各財團法人執行專案計畫支出（含政府及民間）等；各年度收支互抵後合計皆為賸餘。

貳、經濟部直接投資中鋼、台船、漢翔公司及所屬轉投資事業輝瑞生技、台灣神隆等5家公司營運概況

一、本部直接投資事業計6家，所屬事業轉投資事業計37家，本次列席報告者，計中鋼等5家公司，各公司營運獲利情形說明如下（除輝瑞外，其餘均為上市公司，依規定未公開資訊不得揭露）：

(一)中鋼公司

本部持股20%，105年度盈餘191億8,732萬元、106年度盈餘204億元3,119萬元、107年度盈餘尚未公開。

(二)台船公司

本部持股22.21%，105年度虧損12億8,710萬元、106年度虧損58億元8,011萬元、107年度盈餘尚未公開。

(三)漢翔公司

本部持股35.18%，105年度盈餘20億8,265萬元、106年度盈餘17億元4,798萬元、107年度盈餘尚未公間。

(四)輝瑞生技公司

台糖公司持股45%，105年度盈餘2億2,873萬元、106年度盈餘4億5,249萬元、107年度盈餘6億2,218萬元（自結數）。

(五)台灣神隆公司

台糖公司持股4.12%，105年度盈餘6億5,869萬元、106年度盈餘4億2,236萬元、107年度盈餘尚未公開。

二、檢附5家公司之「108年度營運及資金運用計畫」。

參、結語

以上報告，敬供參閱。至於各財團法人及轉投資事業之業務及財務詳細內容，如有需要，則請各財團法人及轉投資事業之負責人分別作報告。

以上報告，敬請

各位委員支持與指教。謝謝！
主席：請農委會陳副主任委員報告。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。今天應邀報告本會轉投資事業台灣肥料股份有限公司（以下簡稱台肥公司）及全國農業金庫股份有限公司（以下簡稱全國農業金庫）105至108年度營運情形、經費運用及會務概況，深感榮幸，敬請各位委員支持與指教。

壹、轉投資情形

本會目前對轉投資事業（台肥公司及全國農業金庫）持股及107年度投資收益情形如下：
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貳、台灣肥料股份有限公司
一、營運情形：
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(一)106年度營業淨利1,227,938千元，較105年度增加106.14%；營業外淨利為606,115千元，較105年度增加210.53%；本期淨利為1,619,126千元。

(二)107年度前三季營業淨利1,083,989千元，較106年度前三季增加5.34%；營業外淨利為915,435千元，較106年度前三季增加51.09%；本期淨利為1,643,881千元。

(三)由於107年度原物料行情上漲，台肥公司預估107年全年吸收製肥成本漲幅2.24億元。

二、經費運用（財務收支及資產負債狀況）：
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參、全國農業金庫股份有限公司

一、營運情形：

(一)105年至108年1月營運概況：

[image: image4.jpg](—) 105 £ % 108 4 1 B 2@

B HEHER

FE

105 4 106 4 107 % |108 41 A

EE
—BAGER 94 110 117 150
B | NEER 0.72 56 59 104
% | BAeRGR 6,847 6,827 6,502 6,380
43 6,941 6,993 6,678 6,634
BANR 7,855 7,751 8,017 8,150
AR 2,092 2,186 2,387 2313





[image: image5.jpg]HkE (%) 30.13 3127 3574 34.87
Wkt (%) 0.43 0.52 0.39 0.41
AABEE (%) 11.95 13.64 13.65 13.03
EEBEE (%) 543.64 338.78 44593 44631
FAT A 18.05 10.92 12.14 0.76
AR (EAR) 233 239 241 241
A 286 288 289.6 291.8





(二)全國農業金庫肩負輔導農漁會信用部業務發展，107年成效如下：

1.推動農漁會資訊共同利用，提升競爭力：全國農業金庫自102年8月起受託辦理農漁會共用帳務系統，協調系統廠商、農漁會及各資訊中心，戮力完成整合。於105年7月18日第一家農會上線營運，至107年底共有158家農漁會加入共用系統，占全體311家之50.8%。

2.發揮農業專業銀行功能，拓展專案農貸：全國農業金庫為提升農業產業競爭力，積極配合施政目標，推動專案農貸。全體農業金融機構貸放金額如下：
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3.為鼓勵青年返鄉從農，改善農業人口老化，全國農業金庫配合政策於官網設置青農貸款媒合專區及開發青年農民貸款APP，簡化申貸流程，提升作業效率，協助青農快速取得經營所需資金，107年全體農業金融機構合計貸放1,100戶青年農民，金額為14.37億元，較106年大幅成長138%。

二、經費運用（財務收支及資產負債狀況）：
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三、預期目標：

(一)108年預算目標：
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(二)賡續推動農漁會資訊共同利用：預計於108年完成「農漁會聯合資訊中心」14家農漁會及「板橋區農會電腦共用中心」5家農漁會加入，將持續與「農漁會南區資訊中心」進行協調，該中心134家農漁會預計於109年加入，完成311家農漁會信用部資訊整合。

(三)持續推動專案農貸與青年從農創業貸款，協助農漁企業與個人經營發展：

1.全國農業金庫成立宗旨之一為辦理農、林、漁、牧融資及穩定農業金融，促進農業經濟發展。全國農業金庫將專案農貸列為放款重點業務，納入108年關鍵績效指標（KPI），積極推動並控管績效。

2.全國農業金庫將加強對農企業放款，除協助業者從事農業產銷經營及研發創業資金貸款，並續積極推廣「稻穀收購產銷調節週轉金貸款」、「輔導鹹水漁業改善經營貸款」，以配合政府調節農漁業產銷政策，支應糧商、漁民資金需求。

(四)預定增設桃園及臺南分行，有助於輔導農漁會信用部業務發展，並提升當地農業金融服務效能。

(五)輔導農漁會信用部改善財務指標，協助信用部提升競爭力及健全經營。

(六)配合政府「五加二」及「新南向」等重點政策，支援農漁產業創新升級及全球化發展。

(七)籌辦國際金融業務、充實外匯存放款部位，促進金融商品多樣化，建構完整金融服務版圖。

(八)推動數位金融服務，發展金融科技（FINTECH），提升競爭力。

(九)落實執行洗錢防制及內外部法令遵循，妥控經營風險，健全經營體質。

(十)優化人力資本培育，提升經營效能，增進競爭力。

肆、結語

承蒙大院貴委員會關切本會轉投資事業之營運情形及其運作發展，本會將基於照顧農民之政策任務，強化對轉投資事業經營之督導與管理，敬請各位委員惠予指教與支持。謝謝！

主席：其他單位的報告，請委員自行參閱，並刊登公報。
台灣國際造船股份有限公司「營運情形、經費運用及業務概況」書面報告

主席、各位委員女士、先生

承蒙貴委員會邀請本公司就「營運情形、經費運用及業務概況」提出報告，深感榮幸，敬請各位委員不吝賜教。

壹、營運情形說明

台船公司為國內最大且唯一可以製造大型散貨船、貨櫃船及大型戰艦的船廠，其商船產量約占全球產量之0.5%，為一精緻型的船廠，在國際造船市場上，以高品質、低耗油之產品特色著稱，唯資本額不大，在經營上極易遇到困難及瓶頸。據Clarksons Research報導，2017年7月全球具規模的船廠已由2009年的934家降為358家，2018年1月降為350家，僅存的船廠都在苦撐產業寒冬。

由於本公司的商船業務倚賴量90o/o以上，因此，近年來之經營極為艱辛，105年～106年度稅後淨損分別為12.87億元及58.83億元。為永續經營，本公司採取轉型方案及相關開源節流措施，訂定107年虧損縮減及108年零虧損之目標，107年已達成虧損縮減之目標。

目前散裝乾貨指數及新造船價仍尚在低點徘徊，預期商船獲利仍然不易，故本公司積極轉型，拓展其他有助於穩定獲利之新事業。

本公司將積極配合國艦國造政策，建構造修合一體系，如期如質完成各項造艦任務並確保公司穩定獲利；同時掌握離岸風電之潛在商機，結盟國外優質的合作夥伴與海工本土團隊（MTeam）參與離岸風電工程建設，以達成穩定獲利之目標，落實離岸風電產業本土化之政策。

目前營收比重集中在商船的情況，將透過轉型規劃，逐步執行相關業務佈局，逐年降低商船比重，希望在2025年前達成商船本業、國艦國造與離岸風電各佔三分之一的願景與目標。

貳、經費運用說明

台船公司配合政府國艦國造及離岸風電政策，積極規劃固定資產投資計畫，包括GOC及LLC-6吊車汰舊換新、多用途鋼構產線及140公尺駁船興建工程，預計投資39億元，目標在提升台船建造能量及建構多元業務發展，以落實政府政策與產業本土化發展。

另外，本公司因應政府政策及未來發展，在轉投資方面成立台船防蝕、臺灣風能及藍傑等公司，投資金額約3.2億元。

本公司為改善財務結構及充實營運資金，於106年第四季辦理期中減資彌補虧損，並採私募普通股方式增資發行新股6仟萬股，該階段減增資作業已於107年第二季完成；另因應公司未來發展需求，於107年第四季辦理現金增資發行新股1億股，增資作業將於108年第一季完成，屆時資本額將為47.30億元。

參、業務概況說明

商船本業方面，已承攬之業務有半潛式重載輪、20.8萬載重噸級散裝貨輪、德翔1800TEU貨櫃輪、陽明2800TEU貨櫃輪共十八艘，108年將持續積極爭取性價比高之貨櫃輪及成品油輪等業務。

國艦國造方面，已承攬之業務有「潛艦國造委託規劃設計」案、科技部「二艘500總噸級及一艘1,000總嘲級研究船設計建造案」及「海軍兩棲船塢運輸艦建造案」、「海巡署4000噸級巡防艦」、「海巡署100噸級巡防救難艇」，共二十三艘，將積極爭取「關務署高雄關100噸級巡緝艇」、「海軍新一代飛彈巡防艦」、「海巡署艦隊分署1,000噸級巡防艦」等業務。

離岸風電方面，已承攬沃旭PP業務一批，將持續爭取離岸風電工程業務如OSS（海上變電站）、PP（鋼管樁）、TP（轉換件）等相關業務工程。

以上報告敬請各位委員支持與指教
中鋼公司營運情形、經費運用及業務概況書面報告

主席、各位委員女士、先生：

承蒙貴委員會邀請就「中鋼公司營運情形、經費運用及業務概況」提出專案報告，深感榮幸，敬請各位委員不吝賜教。

一、營運情形

(一)中鋼合併營收及損益

單位：新臺幣千元

	項目
	105年度決算
	106年度決算
	107年度決算
(註)
	108年度預算

	1財務收支
	
	
	
	

	收入
	293,055,804
	347,012,002
	不
公

開

自

結

損

益

(稅後)
	不

	支出
	273,868,480
	362,580,812
	
	公

	盈虧（稅後）
	19,187,324
	20,431,190
	
	開

	2資產負債
	
	
	
	財

	資產
	676,121,793
	667,715,879
	
	務

	負債
	346,542,100
	335,763,892
	
	預

	淨值
	329,579,693
	331,951,987
	
	測


（註）：中鋼公司採用國際財務報導準則（IFRSs）後，依證券交易所規定相關財務資料公告應以合併為基礎。另，中鋼公司已公布自結合併營收及稅前損益，106年決算及107年自結數如下：

單位：新臺幣億元

	年度
項目
	107

(自結)
	106
	107 vs. 106 

	營業收入
	4,006.65
	3,470.12
	536.53 (15%)

	稅前淨利
	318.91
	234.03
	84.88 (36%)


1.營業收入：107年度自結合併營業收入4,006.65億元，首次突破4,000億元，創下歷史新猷，較106年度營業收入3,470.12億元增加536.53億元，主要係107年度鋼品銷售量及銷售單價均較106年同期增加。

2.稅前淨利：107年度自結合併稅前淨利318.91億元，較106年度稅前淨利243.03億元增加84.88億元，主要係鋼品銷售數量增加，且鋼品銷售單價增幅大於單位銷貨成本增幅。

(二)中鋼公司個體鋼品銷售量

單位：千公噸 

	年度
項目
	107
	106
	107 vs. 106
	105

	鋼品銷售量
	11,242
	10,846
	396(4%)
	11,135

	內銷比率(%)
	70
	69
	1
	69


中鋼公司107年度鋼品銷售量11,242千公噸，較106年度鋼品銷售量增加396千公噸，主要係因鋼鐵景氣好轉，市場需求增加，熱軋等鋼品銷售量增加所致。

二、經費運用

單位：新臺幣億元

	年度
項目
	107 
	106 
	107 vs. 106
	105

	資本支出
	115.14
	118.18
	(3.04) (-3%)
	106.07


107年度資本支出115.14億元，較106年度資本支出減少3.04億元。最近二年度主要資本支出案計有：「三號高爐第二爐代大修更新計畫」、「軋鋼二廠第二熱軋鋼帶工場程控電控系統更新計畫」、「二號燒結廢氣脫硫脫硝計畫」及「放流水氨氮減量改造計畫」等生產設備更新、產能品質提升及環保資源設備更新計畫。

三、業務概況

去（107）年整體業務受益於國際經濟維持成長，外銷接單順暢，國際鋼價長期高位亦帶動內需市場回溫。雖歐美貿易保護措施陸續推出，中國大陸汽車、家電需求下滑，美國鋼價漲多回檔，國際鋼價於第4季歷經跌價亂流，但因美國經濟基本面穩健，新興經濟體需求仍佳，加上新臺幣貶值、煤鐵原料處於高檔及中國大陸限產等有利支撐，中鋼公司自結合併營業收入達新臺幣4006.65億元，合併稅前淨利318.91億元。

今（108）年受美中貿易衝突及地緣政治影響，IMF預期108年全球經濟成長率3.5%，較去年預測下修0.2%；主計處最新預估臺灣經濟成長率2.27%，亦較去年預測下修0.14%。全球經濟前景雖有不確定性風險，但歐美景氣維持緩步成長，中國大陸在其政府強力推動基建與刺激消費政策下，需求仍可維持穩定。國際鋼鐵協會（worldsteel）上調108年全球鋼鐵需求為18.61億公噸，較107年成長1.4%。
另外，今年起美聯儲升息步調放緩，中國大陸人行1月全面降準，全球資金緊縮疑慮消除，加上煤鐵價格續揚，國際鋼價由去年底觸底反彈後持續向上推升。近期美中貿易紛爭似有緩和現象，漸露達成協議曙光，若此不確定因素消除，加上傳統年節後補庫存需求釋出，以及臺灣基礎建設工程專案將陸續執行、臺商回流建廠帶動鋼材相關需求，以及政府力推節能家電補助等措施，內需將逐季回升。

四、結語

中鋼公司經營目標為鞏固內銷，拓展外銷，提升客戶服務，強化夥伴關係；在穩定市場信心、協助下游接單、維持下游產業信心及競爭力基礎下，採多元、彈性及穩健開盤，與下游共同協力創造優質健康產業環境，提升我國鋼鐵產業整體競爭力。

以上報告

敬請　各位委員支持與指教。
漢翔公司「105-108年度營運情形、資金運用及業務概況」書面報告

主席、各位委員女士、先生：

承蒙貴委員會邀請本公司就「105-108年度營運情形、經費運用及業務概況」提出報告，深感榮幸，敬請各位委員不吝賜教。

壹、營運情形

漢翔公司自成立以來深耕於航太產業，主要以國防、民用航空、科技服務為三大業務範疇。近年來，在經濟部督導下，經營績效顯著提升，公司營收維持穩定成長，105-108年度財務收支及資產負債狀況如下表。
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貳、資金運用計畫

(一)固定資產投資計畫

1.一般建築及設備

本公司為符合工安環保、客戶規範、滿足新增業務履約需求、順逐生產製程等，投資一般建築及設備105年7.8億元、106年8.2億元及107年7.1億元，108年預估約8億，新增或汰換相關機具設備，以提升作業效率。

2.專案投資計畫

賡續執行引擎機匣製造中心（102年3月17日經濟部核定）、TACC-19廠房固定資產購建計畫（103年11月17日董事會核定）及F-16A/B性能提升維修棚廠新建案（103年10月28日董事會核定）等三項專案計畫，105年26.1億、106年1.8億，均已落成啟用。

107年12月14日董事會核定「機匣模組製造中心」專案計畫，該案期程為107/11～109/6年，全案預算約22.29億。

(二)資金轉投資計畫

105年8月10日董事會通過永虹先進材料股份有限公司投資案，投資金額計新台幣3,300萬元，目前持股比例3.2%。

參、業務概況

在國防業務方面，如期如質完成新式高教機委製合約、經國號戰機性能提升第二階段、F-16A/B性能提升計畫並爭取後續維修業務；爭取新式武器裝備與自有機種研發整合；爭取各型機隊商維、各武器系統及裝備等相關業務；爭取空軍初級教練機自製或國際合作生產業務；爭取飛航服務、飛行測試、靶勤等業務。

在民用航空業務方面，擴大協力體系，並爭取飛機區段及引擎等組合件與高附加價值業務，以擴大市場規模。引進智慧機械，提升並精進研發、設計及製程核心能量，以提高競爭力與業務利潤。

在工業技術服務業務方面，延伸應用航空技術能量，並響應政府防災優於救災政策，拓展防災救難大氣量測之飛航服務業務，及呼應國家總體節能減碳目標，拓展沼氣發電等綠能工程技術服務業務，以配合國家重要產業發展方向，及實踐企業社會責任為目標之相關產品為業務重點。

肆、結語

為提升競爭力，漢翔公司定位108年為「漢翔轉型加速年」，以速度（SPEED;Smart智慧、Process作業、Evolution革新演化、Effectiveness效率、Determination決心）為理念，積極在各階層與部門間展開SPEED之具體行動，齊力推動公司加速轉型。

此外，政府以「新式高教機自研自製」展現發展具國家戰略性、高產業關聯性之航太產業的意志和決心，漢翔公司承蒙政策及　大院支持取得委製業務，將戮力達成高教機自研自製使命，朝航太人才經驗傳承、技術深根、產業升級及軍民融合發展之目標邁進，期盼集結台灣航太產業優勢，強化於國際航太供應鏈之競爭實力，不斷擴大我國航太產值，再創另一個「航太升級」的高峰。

以上報告

敬請　各位委員支持與指教。
台糖公司轉投資事業輝瑞生技股份有限公司、台灣神隆股份有限公司營運書面報告

壹、前言

台灣糖業股份有限公司（以下簡稱台糖公司），參與轉投資事業主要係配合政府政策、公司轉型及產業整合等目的而投資。民國49年與美商惠氏控股公司合資成立台灣氰胺股份有限公司，後改為台灣惠氏股份有限公司，至99年更名為輝瑞生技股份有限公司（簡稱輝瑞公司）。另於民國86年與統一集團、行政院國家發展基金委員會等合資成立台灣神隆股份有限公司（簡稱神隆公司）。輝瑞公司主要業務及產品為保健用品、西藥，神隆公司則為化學合成及生物技術原料藥研發製造。

2家公司近年來面臨國內外完全競爭市場，挑戰日益嚴峻，因此須不斷研提改善措施以為因應。台糖公司除透過參與董事會運作，監督其營運管理及業務執行情形外，並訂定轉投資事業編審與管理要點、定期函報經濟部轉投資事業盈虧情形表（分析營運情形及因應措施）、轉投資事業營運及資金運用計畫、轉投資事業治理事項風險評量等相關管理措施，2家公司營運績效皆朝正向發展。截至107年底，台糖公司累計獲配輝瑞公司現金股利5,483,602千元，為投資額9,613千元之570倍，回收成果豐碩。神隆公司部分，台糖公司累計獲配現金股利134,025千元，占投資額260,000千元之52%。

貳、108年度輝端、神隆公司營運及資金運用計畫

一、輝瑞公司

(一)背景說明

輝瑞公司資本額620,000千元，董事長兼總經理由美商惠氏控股公司Matthew Paul Cinelli（秦穆天）擔任。目前主要股東為美商惠氏控股公司（占54.98%）、台糖公司（占45.00%）；董事會共有9董1監。主要核心業務有消費保健事業（占營收70.49%、市占率約5成）挺立系列、善存系列、克補系列、諾比舒冒系列及西藥事業（占營收29.51%、市占率約2成）達梭黴素、立達賜康、胃卡因等。

台糖公司於民國49年參與投資，投資金額為9,613千元，持股比率45%，派任4席董事（顧孝柔、曹金英、曾見占、蕭基淵）。

(二)業務計畫，包括消費保健事業及西藥事業，概述如下：

1.消費保健事業

(1)消費保健事業持續發展核心品牌，並針對不同年齡層/性別作配方調整，例如挺立（鈣質補充劑），以新的電視廣告，教育廣大消費者對保健食品針對性的使用，提升品牌競爭力。

(2)透過持續規劃人才發展及提高營運效率，有效管理退貨並加強促銷活動，以提升組織營運之效率。

2.西藥事業

(1)西藥事業有鑑於內銷市場經營日益嚴峻，輝瑞生技公司新竹廠持續進行達梭黴素擴廠計畫，以提升品質與產能，使產品更具競爭力。

(2)積極打開達梭黴素外銷市場，以增加外銷數量，維持生產單位成本的競爭力，讓西藥事業整體營收有效成長。

(三)未來營運策略

1.消費保健產品鎖定核心客戶，積極搶攻電子商務及全聯體系通路，同時鞏固屈臣氏與連鎖藥局。

2.西藥事業欲利用美國FDA藥證優勢，打開香港與新加坡市場，促使營收大幅成長。

(四)財務收支及資產負債狀況
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(五)資金運用計畫

108年計劃投資170,000千元於新竹廠，包括達梭黴素廠食庫擴建、西藥廠打錠/包裝/水系統、公用設備、消防設備及實驗室等設備更新。

二、神隆公司

(一)背景說明

神隆公司資本額為7,907,392千元，董事長由統一集團董事長羅智先擔任，總經理為蘇崇銘。目前主要股東為統一集團（占51.37%）、行政院國家發展基金（占13.85%）、台糖（占4.12%）；董事會共有15席董事（含3席獨立董事）。主要核心業務以生產高純度及高活性原料藥、蛋白藥物產品為主，營收比重為原料藥91%、技術服務收入5%、其他4%。

台糖公司於民國86年參與投資，投資金額260,000千元，持股比率4.12%，派任1席董事（王國禧）。

(二)業務計畫

公司成立初期，主要在爭取學名藥商及專利藥廠客戶。隨著研發及產製能力之提升及市場需求之變化，目前爭取之客戶已不再侷限於上述兩類。基於過去多年與廠商建立互信關係，進一步與廠商策略聯盟，以合作的方式開發藥品，俾結合上下游原料藥及製劑的研發，開創更大的利益。另一方面，實際執行從智財、技術與市場的角度，選擇具有利基之產品，以提升終端產品之市場價值；並利用公司現有技能與服務品質，拓展委託製造的業務。

(三)未來營運策略

1.維持抗腫瘤針劑小分子原料藥市占率，並積極開發新市場。

2.積極布局引進臨床中、後期新藥原料藥代工業務。

3.洽談針劑充填代工業務，以降低全球學名藥市場萎縮之衝擊。

4.為改善子公司神隆醫藥（常熟）有限公司之財務結構及因應其營運資金需求，將於註冊資本額額度內注資38,000千美元，並視實際資金需求於108年起陸續注資。

(四)財務收支及資產負債狀況
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(五)資金運用計畫

1.固定資產投資計畫：108年度預估新台幣38,000千美元，包含新建倉庫大樓、設備汰舊換新及針劑廠新設設備等。

2.資金轉投資計畫：經董事會通過38,000千美元，以改善神隆醫藥（常熟）公司之財務結構及營運資金需求。
財團法人中國生產力中心105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況書面報告
主席、各位委員先進：

今天奉邀列席　貴委員會，報告本中心業務及財務情形，深感榮幸，並要感謝各位委員平日對本中心各項業務的協助與指教。茲謹就有關部分簡要報告如下：

一、設立日期：民國45年6月20日。

二、設立目的

以執行目的事業主管機關產業發展政策，協助公、民營企業精進經營管理技術，提升生產力與競爭力，促進經濟發展為目的。

三、轉投資事業：無。

四、經費來源

本中心係以自負盈虧模式經營，自主獨立開拓業務經費占96%左右，另外政府機關補助計畫係配合政府政策指派參與亞洲生產力組織（APO）國際事務等，僅佔當年度總收入3%至4%。

五、業務概況

(一)業務範圍包括公民營企業委託本中心辦理之經管諮詢診斷與輔導、人才培育及教育訓練、管理新知推廣及媒體出版、以及經由公開競標方式承接政府機關委辦之專案計畫。

(二)持續引進創新及前瞻之管理手法，每年輔導企業3百餘案，提供企業經營管理輔導及資訊智慧化服務，讓企業得以提升經營績效與競爭力，上開服務能量受到政府機關及業界肯定。

(三)透過公開訓練及企業內部訓練，每年培訓超過10萬人次。另，辦理各類經管主題考察團，及國際專業人士來臺考察與企業參訪等交流業務，共同開拓國內外市場商機。
本中心不斷追求服務品質之提升，多次獲得勞動部勞動力發展署「TTQS訓練品質評核」金牌、公共工程品質管理訓練班暨回訓班代訓機構教學品質評鑑「第一級」優良、職業安全衛生訓練評鑑優等及第一屆國家訓練品質獎「訓練企業獎」等之肯定。

(四)出版經營管理專業雜誌、書籍、視聽產品及經管技術手冊，提供企業前瞻之經管趨勢、思維以及有效運作模式。105年度出版《顧客3.0》、《全員經營學》獲得經濟部中小企業處金書獎之肯定。並建構MKC（Management Knowledge Center）經管知識中心，供業界近用經營管理知識，每年產出知識物件超過400篇，擁有136萬以上瀏覽人次，屢獲好評。

(五)本中心代表我國（ROC），為亞洲生產力組織（APO）創始會員國之一，執行亞洲生產力組織業務計畫，目前已獲同意由我國成立亞洲生產力組織「綠色卓越中心」（COE on GP），協助會員國推動綠色生產力，同時由國內產、學、研界籌組綠耕隊前往會員國進行交流，行銷我國優勢綠色產業技術。本（108）年擬推動「智慧製造卓越中心」，連結國內外資源及智慧機械之能量，共同拓展智慧製造國際市場。

(六)另，本中心執行政府研發補助型之委辦計畫，以研發創新補助專案辦公室之專業經驗為主，輔以關懷輔導之服務理念，獲得政府單位及申請企業之認同，達成顧客服務滿意之目標。執行屢獲評鑑優良，包括工業局107年度綱要計畫績效評比為績優等。

(七)除配合政府5+2之智慧機械、循環經濟等政策外，另推動企業生產力再造（Productivity Again），以智慧化系統工具搭配服務團義診活動；同時配合新南向政策，以生產力再造為平台，創建MES+系統連結CPC服務生態系（Ecosystem），提供輔導解決方案，協同顧客找尋市場商機。

(八)另，為善盡社會責任，105及107年度自營運經費分別捐款100萬予臺南市政府及花蓮縣政府，作為強震災區之重建經費；106年度參與永續精銳聯盟企業認捐植樹造林活動，共同推動綠色價值；105年度已榮獲亞太史蒂夫獎「非營利組織卓越創新銅獎」；108年度榮獲衛生福利部國民健康署核可「健康職場認證」。

六、財務狀況

本中心財務收支皆為從事創設目的之各項業務活動所產生，近幾年營收介於11億元至12億元之間（108年度營收預估達成約12億元以上），稅後賸餘皆超過2千萬元以上，均達成財務預算目標，逐年穩定成長，持續增加累計淨值，且無任何銀行借款，財務狀況及營運收支健全。

以上報告，敬請

各位委員先進支持與指教。謝謝！
財團法人中興工程顧問社105年至108年度營運情形、經費運用及及業務概況書面報告

主席、各位委員先進：

今天貴委員會審查本社108年度預算，本人有機會列席報告，深感榮幸，並感謝各位委員平日對本社各項業務的協助與指教。謹就本社108年度預算編列情形簡要報告如下：

一、設立之目的、創立基金、經費來源及運作績效

(一)設立目的

本社以提升我國工程建設相關技術水準為宗旨。

(二)創立基金

本社於民國59年由下列公民營事業機構等14個單位，以120萬元捐助成立：

1.經濟部10萬元。

2.台灣電力股份有限公司20萬元。

3.台灣糖業股份有限公司10萬元。

4.台灣中油股份有限公司10萬元。

5.中華工程股份有限公司10萬元。

6.台灣機械股份有限公司5萬元。

7.台灣造船股份有限公司5萬元。

8.經濟部水資源統一規劃委員會5萬元。

9.榮民工程事業管理處10萬元。

10.台灣省曾文水庫建設委員會10萬元。

11.台灣省水利局10萬元。

12.台灣省公共工程局5萬元。

13.台北市工務局5萬元。

14.中國工程師學會5萬元。

(三)經費來源

1.業務收入。

2.存款孳息。

3.租金收入。

4.投資中興公司收入。

5.短期投資收入。

(四)運作績效

本社定位為以工程研究為核心之技術服務機構，秉持「誠信、創新、品質、服務」之經營理念，透過自籌財源方式，每年除進行自辦研發、人才培育、獎學金、舉辦及贊助各項工程專業技術研討活動等公益業務外，亦利用研發成果提供政府機關及公民營機構專業技術服務，並配合政府綠能及新南向等重大政策，推動相關業務，近年業務呈穩健成長之趨勢。綜上，整體運作情形良好。

二、105-107年度工作成果及107年度預算執行情形

(一)105年度工作成果

1.技術開發：執行自辦研發專案23件；投稿國內、外期刊及研討會論文165篇；研發成果書籍、電腦程式、非破壞檢測儀及液流阻尼器等計銷售推廣241筆。

2.人才培訓：提供大專院校獎學金116人次；辦理工程技術研習及論壇等培訓1,698人次；員工參與國內研習及工程相關學術研討會687人次。

3.技術服務：執行對外服務計畫421件，收入逾新臺幣3億元。該社運用技術開發成果，協助政府推動國家重要經建政策，如綠能及新南向等，並輔助業界辦理離岸風電、耐震評估、地熱開發等專業技術服務。

(二)106年度工作成果

1.技術開發：執行自辦研發專案25件；投稿國內、外期刊及研討會論文138篇；研發成果書籍、電腦程式、非破壞檢測儀及液流阻尼器等計銷售推廣408筆。

2.人才培訓：提供大專院校獎學金105人次；辦理工程技術研習及論壇等培訓1,289人次；員工參與國內研習及工程相關學術研討會1412人次。

3.技術服務：執行對外服務計畫471件，收入逾新臺幣4億元。該社運用技術開發成果，協助政府推動國家重要經建政策，如綠能及新南向等，並輔助業界辦理離岸風電、耐震健檢、深層地熱調查等專業技術服務，且於新加坡、澳門等地進行技術輸出與合作。

(三)107年度工作成果

1.技術開發：執行自辦研發專案25件；投稿國內、外期刊及研討會論文125篇；研發成果書籍、電腦程式、非破壞檢測儀、液流阻尼器及消能斜撐裝置等計銷售推廣546筆。

2.人才培訓：提供大專院校獎學金110人次；辦理工程技術研習及論壇等培訓1,239人次；員工參與國內研習及工程相關學術研討會1,269人次。

3.技術服務：執行對外服務計畫411件，收入逾新臺幣4億元。該社運用技術開發成果，協助政府推動國家重要經建政策，如綠能、再生水及新南向等，並輔助業界辦理離岸風電、耐震健檢、節能減碳等專業技術服務，且持續於新加坡、澳門等地進行技術輸出與合作。

(四)107年度預算執行情形

本社107年度預算編列收入6億4,079萬6千元，支出6億3,196萬7千元，賸餘882萬9千元，107年度實際執行情形，收入7億2,043萬6千元，支出7億863萬5千元，賸餘1,180萬1千元，較預算賸餘增加297萬2千元，主要係業務外之投資、租賃及兌換收入增加所致。

三、108年度業務計畫及預算概況

(一)108年度業務計畫

1.技術開發：持續利用自有經費，執行具創導性、前瞻性及高技術性之自辦研發專案，提升國內技術水準。本年度預計新增及續辦之研發與編譯專案計17件。

2.人才培訓：提供大專院校獎學金116人次；辦理工程技術研習及論壇等專業研習90場次；員工參與國內研習及工程相關學術研討會1,120人次。

3.技術服務：執行對外服務計畫估逾400件，收入估逾新臺幣3.5億元。該社運用技術開發成果，協助政府推動國家重要經建政策，如綠能及新南向等，並提供民間客戶技術門檻高、市場潛力大、公益性質強之專業技術服務。

(二)108年度預算概況

1.收支營運預計表：總收入6億1,988萬元，總支出6億1,055萬7千元，賸餘932萬3千元，較107年度預算賸餘增加49萬4千元，主要係業務外之租賃及投資收入增加所致。

2.資產負債預計表：資產49億9,901萬7千元，負債1億3,800萬元，淨值48億6,101萬7千元；淨值較上年度增加932萬3千元。

3.固定資產投資：係機械及設備1,921萬元。

4.轉投資計畫：956萬2千元，係投資中興工程顧問股份有限公司採權益法評價，依該公司之年度損益認列投資金額4,894萬3千元，及收取現金股利爰減列投資3,938萬1千元。

四、未來展望

面對未來技術及市場之快速變化，本社已研擬「中興社發展願景與革新策略」因應。今後本社將致力於研發與技服之均衡發展，在土木水利、大地防災、永續環境、能源電力等領域內，開發高端業務所需技術，強化特定領域之解決方案能力，配合政府重大政策（如：再生能源、新南向等），結合產官學研之力量，共同從事具實務性之技術開發、人才培育與技術服務等工作，以達成國家經濟建設及工程單位之發展需求，並透過系統性整合逐步將技術與成果輸出海外，期望本社成為臺灣頂尖、區域領先，且與國際同步之工程技術研發服務機構。

五、結語

以上報告，敬請　各位委員先進支持與指教。謝謝！
財團法人中衛發展中心105年至108年度營運情形、經費運用及及業務概況書面報告

主席、各位委員先進：

今天貴委員會審查本中心105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況，本人有機會列席報告，深感榮幸，並感謝各位委員平日對本中心各項業務的協助與指教。謹就本中心105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況報告如下：

一、設立目的、創立基金、經費來源及運作績效

(一)設立目的

本中心以協助企業界建立中心衛星工廠制度，促使企業相輔相成，共存共榮，並提升企業經營及品質水準，促進產業升級，樹立國際優良形象，進而增強對外競爭力為宗旨。

(二)創立基金

於民國79年由政府及公民營企業共同捐助成立，創立基金6,550萬元，其中政府捐助3,500萬元，占53.44%。

(三)經費來源

包括政府機關公開招標之專案計畫收入、公民營企業委託本中心之輔導收入、公開班訓練收入、出版收入，及業務外之利息收入等。

(四)運作績效

本中心整合政府資源、中心核心能耐與產業合作綜效，對外協助國內產業升級及強化競爭力，並以擔任政府單位智庫幕僚為己責；對內致力於鞏固營運碁盤，加速技術發展、擴大策略合作及培植跨域菁英三項主軸工作，目前已通過ISO9001：2015及ISO/IEC27001：2014認證、TTQS銀牌認證等。

二、營運及經費運用狀況

(一)105年至107年之總收入分別為9.5億元、8.1億元、8.4億元，其中政府營收分別為6.9億元、6.1億元、6.8億元，自主營收分別為2.5億元、2億元、1.6億元，總支出分別為9.4億元、8億元、8.3億元，餘絀分別為1,004萬元、375萬元、633萬元。

(二)108年度總收入預算為14億元，其中政府營收6.2億元，自主營收2.1億元，並含都更認列收入5.8億元，總支出預算為8.5億元，含都更稅金3,252萬元，餘絀預算為5.5億元，扣除都更影響因素之餘絀目標為255萬元。

(三)配合政府法人革新政策，本中心調整營收結構，避免與民爭利，嚴格把關中國大陸地區業務，自主營收表現略受影響；另因應產業發展趨勢，預應未來產企業及政府需求，提供跨域整合型服務，本中心運用管理費，投入技術發展及跨域菁英培訓，以加速核心能量之轉型升級，強化輔導技術及團隊能量，故近年賸餘數略受影響。
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三、業務概況

(一)105年至107度業務概況

1.推動政府計畫：諮詢訪視診斷廠商累計約11,233家，輔導廠商約1,608家次。就經濟效益而言，廠商營業額增加約68.7億元、成本降低約10億元、帶動投資約315.5億元，創造就業14,831人。

2.發展自辦業務：推動手工具、工具機、航太產業及農產契作等產業合作體系，並輔導科技產業、車輛產業、食品業、工具機產業、醫療產業、地方特色產業等廠商達1,245家次，協助廠商擴大產值33.1億元，降低營運成本約5.5億元，帶動投資約16.8億元，創造就業777人。

3.配合政府推動城鄉特色產業發展推動計畫，透過商業場域輔導，聚焦、連結城鄉發展所需，如輔導南投縣竹山鎮與臺東縣池上鄉等處商業場域創新營運模式，作為其它城鄉特色產業組織或業者未來發展之範例。

4.配合產企業轉型需求，協助運用科技專案資源，輔導綠色能源、智慧機械等上中下游廠商提升競爭力，並辦理能源管理員人才培訓，協助企業提昇管理知識及管理技能。

5.辦理全國團結圈活動競賽，累積創造之有形改善效益逾441億元。

6.辦理公開班及企業廠內班等訓練課程、國內外產業及工廠交流觀摩活動，並出版經營管理、品質提升類叢書，協助企業提昇管理知識及管理技能。

(二)108年度業務概況

1.推動政府計畫（6.15億元，佔75%）：持續推動政府政策，協助產業升級及強化競爭力，扮演政府與民間企業橋樑，擔任政府智庫幕僚，目前已承接之計畫包含：臺灣製產品MIT微笑標章推動計畫、產業競爭力整合服務推動計畫、城鄉特色產業發展推動計畫、推動中堅企業智機化發展計畫、智慧機械海外推廣計畫、科技農企業全球經營能量領航前導計畫、法人科專計畫管考整合及推動計畫、業界能專計畫推動與管理計畫等，將持續依政府政策及產企業需求，在符合中心成立宗旨及業務範圍之原則下，依政府採購法，經公平、公正、公開之評選程序參與娩標，以達營運目標。

2.發展自辦業務（2.05億元，佔25%）：持續推動產業合作體系展開體系或跨體系之協同運作，充分發揮產業合作綜效；提供企業全方位的諮詢、訪視及診斷輔導，另配合產業趨勢拓展智慧化、數位化及能源領域業務，擴大輔導範疇，預計輔導廠商家次約300案以上。

3.配合產企業輔導需求，持續運用TPM、TLM、TQM及合作網絡（Network）能量，推動產業體系輔導，並協助運用科技專案資源，輔導綠色能源、智慧機械等上中下游廠商提升競爭力，辦理人才培訓，協助企業提昇管理知識及管理技能。

4.配合政府地方創生政策，積極推動地方創生人才知能培力輔導及整合行銷廣宣，透過創新營運模式輔導，聚焦、連結在地發展所需，作為未來各地區地方創生發展之範例。

5.教育訓練及叢書出版：辦理公開班、企業廠內班等訓練課程，並提供多元化之國內外產業及工廠交流觀摩活動，另出版經營管理及品質提升類叢書，以協助台灣產業人才的深耕及培育。

四、未來展望及結語

配合國家經濟與產業發展、協助政府政策之規劃與推動，以促進產業能量之厚植與提升，為本中心責無旁貸之目標，本中心將持續發揮中衛核心能耐，推動產業合作體系，協助國內產業升級及強化競爭力。執行策略說明如下：

(一)加速技術發展：

1.掌握人工智慧、行動通訊、大數據、物聯網、區塊鏈及需求導向等發展趨勢，引進創新輔導手法，確保技術領先優勢。

2.運用數據分析、系統平台、資訊網路及手持式設備等科技工具，結合輔導手法，發展創新手法、營運模式、整合性解決方案，建立示範案例。

(二)擴大策略合作：整合策略合作夥伴能量，提供多元加值服務，共同創造跨域合作商機。

(三)培植跨域菁英：

1.遴選具發展潛力之儲備幹部，啟動儲備幹部專業及管理職能強化訓練。

2.發展個人職能學習計畫，運用混成學習方式，連結個人績效目標，強化職能培訓成效。

(四)推動政府產業政策：強化策略思維，提升智慧化、大數據及軟硬體整合能量，協助政府擘晝產業政策與藍圖。

未來本中心仍秉持「強化產業網絡，提升經營綜效；落實政府政策，推動產業升級」之使命，發揮「熱誠、精業、綜效、卓越」之組織價值，盡責扮演政府與民間企業橋樑角色，達成最佳綜效。

以上報告，敬請各位委員先進支持與指教，謝謝。
財團法人自行車暨健康科技工業研究發展中心105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況書面報告

主席、各位委員先進：

今天　貴委員會審查本中心105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況，本人有機會列席報告，深感榮幸，並感謝各位委員平日對本中心各項業務的協助與指教。謹就本中心相關內容簡要報告如下：

一、設立目的、創立基金、經費來源及運作績效

(一)設立目的

本中心從事自行車各種成車與零組件之研究發展及材料之開發，以達成自行車工業整體發展之目的。

(二)創立基金

本中心由經濟部工業局捐助新台幣貳仟萬元整，自行車成車廠在涉外訴訟基金項下捐助新台幣伍佰萬元及自行車零件製造者捐助新台幣玖佰萬元，合計新台幣參仟肆佰萬元為基金。

(三)經費來源

本中心經費來源包括：委託或補助辦理專案計畫收入、工業服務收入及研發成果收入等。

(四)運作績效

本中心以政府政策為依據推動產業升級轉型，向上透過科學方式分析顧客需求，投入各種技術設計開發出符合需求產品，推動產業智機化，並利用檢測、驗證技術，為新產品功能、品質與安全性把關。向下建構創新的商業服務模式，用自行車智慧化營運及服務化推動，促成跨域結盟，使自行車及電動輔助自行車擴及生活的各項體驗；對外形塑「Think Cycling、Think Taiwan」國際形象，推動環島騎乘旅遊、公共自行車租賃、國際發訊等，建立智慧高值化之自行車產業價值，成為產業在台灣永續發展之利基。

二、105年度工作成果及預算執行情形

(一)105年度工作成果

1.政府補助計畫

配合政府政策推動承接經濟部技術處補助計畫4案，計7,933萬元。執行內容涵蓋持續建立產業核心技術、協助我國自行車產業和電動自行車產業發展，加強在自行車關鍵技術方面，尤其變速傳動系統、低風阻產品與智慧化零件設計等，另因應產業推動高值化需求，特規劃建立台灣自行車產業標準（TBIS），以及先進製造技術；同時亦兼顧高值化人本行動載具之研發技術，落實科技關懷弱勢；推動自行車產業異業結盟，滿足政府提倡三業四化的服務化發展政策。

2.工業服務計畫

本中心主要承接來自自行車產業、財團法人（如工研院、中衛中心）等委託案及自主工服案，包括自行車、電動自行車、運動健身器材及行動輔具等醫療器材廠商，致力於廠商新產品新技術開發、製程技術與產品改善、人才培訓、生產管理輔導、資訊導入協助與轉型、檢測驗證等工作項目，藉此厚實產業國際化發展實力。

(二)105年度預算概況

本中心105年度預算編列收入1億5,252.4萬元，支出1億5,115.9萬元，稅後餘絀36.5萬元，較104年預算賸餘減少，主要係主要受全球整體經濟復甦力道不如預期，出口動能不足，導致工業服務收入減少所致。

三、106年度工作成果及預算執行情形

(一)106年度工作成果

1.政府補助計畫

配合政府政策推動，承接經濟部補助計畫4案計5,637萬元，執行內容包括協助我國自行車產業和電動自行車產業發展，加強產業雲端平台技術、電動輔助自行車整車開發技術、服務系統推廣於國際。遵循政府「三業四化」政策及「智慧機械」發展，致力於產業智機化之重點目標，建立彈性製造的能量強化，建構體系智慧生產線，強化產業智慧供應鏈能量，帶動產業整體發展。

2.工業服務計畫

本中心主要承接來自產業、跨法人合作（如工研院、車輛中心）等委託案及自主工服案，致力於推動創新研發及產品精進、快速開發與智慧製造能量，並以檢測驗證、專業人才培訓等工作項目，協助自行車暨健康產業相關廠商導入其所需之技術與服務。

(二)106年度預算執行情形

本中心106年度預算編列收入1億6,454萬5千元，支出1億6,154萬5千元，賸餘300萬元，實際執行情形收入1億8,207萬3千元，支出1億8,030萬9千元，賸餘176萬4千元，較預算賸餘減少123萬6千元，主要係受自行車業整體出口值及量的衰退影響，導致工業服務收入不如預期所致。

四、107年度工作成果及預算執行情形

(一)107年度工作成果

1.政府補助計畫

配合政府政策推動，承接經濟部補助計畫5案計7,185萬9千元。執行內容協助我國自行車產業和電動自行車產業發展，建立產品高值化、零組件智慧化，加強產業雲端平台技術、智慧製程、創新設計、技術平台環境建構、服務系統推廣於國際。遵循政府「智慧機械」發展，致力於產業智機化之重點目標，建立彈性製造的能量強化，建構體系智慧生態鏈，帶動產業整體發展。

2.工業服務計畫

本中心主要承接來自產業、跨法人合作（如工研院、車輛中心、資策會）等委託案及自主工服案，致力於推動自行車整車及零件智能化創新、快速開發與智慧製造能量建立、並以檢測驗證、技術開發、製程技術與產品改善、服務模式拓展、人才培育等服務，提升業者在強化企業競爭力上，具有實質的幫助。

(二)107年度預算執行情形

本中心107年度預算編列收入1億9,935萬1千元，支出1億9,735萬1千元，賸餘200萬元，實際執行情形收入1億8,860萬8千元，支出1億8,230萬元，賸餘630萬8千元，較預算賸餘增加430萬8千元，主要係輔導廠商投入智慧化製造業務增加所致。

五、108年度業務計畫及預算概況

(一)108年度業務計畫

1.經濟部技術處補助科技專案計畫

(1)智慧電動輔助自行車關鍵技術開發暨智慧製造示範場域建置：內容包括發展智慧電動輔助自行車關鍵技術，以電輔車之優化控制理論，進行各關鍵零組件（馬達、電池及減速機）之介面整合；並發展先進設計製造整合技術，藉由導入智慧化API應用技術，建置智慧化生產模式，持續保有高附加價值產品之設計能力，透過智能化之製造技術，彈性且高效率的解決高度客製化產品生產，並建構創新與效率兼具的服務模式，以創意設計平台向國際發訊，引領台灣成為自行車原創設計趨勢發訊樞紐。

(2)自行車產業服務平台環境建構計畫：內容包括建置符合各國（歐美日韓等國）智慧電輔車電動機功能、性能及安規測試設備，協助廠商完成智慧電輔車驗證，包括電動機功能、性能測試執行及安規測試等報告，提供廠商一站式的驗證服務；並透過跨業整合產業與學界能量，建立自行車騎乘基礎研究與服務測試平台，以騎乘前、中、後不同服務需求切入，建立自行車體適能評估、個人化訓練與騎乘服務系統，並透過資通訊技術即時智慧監測，提高騎乘友善性及安全性，以產業投入創新服務之體驗與驗證場域。

(3)雲嘉南地方產業創新與價值提升推動計畫：內容包括建立健身產品智慧感測整合技術，主要工作為A.關節活動度感測與評估、B.運動感測資料分析等。

(4)複合材料智慧製造及模組開發計畫：內容包括以自行車常用碳纖複材T700、T800、T1000等材質及不同FAW之材料進行實驗，建立自行車常用之碳織複材材質資料庫。

(5)智慧交通多元車流移動安全人工智慧服務系統：內容包含二輪車智慧安全聯網系統發展，主要工作為自行車行車即時資訊平台技術開發、自行車安全警示智慧服務系統建置等。

(6)碳纖維板狀車體成型關鍵技術開發計畫：內容包含因應自行車未來發展朝向電子與IOT崁入發展之趨勢，整合應用工業設計、碳纖複材疊層設計分析技術能量，突破現有車架以管件為主的型態，發展以碳纖複材板殼為主要構型之車架結構，新型態結構設計將更適合未來自行車朝向多電子次系統零組件整合設計，整體造型的簡潔化與一體化等。

2.經濟部工業局委辦計畫：

(1)高品級自行車產業發展計畫：內容包含以「建立→發展→推動」展開，協助自行車相關產業提高品質及附加價值，增強國際競爭力，透過技術輔導，協助廠商提升高階產品設計開發、建置台灣自行車產業標準驗證標準及品質管理技術能量；持續建置與國際接軌之檢測服務能量，與國外知名認證機構維持長期合作關係，大幅縮短產品送往國外檢測的時間與成本，到後續服務的垂直整合以壓縮成本，優化製造效率和產業之上、中、下游體系供應鏈管理。

(2)智慧運具產業製造競爭力推升計畫：內容包含協助運具產業提升智慧製造能力，達到緩解競爭壓力、刺激出口、翻轉產業體質、強化國際競爭力等效益。推動方式有二，在廣度方面，籌組專家團隊協助產業進行訪視及諮詢診斷，盤點產業需求並提供建議解決方案，以及辦理技術交流、媒合商機及成果擴散等；在高度方面，以優質中心廠為核心，輔導運具產業供應鏈廠商導入產業智機化技術元素及智能化製程應用，加強提升供應鏈管理資訊化能力，逐步由點、線到面漸進方式，帶動整體供應鏈提升生產效率。

3.工業服務：

本中心的發展任務與業界互動關聯度高，持續推動協助產業創新，積極爭取民間委辦計畫，利用先進技術（如風洞、ICT、智慧化），結合民間技術服務業（如國際驗證公司TUV、SGS），以前瞻的國際觀及全球化發展趨勢，擴大服務範疇，提供產業各別專業諮詢與服務，持續輔導企業升級轉型，展現產業價值鏈的創新升級，奠定台灣為全球布局下之營運總部，滿足全球自行車整車、零組件、服務等需求之根基。

(二)108年度預算概況

1.收支營運預計表：總收入1億8,207萬元，總支出1億8,037萬元，賸餘170萬元，較107年度預算賸餘減少30萬元，主要係考量整體產業環境，預估工服收入增長幅度受限所致。

2.資產負債預計表：資產1億6,265萬元，負債4,447萬8千元，淨值1億1,817萬2千元；淨值較上年度增加170萬元。

3.固定資產投資：機械及設備100萬元。

4.轉投資計畫：無。

四、未來展望及結語

本中心在配合政府經濟與產業發展政策下，以公私夥伴攜手合作，將政府的支持及產業的積極投入串聯，籌劃資源整合環境建置強化供應鏈績效，促進跨域結盟與國際化拓展，持續輔導企業升級轉型，讓我國自行車相關產業更具有競爭力，持續引領全球產業發展趨勢，與民間企業共創價值。

以上報告，敬請各位委員先進支持與指教。謝謝！
財團法人石材暨資源產業研究發展中心105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況書面報告

主席、各位委員先進：

今天　貴委員會審查本中心105到108年度營運情形、經費運用及業務概況，本人有機會列席報告，深感榮幸，同時也感謝各位委員平日對本中心各項業務的協助與指教。謹就本中心105到108年度營運情形簡要報告如下：

石資中心的前身叫做石材中心，剛開始只是協助石材產業作技術升級或轉型發展，後期配合政府的大產業政策，於是慢慢的納入深層海水的食品生技應用開發、東部特色產品的品質認證與行銷，最新的部分我們還結合工研院、金工中心、食品所、印研中心等平台型法人和領域型法人合作，來共同促進東部產業的升級。所以，目前石資中心就以「石材、深層海水及地方特色」作為我們的三大核心。未來，將持續協助東部產業建立自主關鍵技術及創新服務系統，同時促成在地產業聚落，以及作為產業與政府溝通橋梁。

依據本中心的三大領域，分別論述105至108年度的營運與運作狀況。105年石資中心為配合行政院「花東地區永續發展策略計畫」規劃：(一)本中心積極協助石材產業轉型升級，協助開發多線鑽石鋼索動力拉伸機制，另外，利用石材礦泥及石材腳料整合3D列印技術，建構國產化3D列印用複合粉末，且當年度以醫用義肢模具成為主要的應用項目。(二)深層海水方面，主要聚焦在腸胃保健的功效確認與深層海水海療的體驗效果。(三)在地方特色產業上，則是協助瑞穗文旦進行栽種監控，透過環境建構的大數據，進行文旦樹的健康管理。另外，本中心也針對其它產品導入了無毒加工與食品安全認證，更協助台東縣政府從300多個全球智慧城市的評選中，獲得ICF全球21大智慧城市認證，我們石資中心在協助的角色扮演上功不可沒，合計本年度成果，專利共獲得4件，技術移轉9件，促進東部3.13億元的產業投資，也增加78名就業人力，同時還舉辦2場國際交流活動。

106年度起石資中心配合政府的「5+2產業創新政策」，(一)積極推動石材產業的循環經濟應用。(二)深層海水則以機能保健配方，及海療的沖擊體驗設備為主，同時持續負責東部深層海水創新研發中心的正常運作。(三)在地方特色產業方面，石資中心協助東部農企建構有機米的產業聚落，並朝企業化的方向進行經營，另建立跨法人合作與電商平台模式，持續強化東部產業高值化技術水準，同時輔助東部微型企業行銷上的不足。本中心也承接客委會、原民會及地方縣政府的委託，協助爭取花東基金，除創造適合東部產業發展的優質環境外，也間接增加就業，提昇東部的產業競爭力。合計本年度成果，專利共獲得4件，技術移轉9件，促進東部3.2億元的產業投資，也增加了85名的就業人力，更創造了7家新創事業，並舉辦了5場的國際交流活動。

107年本中心(一)協助石材業者導入智能化製程技術，完成石材產業自動化控制及產線國產化的轉型升級，本年度更將石材3D列印推向高價值的生技應用領域。由於年02月06日花蓮發生七級的大地震，本中心也快速協助石材業者進行地震災損的復原重建，除了輔導受災廠商設備技術升級，也加強清運監管與災損石材清運處理，協助廠商於短時間內恢復正常營運。(二)在深層海水產業方面，主要想進行深層海水的機能成份研究，也積極建構深層海水的水中運動療程，同時持續維持深層海水創新研發中心正常運作，也為深層海水創研中心取得實驗室的TAF認證。另外，也連結長照產業提供加值服務，擴大深層海水應用價值。(三)在地方特色產業方面，完成4個示範聚落升級轉型推動，並協助建置有機農業加工廠場域，提供在地農民能自行小量化加工生產。綜整執行成果：共計訪視業者281家次、輔導業者97案次、增加91人就業人數；技術產出部分，共獲得專利5件、技術應用10件、國際技術交流與產業互動10件；在產業效益方面，本中心協助業者參與行銷及展拓活動共計18場，促進3.75億元的產業投資，並衍生2.97億元的產值。

108年本中心將持續協助(一)石材產業進行製程加值，提升石材加工技術，促進關鍵耗材國產化，未來也會協助地震災損作後續處理。另石材3D列印人工骨將結合生物陶瓷與金屬固定裝置，擴大石材3D列印技術在醫療器材上的利用價值。(二)深層海水產業方面，將運用機能成分開發深層海水抑菌、抗發炎及降血糖等多項保健產品配方，海療方面將著重在系統的模組化及縮小化，提供場域建置的方便性。另外，也會持續擴大TAF實驗室的安全檢測的建構設備與範疇。(三)在地方特色產業的部分，除持續盤點東部產業技術需求外，也會導入其他法人的技術能量，協助東部特色產品的價值提升。未來更會運用工業局、中企處、國貿局與在地政府的資源，來增加產業曝光機會，擴散東部群聚的發展成效。預計本年度完成269家以上的諮詢輔導，也會促成2案以上的跨領域合作，同時獲得4件以上專利，也將促進85人以上的就業人力，並推動產業投資超過3.85億元。

在財務狀況上，105年度總收入決算數約2.323億元，總支出決算數約2.276億元，年度賸餘473萬7,786元。106年度總收入決算數約2.261億元，總支出決算數約2.228億元，年度賸餘327萬786元。107年度實際執行總收入約2.147億元，總支出約2.178億元，短絀306萬元。主要原因是花蓮當年的二月六日發生了七級的大地震，在這次的地震中共造成了162家業者的設備財物受損，其中石材廠商有144家受損，受損金額則超過了20億元的規模。為此，石資中心投入了大量人力物力協助災損清運及產業復原，並擴大在地的行銷活動。因此，石資中心107年的財務才會發生大額的業務支出。目前都已協助業者完成清運，並協助業者設備汰舊換新，我們相信今年度的財務狀況將回到原來的水準，持續替東部產業成長與強化。

以上報告，敬請各位委員先進支持與指教。謝謝！
財團法人台灣區雜糧發展基金會108年度預算書面報告

主席、各位委員先進：

今天貴委員會審查本基金會108年度預算，本人有機會列席報告，深感榮幸，並感謝各位委員平日對本基金會各項業務的協助與指教。謹就本基金會108年度預算編列情形簡要報告如下：

一、設立目的、創立基金、經費來源及運作績效

(一)本會以協助雜糧及相關產業之發展為設立宗旨。

(二)創立基金：

民國61年創立，由下列單位集資100萬元成立：

1.中國農村復興聯合委員會40萬元

2.經濟部國際貿易局30萬元

3.台灣省農會、台灣區飼料工業同業公會、台灣省雜糧商業同業公會聯合會、台灣區植物油製煉工業同業公會、台灣區麵粉工業同業公會、台北市雜糧商業同業公會等6個單位各出資5萬元。

(三)經費來源

包括歷年來基金餘額所產生孳息、受託研究及提供服務等收入。

(四)運作績效

本會主要係配合政策，協助大糧倉計畫推行，持續協助國內雜糧等相關產業之發展。

二、107年度工作成果及預算執行情形

(一)107年度工作成果

107年度業務計畫經費為2,689萬6千元，推動「雜糧圓筒倉庫及週邊設備（修繕、更新、新設）計畫」、「國產雜糧復興運動平台建構」、「國產黑豆加工產品風味辨識之開發與評估」、「畜產品如何避免遭受戴奧辛污染之研究計畫」及「新編臺灣雜糧作物─雜糧機能成份與加工利用」等20項計畫，協助推動國內雜糧及畜牧產業發展，營運符合捐助成立之目的

(二)107年度預算執行情形

107年度預算編列收入4,755萬7千元，支出4,735萬2千元，賸餘20萬5千元，實際執行收入5,079萬1千元，支出3,932萬9千元，年度賸餘1,146萬2千元，較預算賸餘增加1,125萬7千元，主要係所購之股票配息增加及撙節支出所致。

三、108年度業務計畫及預算概況

(一)108年度業務計畫

108年度業務計畫預算經費為2,499萬6千元，計辦理15項計畫，主要重點工作：

1.協助雜糧及飼料工業永續發展，協助公會提升服務功能。

2.持續配合政府推動大糧倉計畫，擴大國產雜糧產品市場佔有率。

3.優質畜禽產業導入食農教育。

4.其他配合農政單位推動雜糧等相關業務計畫。

(二)108年度預算概況

1.收支營運預計表：總收入4,703萬8千元，總支出4.467萬1千元，賸餘236萬7千元，較107年度預算賸餘增加216萬2千元，主要係預計投資收益增加及減少各項業務及管理費用所致。

2.資產負債預計表：資產13億8,468萬5千元，負債549萬3千元，淨值13億7,919萬2千元；淨值較上年度增加236萬7千元。

3.固定資產投資：什項設備15萬元。

4.配合政策轉投資台農發股份有限公司2,000萬元。

四、未來展望及結語

持續配合政府農業發展政策，協助國內雜糧及飼料等相關產業永續發展。

以上報告，敬請各位委員先進支持與指教。謝謝！

外貿協會業務書面報告

一、設立目的

貿協係由經濟部結合民間工商團體設立之公益性財團法人，以協助業者拓展對外貿易為宗旨，每年接受政府委託提供多元化服務，包括在國內外辦理超過280項推廣活動，在國內舉辦30多場臺灣國際專業展、邀請國外買主來臺採購等，這些多元活動都是我國中小企業產品出口海外之極佳行銷管道。

二、經費來源

(一)自政府單位爭取之經費：委辦計畫及補助計畫收入。

(二)自民間爭取之收入：包括爭取外界標案、展會營運、自辦計畫。

三、107年工作成果及績效

(一)籌組專業參展團與貿易訪問團122團，連同辦理通路行銷、形象推廣及採購洽談會超過280項推廣活動

(二)邀請外商對臺採購2,815家次

(三)強化法人國際鏈結1案

(四)辦理產業及市場調查16案

(五)營運台灣經貿網3,250萬瀏覽人次

(六)培訓企業人才1,850人次

(七)營運62個海外據點

(八)舉辦臺灣國際專業展35展

四、預算情形：

106年總收入為75億8,088.7萬元，總支出為73億7,868.6萬元。其中自民間爭取之收入占總收入53.91%，自辦業務收入較105年增加3.42%，達成立法院決議：「提升各財團法人自主收入及績效，各財團法人從民間爭取財源之能力，輔導或服務績效，每年應以增長3%為目標。」

五、108年營運計畫

配合政府政策協助廠商開拓海外市場以爭取商機，並致力於加強國內市場研究動能、執行市場及產業之全球拓展活動、推動我國會展產業發展、提昇臺灣產業國際品牌形象、培訓經貿人才、發揮數位商務及數據分析效益、以及推廣臺灣服務業貿易等重要工作。協助廠商拓展海外市場以「四大市場並重」、「貨品貿易與服務貿易並行」及「實體與網路併進」為主要策略，並積極研擬創新作法，均衡市場佈局，以強化貿易動能
財團法人全國認證基金會105年～108年業務書面報告

一、會務現況

(一)設立目的

提供我國經濟與社會發展需求之公正、客觀、獨立及符合國際規範之第三者認證服務，協助法規主管機關推動法定符合性評鑑業務，以及推動我國認證結果為國際接受，降低我國出口產業重複檢測驗證成本，強化我國產業競爭力。

(二)創立基金

本會於92年成立，創立基金為3,580萬元，係由公民營事業機構等18個單位捐助成立。其中政府及公設財團法人占56.7%;民間事業機構占43.3%。

(三)經費來源

主要收入來源為辦理相關認證作業收入（占85%~89%），承接政府各主管機關（構）及民間機構專案計畫經費（占10%~14%）、歷年營運結餘所得孳息（占1%）。

(四)運作績效

本會配合政府政策及產業需求，提供我國符合ISO/IEC 17011國際標準之第三者認證服務。透過簽署及維持國際相互承認協議，使國內認證制度與國際接軌，經本會認證的2,200餘家驗證機構及實驗室等符合性評鑑機構出具的證書或報告，為國內權責機關、國外認證組織及機關接受，除提供國內權責機關信賴的符合性評鑑結果外，減少國內廠商之產品重複檢測時間與成本，降低貿易障礙，強化產業競爭力。

二、營運情形

本會主要的核心業務為辦理認證服務，105年迄今（108年）之業務運作，分為「認證業務」、「研究發展」、「國際合作」、「人才培訓」共4大面向，擇要報告如下：

(一)認證業務

1.建構認證平臺，滿足政府與產業認證需求

截至107年底止，獲本會認可之機構累計共2,281家，預計108年底可達2,325家。本會認可家數及驗證機構發證數，每年皆持續成長，透過80餘家認證之驗證機構，以及2,200餘家認可實驗室，有效提供產業界與民生福祉所需的檢測及驗證服務。105年至107年度止，各年認可家數及108年累計預計家數如表1~3。
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2.建立與維持符合國際標準之認證機制

本會因應國際認證規範改版及修訂，維持及檢討認證規範文件、及流程，105年~107年各年度分別新訂及修正106份、14G份、94份，同時配合規範修正，每年完成辦理研討會及說明會20餘場次，持續符合國際規範ISO/IEC 17011（符合性評鑑一認證機構提供符合性評鑑機構認證之一般規定）及國際認證組織相互承認協議（MRA）與多邊相互承認協議（MLA）之要求。

3.維持認可機構能力，落實認證公信力

本會為有效監督已取得認證之符合性評鑑機構，105至107年，每年完成定期或不定期監督評鑑1400餘場次、延展評鑑600餘場次，維持其核發驗證證書、檢測報告之公信力及認證的品質。108年預計再增加認可驗證機構不事先通知查訪活動及對實驗室不預警監督評鑑共100場次，強化認證信賴。

(二)研究發展

1.開放新興認證領域

為使認證領域更加多元，滿足產業需求，本會近年拓展之認證領域如下：

(1)105年開放影像醫學之核子醫學影像檢查認證服務、農產品驗證之全球優良農業規範（Global Good Agricultural Practices，GLOBAL G.A. P）認證方案等2項新認證領域。

(2)106年開放手機內建應用軟體（APP）認證方案及食品輻射檢測認證2項。

(3)107年6月25日開放物聯網資安認驗證制度認可實驗室之認證服務。

(4)108年預計開放國內醫學領域照護點測試（P0CT）之認證方案與確證與查證認證服務之水足跡認證領域擴增之2項認證服務。

2.協助權責機關推動符合性評鑑工作

配合政府的綠能建設、數位建設、軌道建設、生技醫療等前瞻計畫及產業政策，進行認驗證技術及新標準研究，共同推動國內符合性制度的發展與運用。105年至108年承接政府委辦及補助之重點計畫與前揭期間，獲得權責機關接受本會認證結果之項目如下：

(1)協助行政院農業委員會及農糧署進行產銷履歷認驗證提升計畫及有機農業生產與驗證機構之管理計畫。107年起增加促進產銷履歷農產品符合東京奧運食材供應計畫。

(2)協助衛生福利部食藥署進行非臨床試驗優良實驗室操作（Good Laboratory Practice，GLP）符合性品質提升計畫、實驗室認證管理提升計畫。107年增加實驗室認證及能力試驗執行機構認證之國際標準研究及推動新南向國家藥物認證試驗機構交流合作計畫2項計畫。

(3)協助行政院農委會防檢局進行國內農藥試驗單位實行優良實驗室操作（GLP）規範試驗數據品質提升品質調查查核計畫計畫。

(4)協助衛生福利部疾管署進行生物技術相關實驗室建構實驗室生物風險管理系統研究。

(5)協助經濟部標準檢驗局進行認證制度實施與發展計畫，以及建置再生能源檢測驗證中心認證制度計畫。

(6)行政院接受本會認證之資訊安全管理系統驗證機構。

(7)衛生福利部及行政院農委會接受本會所建置之0ECD優良實驗室操作（GLP）國家監控機制。

(8)勞動部職業安全衛生署接受本會認證之職業安全管理系統驗證機構。

(三)國際合作

1.維持國際相互承認協議，持續推動國際接軌

(1)持續維持太平洋認證合作組織（PAC）、國際認證論壇（IAF）、亞太實驗室認證聯盟（APLAC）、國際實驗室認證聯盟（ILAC）等多邊相互承認協議（MLA）之有效性。

(2)106年完成亞太實驗室認證聯盟（APLAC）與太平洋認證合作組織（PAC）同行再評估，維持我國相互承認協議之簽署資格。

(3)105年及107年分別擴增相互承認範圍，包含105年度與太平洋認證合作組織（PAC）簽署「GLOBAL G.A.P.」，促進我國農產品外銷及被全球市場接受，以及107年度與國際認證論壇（IAF）之人員驗證及溫室氣體（GHG）2項認證領域之相互承認協議（MRA）。

(4)108年接受歐盟評估小組來臺評估本會之優良實驗室操作（GLP）監控系統，以與歐盟接軌。

2.推動國際合作與交流，增進相互採認

(1)105年完成台紐OECD GLP制度雙邊評估活動、與波蘭認證中心（Polish Centre for Accreditation，PCA）簽署認證合作備忘錄、與泰國科學服務司（Department of Science Service，DSS）簽署第七次雙方合作會議備忘錄，促進國外權責機關採認本會之認證結果，增進認證效益。以及協助權責機關（BSMI）與其他國家組織，包含史瓦濟蘭MCTI、海灣國家GS0簽署合作備忘錄，推動雙邊認證合作。

(2)106年與波蘭化學物質局簽署臺波GLP技術合作備忘錄，與紐西蘭國際認證組織簽署臺紐GLP符合性監控計畫相互承認協議。並再次至邦交國史瓦濟蘭（MCTI）協助建構IS0/IEC 17025（測試與校正實驗室能力一般要求事項）及IS0/IEC 17020（符合性評鑑—各類型檢驗機構施行檢驗之作業要求）認證能力，鞏固邦交。

(3)107年與哈薩克國家認證中心（National Center of Accreditation, NCA）簽署合作備忘錄（MOU）；與匈牙利國家認證局（National Accreditation Authority, NAH）簽署合作備忘錄；與國際藍牙技術聯盟（Bluetooth SIG.. Co.）簽訂藍牙技術評審員協議（Bluetooth Technical Assessor Agreement）。

(4)108年將持續推動與國際同儕認證機構合作，例如：加強臺美/臺加相互承認協議、持續維持Bluetooth SIG認可、波蘭化學物質局進行優良實驗室操作（GLP）技術交流，以及波蘭認證中心、匈牙利國家認證局與泰國科學技術服務司（DSS/BLA）等認證合作，擴大認證效益，並逐步實現全球相互認可接受之願景。

(四)人才培訓

1.培育人才，展現專業與國際貢獻

(1)截至107年底，培育本會同仁成為國際同行評估員，計13位。於105~107年分別完成及參與7場次、6場次及6場次之國際認證組織同行評估。108年預計再培育2名同行評估員，並持續參與活動。本會籍由執行國際同行評鑑，有效增進與國際組織之交流，提升同仁國際視野、評鑑能力以及精進專業技能，以達成領導國內、外認證發展之目標。

(2)105至108年，每年持續完成及預計辦理驗證機構評審員一致性訓練與評審員初始訓練10餘場次；實驗室評審員初始訓練、各領域評審員在職訓練等10餘場次，持續建立專業的環境，維持評鑑一致性及認證團隊水準。

2.提供知識服務，健全國內認證發展環境

(1)每年持續發行認證報導電子季刊4期，截至107年底，累計訂閱戶計1萬餘名，點閱數每年皆達22,000人次。提供各界認證及符合性評鑑最新發展資訊。

(2)每年持續對外辦理公開訓練服務課程130餘場次，每年培育人才達4,000餘人次。協助參加學員瞭解認證規範及要求，以加速認證準備工作。

(3)105年與中山醫學大學合作開辦「符合性評鑑與認證概論」通識課程，對青年學子進行扎根基礎教育。

(4)強化與即時更新本會官網服務資訊、認證標準、文件與認可名錄，提供各界查詢與運用。

三、經費運用情形

本會近3年經費運用情形詳如表4。其中107年度，爰因該年度為三年認證週期屆滿之高峰期，認可機構申請延展數量增加，以及國際規範ISO/IEC 17025測試與校正實驗室能力一般規範轉版，再加上本會增加承辦政府委辦計畫，致收入相較前2年度有長足成長，加上支出撙節，而有增加餘絀。
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中小企業信用保證基金105～108年度營運情形、經費運用及業務概況書面報告

主席、各位委員先進：

今天貴委員會為瞭解國內各項農經產業能力，基金感謝各位委員平日對信保基金各項業務的協助與指教。謹將信保基金105~107年度經費運用及業務執行情形及108年度預估經費及業務計畫內容簡要報告如次：

壹、中小企業信用保證基金簡介

一、暢通中小企業融資管道的重要性

中小企業普遍因規模小、生產、行銷、財務等功能難以等齊發展、本身資源及擔保品不足、財務結構相對薄弱等因素，不易自金融機構取得營運所需資金融通，是以暢通中小企業融資管道，協助中小企業取得充裕的營運資金，實有助於中小企業的營運發展。

二、協助中小企業取得融資

信保基金配合政府各項協助中小企業及產業發展政策，對具發展潛力但無擔保品或擔保品不足之中小企業提供信用保證，排除中小企業擔保品欠缺之障礙，提高金融機構對中小企業之融資意願，協助中小企業順利自金融機構取得營運所需資金融通，進而促進經濟發展與社會安定。

三、協助中小企業提供就業機會，促進社會安定

信保基金成立45年來，已協助約40萬家中小企業自金融機構取得所需營運資金，近年來每年更協助超過10萬家中小企業，以捐助款穩定超過120萬個就業機會。

四、創造資金循環利用，發揮乘數效果

截至107年度，政府累計捐助1,037.62億元，累計協助中小企業取得近18兆元融資，有效協助欠缺擔保品之中小企業取得資金，順利營運。

貳、105~107年度經費運用及業務執行情形

一、基金來源

105~107年度政府機關分別挹注信保基金26億元、24.70億元及25.22億元，簽約金融機構則分別捐助26億元、26.13億元及26.10億元。
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二、近3年（105、106、107年）承保、逾期、代償及已代償案件催收情形

(一)承保情形

近3年每年保證金額約1兆元，協助中小企業取得約1.3兆元融資。承保情形如下表：
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(二)逾期情形

就流量觀點，近3年新發生逾期率（新發生逾期保證金額÷到期保證金額）維持在歷史相對低點1%左右，相關風險控管措施尚屬合宜。
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(三)代位清償情形

為提升簽約金融機構送保意願，積極辦理代位清償相關作業，近3年每年代償金額如下表：
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(四)已代償案件催收情形

信保基金保證案件逾期後，經催收一段時間後始代位清償，債務人具實益之財產、所得多已清理完畢，致代償案件催討不易。近3年每年代償後收回情形如下表：
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參、108年度預估經費及業務計畫

一、基金來源

108年度主管機關編列24.96億元預算挹注信保基金，簽約金融機構預估捐助信保基金26.08億元。

二、業務計畫

108年度營運目標為辦理保證金額1兆500億元，協助中小企業自金融機構取得1兆3,700億元融資，並提供10萬戶中小企業信用保證，穩定120萬個就業機會。信保基金依循「落實政府施政措施」、「提升整體服務效能」、「精進保證風險控管」、「穩定信用保證能量」等營運方針，展開各項工作計畫，期透過營造國內優質融資環境，力促台灣中小企業再展經濟新活力。

肆、結語

以上為信保基金105~107年度業務執行情形及108年度業務計畫，信保基金秉持設立宗旨及使命，落實政府各項政策，將有限資源作最有效之分配與運用，致力協助中小企業營運發展，進而達成促進經濟發展與社會安定之目標。敬請各位委員先進支持與指教。謝謝！
財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會105至108年業務書面報告

主席、各位委員，大家好：

坤成應邀至　貴委員會提出業務報告，深感榮幸！以下謹就本會105年至108年業務概況做一扼要說明，敬請各位委員不吝賜教。

壹、營運情形

一、主要業務內容

本會主要業務內容係配合經濟部中小企業處「中小企業發展基金」支援中小企業資金融通輔導業務，並與政府相關部門加強業務拓展，協助企業轉型升級，推動策略聯盟協助中小企業優化財務規劃取得營運資金，另結合銀行及信用保證基金等提升服務功能，擴大運用本會之網路金融服務平台及雲端財務健檢，加強財務專業人才培訓及配合辦理企業財務危機處理，俾落實「中小企業優先」之政策，以健全財務融通輔導體系，發揮資源整合之綜效。

二、重要工作計畫

(一)深化企業融資輔導服務

1.辦理融資諮詢及現場診斷服務，加以陪伴輔導，並健全財會管理制度，搭建融資資訊橋樑或平台，協助中小企業銜接融資資訊與技能缺口。

2.配合政府相關輔導措施並協調金融機構，紓解企業財務困難及後續輔導。

3.賡續辦理消費者債務清償協助計畫諮詢服務。

(二)優化企業經營管理輔導

1.協助中小企業改善財務體質，提高財務報表品質，縮小融資資訊缺口，並就中小企業財務管理優化與健全會計制度等項目提供診斷服務與後續專案輔導，同時對臺銀等7家銀行推介具發展潛力之往來客戶與具積極改善意願者，提供財務診斷與後續專案輔導，並協助其加強財務規劃及營運管理能力。

(三)強化企業財庫網暨雲端財務健檢服務

經由財務金融管理知識的累積及知識庫的整合，結合財務管理領域資源，協助中小企業解決財務融通問題並強化財務體質，從而提升服務品質及附加價值。另一方面可提供法規、金融、經營、財務會計及輔導案例等相關資訊，並透過雲端財務健檢機制運作，俾降低中小企業在投資及融資等方面之風險。

(四)推動人才培訓及數位影音分享

結合政府及外界相關輔導資源，提供金融機構徵授信人員、中小企業經營者與財會人員及財管顧問種子人才相關研習課程並透過網路經驗分享及銷售財會企管叢書，以強化中小企業之財務體質，俾達成全面提升中小企業競爭力之目標。

(五)執行政府委辦「產業升級創新平台輔導計畫」

經濟部工業局委辦「產業升級創新平台輔導計畫」，秉持「平台」精神，以資源流通共享之方向進行規劃，積極連結工業局其他重要計畫，更於既有之產學、產研機制上，與科技部及經濟部技術處進行跨部會合作；此外，亦配合上述產業政策需求，運用研發補助計畫機制，匯集各方資源，引導企業投入研發創新活動，提升自主研發能量，進行產業結構優化，進而促成產業創新轉型升級。

(六)「新台灣　造局者　創未來」企業競爭力論壇

為提升中小企業競爭力及強化經濟部工業局所推動之「產業升級創新平台輔導計畫」，107首次與商業周刊合辦「新台灣　造局者　創未來」企業競爭力論壇。透過圓桌論壇方式，邀請到產官學界最具權威之專家，分享永續經營與創新轉型成為之道，配合有效率的財務規劃控制企業支出，才是企業永續發展的根基，厚植「創新力」將是企業生存的唯一道路。總計有三百餘產官學研及企業界代表與會，引起發酵討論。此論壇同時提升聯輔基金會的專業形象及知名度。

三、工作成果

	　　　　　　　          年   度
　項　　目
	105年度
	106年度
	107年度
	108年度

	融資診斷輔導
	辦理件數
	617
	560
	712
	450

	
	建議
融資
	件數
	206
	181
	278
	-

	
	
	金額(萬元)
	7,051,440
	9,218,833
	7,310,062
	-

	財務管理長期輔導案件數
	42
	40
	36
	28


	書面財務分析件數
	618
	671
	862
	520

	財務徵信追蹤件數
	999
	948
	1,345
	665

	中小企業短期診斷及查核
	1,277
	962
	1,049
	1,032

	諮詢研洽及宣導件數
	1,231
	1,100
	1,155
	1,605

	輔導案件合計
	4,784
	4,281
	5,159
	4,300

	自辦講習
	辦理場次
	39
	28
	27
	28

	
	參加人數
	1,701
	1,087
	2,626
	1,184

	委辦及合辦講習
	辦理場次
	24
	37
	65
	37

	
	參加人數
	1,556
	3,238
	3,458
	3,271

	講習合計
	辦理場次
	63
	65
	92
	65

	
	參加人數
	3,257
	4,325
	6,084
	4,455


106年度以前為決算數，107年度為自結數，108年度為預計數。

貳、經費運用

本會自民國71年創立以來，除創設基金外即未再接受政府任何補、捐助款，且歷年均有盈餘，主要收入來源包括公民營企業委託本會辦理之融資診斷服務收入、財管輔導收入、講習收入、出版收入，以及經由公開競標方式承接政府機關專案計畫收入與其他業務外之利息收入等。

105年度~108年度經費運用執行表

單位：新臺幣元

	科        目
	105年度
決算數
	106年度
決算數
	107年度
決算數
	108年度
預算數

	
	
	
	
	

	 收入總額 
	96,510,610 
	75,823,515 
	172,476,733 
	156,440,000 

	    業務收入 
	82,860,792 
	73,433,533 
	170,177,523 
	154,190,000 

	        勞務收入 
	82,683,706 
	73,305,330 
	170,097,767 
	154,140,000 

	        銷貨收入 
	177,086 
	128,203 
	79,756 
	50,000 

	    業務外收入 
	13,649,818 
	2,389,982 
	2,299,210 
	2,250,000 

	        財務收入 
	2,408,582 
	2,131,275 
	2,107,503 
	2,100,000 

	        其他業務外收入 
	11,241,236 
	258,707 
	191,707 
	150,000 

	 支出總額 
	83,057,275 
	73,776,576 
	169,967,383 
	154,340,000 

	    業務支出 
	82,709,987 
	73,497,740 
	169,240,750 
	154,163,000 

	         勞務成本 
	77,299,907 
	67,439,893 
	158,242,457 
	141,901,000 

	         銷貨成本 
	150,398 
	126,832 
	32,426 
	25,000 

	         管理費用 
	5,259,682 
	5,931,015 
	10,974,867 
	12,237,000 

	    所得稅費用
	347,288 
	278,836 
	717,633 
	177,000 

	 本期賸餘 
	13,453,335 
	2,046,939 
	2,509,350 
	2,100,000 


106年度以前為決算數，107年度為自結數，108年度為預計數。

105年度配合北市府捷運局工程需要價購本會持有辦公大樓部分土地持份，出售資產增益之金額為10,589,740元，故當年度收入及賸餘較高。

參、會務概況

本會董事會設董事15人，由目的事業主管機關就原捐助銀行（臺銀、土銀、一銀、合庫、華銀、彰銀、中小企銀）總經理或具有財經專業素養經驗者指派之，組成董事會。另設置監察人會，由目的事業主管機關就具有財經專業素養經驗者指派3人，組成監察人會。

本會之下設置輔導業務群、智慧發展群、創新業務群、行政管理群及中小企業發展學院，負責各項業務之推動。員工人數由105年36人擴充至108年2月底90人。最近3年收入總額：105年96,50,610元，106年75,823,515元，107年172,476,733元，107年收入總額，係承辦經濟部工業局「產業升級創新平台計畫」而有大幅成長。本會輔導業務同仁多為資深會計師及財務管理菁英人才，累積多年之實務經驗，能夠客觀而深入的剖析企業營運問題，並以專業立場提供具體可行之解決方案。自民國71年設立迄今已逾37年，期間歷經多次國內外重大財經危機，均能在主管機關之指揮監督以及捐助銀行之全力支持下，適時發揮協助中小企業之關鍵角色，獲得業界之肯定。

為因應環境變遷，本會已透過組織改造及提升資訊能力等方式，擴大服務規模及觸角，除加強原有業務項目外亦已善用網路科技發展電子融資資訊平台，建置「台灣新南向金融科技服務平台」並強化雲端財務健檢服務機制、協助中小企業預防財務危機，持續提升本會服務能量，改善服務品質。

肆、結語

各位委員先進，為持續提升服務能量及品質，本會未來將採用精進服務效能（組織面）、深化企業融資輔導（業務面）、企業健檢中心（業務面）及加強廣宣培訓（業務面）之策略，結合融資診斷輔導專業與人才培育機制，以在地即時性的方式，快速、有效及整合互動式的服務網站，協助中小企業預防財務危機，進而健全財會及經營管理制度，改善營運體質、順利取得營運所需資金及再生重建，俾利中小企業轉型升級。敬祝各位委員身體健康，萬事如意。

以上報告，敬請

各位委員支持與指教。謝謝！
財團法人金屬工業研究發展中心105～108年度業務及成效專案報告

主席、各位委員先進：

本人代表金屬中心列席報告，感謝有機會向　大院經濟委員會各位委員就本中心105~108年度營運情形、經費運用及業務概況說明如下：

壹、設立之目的、創立基金及經費來源

本中心依據中華民國政府會同聯合國特別基金會及國際勞工局訂立之「金屬工業發展執行計畫」而設立，於民國52年由經濟部及國家發展委員會撥入4,234萬4,600元為創立基金。自成立以來，致力於發揮「價值創造」之關鍵角色，提供金屬產業整體解決方案，以金屬材料及高階製品為核心，近年更投入醫療器材、綠能產業等跨領域之研發與系統整合，旨在促進國內產業轉型升級與創造產業價值為任務之國際級研究機構。

貳、105～107年營運及業務概況

一、整體營運情形

本中心營業收入概分為研究計畫及工業服務兩大類，107年度營業收入達30.3億元，相較105年度成長7.8%；另107年度研發成果收入為1.3億元，其中專利授權金為0.92億元，占研發成果收入7成；此外，107年度民間收入達8.75億元，相較105年度成長約15%。

二、經費運用情形

本中心經費實際執行情形，105~107年度收入28.1、27.1、30.3億元，支出27.5、26.5、29.8億元，稅後餘絀各為5,926、6,064、5,596萬元。

三、業務概況及推動成效

近三年業務成效包含專利申請638件、專利獲證531件，技術移轉552件、研發成果技轉收入超過4億元。具體案例列舉如下：

1.開發亞洲第一套口內掃描系統，推動數位牙材創新模式：整合關鍵光路微機電模組與軟體作業系統，布局國內外25項模組化專利，為世界口內掃描最大單一取像範圍。近3年累計技轉與工服超過2千萬元，其中技轉長欣生技735萬元建置口掃系統及生產線廠房，協助推廣數位牙科租賃服務串聯網，據點從彰化縣擴及至台中市、南投縣以及泰國曼谷，出租一套即回饋本中心11萬元。

2.開創金屬積層製造醫材，取得植入物醫材許可證：運用電子束3D列印技術，結合產學研跨域量能，開發耐籠三維多孔鈦合金椎間融合器，並獲得衛福部食藥署審核通過取得第二級脊椎長期植入物醫材許可證先例，提供國人在脊椎治療過程中有優於傳統植入物的國產自製新選擇。
3.協助鞋廠導向智慧製造生產：開發智慧型機械手臂自動辨識塗膠設備，超越義大利專業製鞋機人工單站塗膠機，取代進口製鞋設備，使國內製鞋機械市場佔有率由原幾近0%增至約10%，另協助鼎聖、鈺齊（和誠）、來億、志強等製鞋業投資約3億元，其中鼎聖於107年投資1.5億於神岡蓋新廠房，使鞋機廠降低不良率重工約12%、生產效能增加約36%，增加產值約6,330萬/年，推動國內製鞋設備關鍵零組件供應鏈蓬勃發展。

4.協助金屬扣件產業開發智慧製造技術，建置示範場域推廣：開發光學輔助調模技術，使得調模時間大幅減少75%，解決老師傅技術傳承之問題；開發鍛造品質即時監測聯網技術及設備，大幅提升良率。另整合業界量能及設備，於加值中心內建構整線式智慧生產系統展示場域，協助產業先行試作；已協助世德、精湛、安拓等廠商等廠商共投資2.14億元，以轉型升級為車用、3C等高值扣件，其中世德打入歐洲賓士、BMW等車廠供應鏈體系，預計5年內銷售額逾10億元。

參、108年度營運及業務規劃

一、營運及業務規劃

本中心108年度營運重點為核心技術量能對焦深化、及形塑成為資源整合的鏈結平台兩大策略，核心技術量能對焦深化方面，將持續配合五+二產業創新政策深化核心技術，發展高端之創新技術帶動業者新產品開發。

資源整合的鏈結平台方面，推動產學研共同開發平台，以建立跨域研發生態系統，並推動系統整合與示範場域，強化與在地政府與產業鏈結。此外，配合新南向政策，推動與台印尼、台越南等東南亞國家資源合作並共同開發巿場。
108年度業務概況，主要執行技術處及能源局等26項科專計畫，及承接來自工業局、標準檢驗局、中小企業處、其他政府/公營單位委辦案及執行自主工服案，主要致力於廠商技術輔導、人才培訓、檢測驗證等工作項目，期提升中小企業或傳統產業之技術能量，協助產業升級，提升國際競爭力。

二、經費預算編列

本中心108年度預算編列收入26億元，支出25億7,000萬元，稅後餘絀3,000萬元。資產18億1,200萬元，負債6億1,358萬元，淨值11億9,842萬元。固定資產投資3,902萬元。

肆、未來展望

本中心是唯一將總部設在南部，由經濟部監督之財團法人研究單位，未來將持續配合政府產業發展政策，協助五+二產業創新並朝高值化發展，推動鏈結標竿廠商及其產業鏈、公協會認養、卓越中心（Center of Excellence）建置、國際鏈結及數位轉型等策略加強外部鏈結，以建立跨域研發生態系統，並透過連結在地、連結未來、連結國際三大連結，期帶動在地產業投入創新研發，達成「附加價值率增加」、「產業結構優化」及「國際地位提升」的目標。

以上報告，敬請

各位委員支持與指教。謝謝！
工研院105至108年度營運情形、經費運用及業務概況書面報告

主席、各位委員先進，大家好！

首先，感謝貴委員會長期以來給予工研院施政上的策勵與指教。以下僅就貴委員會要求說明「工研院105至108年度營運情形、經費運用及業務概況」乙案，扼要報告如下：

壹、105~107年度執行績效

(一)創新技術產業應用：工研院已連續11年獲得R&D國際大獎，累積38個技術獲獎，積極將獲獎技術技轉國內廠商進行商品化，為產業創造新價值。這些得獎技術在與業界攜手合作下，多已推進到產業化最後一哩路。且多項獲獎技術已實際應用於產業界，例如華南銀行、潤泰集團、全家便利商店、華邦電子、帆宣、台灣高鐵等業者。應用範圍包括智慧製造、綠色能源管理、軟硬整合智能系統、循環經濟等，均為全球產業重視趨勢。

(二)推動新興產業發展：結合新創公司以及之前的新興產業生態鏈，推動國家隊與產業創新聯盟，產研攜手發展新興產業。例如：

●5G產業：促成5G產業聯盟及2支5G國家隊成立，近日更在世界行動通訊展（Mobile World Congress，MWC）中展現成果，也串聯業者組成5G研發聯盟，發展5G天線、機殼材料……等產品，厚實國內手機、筆電產業能量，搶佔市場先機。

●自駕車產業：工研院與資策會、金屬中心、華德動能、車王電子等業者共同打造第一台國內自駕中型巴士，於台中花博供民眾試乘及進行場域驗證。已成立跨域發展聯盟，合作搶佔國際市場商機

●無人機產業：輕型無人機技術除獲得國際獎項外，已投入高鐵橋墩、水庫及污染源巡檢應用，更在台中花博期間協助安全巡防。重型無人機技術也與日本無人機公司進行合作，強化未來在安全救護應用發展

(三)協助產業轉型升級：應用數位科技及AI，協助產業轉型升級，例如：

●服務業：與全家、萊爾富零售業者合作，推動無人商店實體店面建置驗證，促動服務業創新商機發展

●機械製造業：核心技術結合巨量資料、AI分析技術、雲端監控技術及系統整合，加速工具機及機器人系統發展，朝向製造業智慧化發展

●傳統產業：應用智慧聯網系統、數據分析及AI技術，提升紡織、鞋業及石化業者製程效率及良率，協助傳統產業邁向智慧製造發展

●PCB產業：整合通訊標準、感測系統、連網系統、預診斷技術，提升PCB智慧製造能量，切入高值市場商機，更鏈結跨資訊、感測、機械、PCB業者成立PCB A-team產業聯盟

●半導體業：光電、材料、製程核心術結合巨量資料、分析技術，加速關鍵技術、製程技術，促動LED、製程設備產業以及半導體封測產業創新商機

(四)促進地區產業發展：為推動區域產業永續發展，本院分別於高雄、嘉義及台東地區成立「南台灣產業跨領域科技創新中心」、「嘉己人跨領域科技創新中心」與「東台灣產業跨領域科技創新中心」，鏈結在地學校單位及地方政府的資源，共同為區域產業創新發展挹注跨領域科技創新能量，加值產業轉型升級。

(五)促進原鄉地區產業發展：應用科技加值原鄉作物，並協助鏈結原鄉產業生態鏈，達成區域經濟發展。包括：台東賽德克族東糖文創園區─泥塑商品逆向工程與模具開發技術、花蓮阿美族─蝶豆花皮膚照護保養品研發、台東魯凱族─原民特用作物產品加值香芭樂心茶等。其中台灣紅藜產業生態系，所建立原料平台帶動周邊食品/妝品產業鏈在107年產值已超過10億元。

(六)強化國際關鍵客戶鏈結，開拓產業未來新商機。例如：與美國大廠合作成立5G性能實驗室及發展小型基地台技術、合作應用Azure雲端運算平台，擴增製造產業智能工廠應用服務範圍、建構智慧化記憶體封測產業；與日本大廠合作，試量產可折疊AMOLED透明基板、合作發展智慧無人機等；與英國合作開發醫材系統，挹注國內產業能量缺口、與德國合作高階生技人才培訓，厚植國內生技產業基磐。結合國內產業鏈結當地建置試驗場域，置入技術、產品、服務，如：東南亞生質材料專區、水循環處理專區、……等

(七)智權加值落實產業應用：工研院連續兩年榮獲科睿唯安全球百大創新機構獎，創新能量與專利影響力榮獲國際肯定。105~107研發成果專利應用件數達1,944件，工研院充分運用技術移轉、專利授權、聯盟合作等多元機制，落實研發成果與產業的連結，協助產業國際轉型升級強化國際競爭力。工研院在專利權中向來積極布局，並將累積的專利成果作為「火藥庫」，成為產業界的最佳後盾。其中106年台美掃地機器人大戰中，掃地機器人專利授權更協助松騰實業在國際上贏得了漂亮的一仗。

貳、105年度至107年營運狀況

本院105年決算收入213億6,400萬7千元，支出213億5,836萬1千元，賸餘564萬6千元。106年決算收入220億3,373萬元，支出220億1,631萬1千元，賸餘1,741萬9千元。107年度自結收入238億3,974萬4千元，支出237億8,645萬5千元，賸餘5,328萬9千元。

參、108年度業務計畫及預算概況

(一)108年度業務計畫

1.「資訊與通訊」研究重點：次世代環境智能系統、自動駕駛感知次系統、多維度視訊與聯網整合、智慧型轉能驅控模組與系統、5G產業技術拔尖、5G通訊系統與應用、人工智慧產業關鍵技術、智慧型資安與新興應用整合技術、區塊鏈創新生態體系發展、無人機應用核心技術開發與場域實證等。

2.「電子與光電」研究重點：新增低功耗micro-LED顯示模組、工業動力負載系統節能、新世代感測系統晶片發展等項目。

3.「機械與系統」研究重點：新增電動車輛動力底盤系統、智慧化機械動力組件、新興智慧自動駕駛決策與控制、智慧機械系統單元控制器、複合材料關鍵模組暨製造、高能光纖雷射源技術開發暨服務發展等項目。

4.「生醫與醫材」研究重點：新增新穎性腫瘤微環境標靶藥物、肌腱組織介面整合與再生、治療異位性皮膚炎外用型新藥與快速轉譯平台、微流體反應器系統等項目。
5.「材料化工與奈米」研究重點：新增產業循環經濟創新技術、智能載具動力電池系統等項目。

6.「綠能與環境」研究重點：配合政府政策，執行綠能科技示範場域公共建設計畫與旗艦計畫、區域性儲能設備技術示範系統、循環經濟環境管理及PM2.5與環境IoT，重點方向包括：高效能太陽光電系統、生質能源開發、離岸風力技術開發、波浪發電系統、地熱發電技術開發與推動、高效率氫能與燃料電池技術、分散式儲能系統及併網控制、鋁離子電池。

(二)108年度預算概況

1.收支營運預計表：總收入214億8,500萬元，總支出214億4,000萬元，賸餘4,500萬元，較107年度預算賸餘增加3,400萬元，主要係強化研發成果商業化及投入項目之必要性，並撙節各項支出所致。

2.資產負債預計表：資產252億15萬元，負債96億8,425萬元，淨值155億1,590萬元；淨值較上年度增加6,700萬元。

3.固定資產投資：10億600萬元，包括機械及設備6億200萬元、購建中固定資產3億5,600萬元、房屋及建築2,200萬元、什項設備1,600萬元、交通及運輸設備1,000萬。

4.轉投資計畫：1億1,493萬5千元，包括事業轉投資採權益法評價，依轉投資公司之年度損益認列投資金額1億713萬5千元，及技術股權投資780萬元。

肆、未來展望

1.深化前瞻性科技研發與應用，增強終端價值導向之研發與整合，產學研合作開闢台灣產業新藍海。

2.持續延攬與培育優秀人才，構築產業界和學術界的橋樑；將創新成果轉化為商業生機結合產學能量。

3.連結全球創新生態網絡，強化國際科研機構合作，布局前瞻科技市場應用。

4.強化系統整合與跨領域之研發價值，與產業界合作新系統/新科技試驗場域，並鏈結地方推動區域產業創新發展。

以上報告，敬請指教。

謝謝！
財團法人生物技術開發中心105～108年度營運情形，經費運用及業務概況專案報告

主席、各位委員先進，大家好：

首先，感謝貴委員會長期以來給予經濟部所屬財團法人生物技術開發中心（以下簡稱生技中心）運作上的策勵與指教。以下僅就貴委員會要求說明本中心「105～108年度營運情形，經費運用及業務概況」乙案，扼要報告如下：

壹、生技中心簡介

一、成立背景

生技中心成立於民國73年，設立目的以促進國內生物與製藥科技技術之研究、發展及工業化，並配合政府科技政策、產業升級所需進行之製造、加工事宜，以奠定國內生技產業基礎為目的。

二、業務範圍

生技中心近年配合政府發展生醫產業政策，定位為「生技醫藥創新研發、轉譯加值及整合服務中心」，專注於藥品之臨床前開發，以取得國內外藥品主管機關核可之「臨床試驗新藥（Investigational New Drug, IND）」為目標，並以執行藥品商品化任務來帶動生技醫藥產業發展。主要業務分以下三大項：

1.新藥研發：以蛋白質藥品為主軸，聚焦單株抗體藥品、雙特異性抗體、抗體藥品複合體等創新藥品類型，領域橫跨癌症、神經退化性疾病及免疫調節等；小分子藥品及植物新藥則以癌症及抗感染之疾病領域為主。

2.技術服務：生技中心以專業之研發團隊、技術能量及核心設施，提供藥品臨床前開發之委託服務，包含：(1)抗體篩選與最適化工程；(2)抗體量產細胞株開發及抗體鑑定分析；(3)藥物化學合成；(4)藥理與藥物動力學測試；(5)製程與劑型開發；(6)植物有效成分萃取分離；(7)動物體內藥效分析；(8)IND申請服務，以協助新藥產品開發。

3.商務服務：生技中心培植智財與商務之專業團隊，提供市場行銷與產業推廣之全方位服務，包含：(1)產業資訊/市場分析；(2)智財分析/布局；(3)國內外商機媒合/行銷；(4)技術鑑價/技術授權；(5)新創事業/育成中心；(6)招商/展務推廣，以加速研發成果商品化。

貳、105-108年營運及業務概況

一、105年度

1.新藥研發及技術服務：專利申請38件，專利獲得20件，專利應用17件；業界合作及成果移轉共計2件，技術授權收入共新台幣43,378千元，研發成果收入繳庫數為新台幣25,000千元。

2.研發成果衍生效益：推動TFBS生技藥品檢驗中心於105年10月成立新創公司；Raf抑制劑、NeK2/Hecl抑制劑二項小分子新藥於105年8月通過美國FDAIND;HC植物藥105年10月通過TFDA IND。促成廠商投資共計53件，投資金額約新台幣32.85億元。

3.商務服務與產業推動：執行「行政院生醫產業單一窗口」，促成生技、西藥、中草藥、醫療保健等投資案64件，投資金額達新台幣436.51億元；帶動全國投資金額達新台幣509.35億元；南港生技育成中心進駐企業19家，促成進駐企業投增資8億3,220萬元，促成就業人數256人，協助2家新創公司成立、1家生技公司興櫃、1家生技公司上櫃、1家審定為生技新藥公司。

二、106年度

1.新藥研發及技術服務：專利申請60件，專利獲得23件，專利應用21件；成果移轉共計2件，技術授權收入共新台幣27,359千元，研發成果收入繳庫數為新台幣11,004千元。

2.研發成果衍生效益：昭和草抗腫瘤植物新藥成功授權廠商，並於106年3月通過美國FDA IND；推動LT-Flu噴鼻劑型流感疫苗於106年8月啟動臨床二期試驗；WH1植物新藥106年10月申請TFDA NDA上市查登。促成廠商投資共計64件，投資金額約新台幣25億元。

3.商務服務與產業推動：執行「行政院生醫產業單一窗口」，促成生技、西藥、中草藥、醫療保健等投資案94件，投資金額達新台幣403.02億元；帶動全國投資金額達新台幣526.16億元；南港生技育成中心進駐企業20家，促成進駐企業投增資2億6,794萬元，促成就業人數410人；協助7家新創公司成立、1家獲得TFDA核發藥證、1家獲醫療器材許可證。

三、107年度

1.新藥研發及技術服務：專利申請44件，專利獲得11件，專利應用21件；成果移轉共計2件，技術授權收入共新台幣43,222千元，研發成果收入繳庫數為新台幣17,350千元。

2.研發成果衍生效益：CSF-1R癌症精準免疫藥物成功授權廠商；anti-HSV抗體藥物申請美國臨床二期試驗、LT-Allergy疫苗、Raf精準小分子抗癌藥物及AD-1植物新藥3項TFDA IND申請、HC植物新藥進行澳洲臨床一期試驗；生技中心植物新藥團隊衍生成立新創公司。促成廠商投資共計43件，投資金額約新台幣30.42億元。

3.商務服務與產業推動：與國際藥廠Janssen合作Grant Call進行「BMI-1抑制劑針對肺癌抗藥性治療進行開發」；執行「行政院生醫產業單一窗口」，促成生技、西藥、中草藥、醫療保健等投資案83件，投資金額達新台幣409.47億元；帶動全國投資金額達新台幣552.64億元；營運南港生技育成中心，培育企業20家，促成投增資達13億6,148萬元，維持就業人數264人；與美國最大的非營利創新平台MassChallenge（MC）簽約，搭建數位健康科技創新平台；協助4家新創公司成立、1家上櫃、1家登錄興櫃、1家登錄創櫃板、1家醫療器材通過歐盟上市許可。

四、108年度

1.新藥研發及技術服務：目標專利申請35件，專利獲得17件，專利應用15件；推動成果移轉目標4件，預估技術授權收入共新台幣40,000千元，研發成果收入繳庫數目標訂為新台幣16,000千元。

2.研發成果衍生效益：完成高產量細胞株建立，透過工業服務及非專屬授權的方式，協助國內業者開發自有生技藥物；預計推動3項研發成果之臨床進展：抗ENO-1抗體申請IND、CSF-1R癌症精準免疫藥物申請IND、B00101植物新藥完成臨床二期試驗。促成廠商投資金額目標新台幣30億元。

3.商務服務與產業推動：規劃主導與國際藥廠Pfizer合作Grant Call，推動國內生技醫藥研發成果國際化及產業化；與國家生技研究園區進駐單位，以鏈結合作的方式推動產業聯盟；擴大數位健康加速器運作以扶植更多新創公司。

參、105-108年財務狀況

生技中心105年～108年度預決算編列與執行狀況如下：

一、105年度

預算編列收入11億5,109萬元，支出11億3,781萬元,賸餘1,328萬元，實際執行情形收入11億7,390萬元，支出11億3,649萬元，賸餘3,741萬元，較預算賸餘增加2,413萬元，主要係成功推動TFBS生技藥品檢測中心衍生成立新創公司所創造之衍生成果收入。

二、106年度

預算編列收入10億5,489萬元，支出10億5,024萬元,賸餘465萬元，實際執行情形收入11億8,348萬元，支出11億6,038萬元，賸餘2,310萬元，較預算賸餘增加1,845萬元，主要係爭取到大型旗艦型科技專案並且民間工業服務收入提升至1億5,215萬元。

三、107年度

預算編列收入12億2,566萬元，支出12億1,065萬元，賸餘1,501萬元，實際執行情形收入10億8,708萬元，支出10億8,702萬元，賸餘約6萬元，較預算賸餘減少1,495萬元，係因進駐國家生技研究園區於上半年進行搬遷影響委託服務收入以及增加搬遷支出所致。

四、108年度

預算編列收入10億4,223萬元，支出10億1,471萬元，賸餘2,752萬元。為達營運及財務目標，須積極擴大民間服務收入並推動研發成果授權。
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肆、結語

生技中心近年在技術授權及衍生成立新創公司逐漸顯露成果，因應產業政策已進駐國家生技研究園區以促成園區聚落效益，積極推動我國生技醫藥產業發展。

以上報告，敬請各位委員支持與指教。謝謝！
105年至108年度營運情形、經費運用及會務概況專案報告口頭報告
主席、各位委員先進，大家好！

首先，感謝貴委員會長期以來給予本會施政上的策勵與指教。以下僅就貴委員會要求說明「105年至108年度營運情形、經費運用及會務概況專案報告」乙案，扼要報告如下：

壹、本會簡介

1979年5月17日，於行政院第1631次院會通過「科學技術發展方案」，決定由政府與民間共同籌設「財團法人資訊工業策進會」，並於同年7月，在資政李國鼎先生的大力奔走下，創設以「推廣資訊技術有效應用，提升國家整體競爭力；塑造資訊工業發展環境與條件，增強資訊產業競爭力」為宗旨的「財團法人資訊工業策進會」（Institute for Information Industry,III ）。

近年為引領台灣發展數位經濟，乃以「數位轉型的化育者（Digital Transformation Enabler）」為新價值定位，積極整合智庫、人培、研發及推動之能量，發展符合產業需求的解決方案與應用服務，促進政府與產業的數位轉型。並發揮平台型法人功能，成立前瞻研發中心，與關鍵領域業者共創，投入前瞻技術或創新應用主題，以提供協助產業數位轉型方案；協同策略夥伴提出產業發展利基，並加強環境建構建言，提升智庫層級與主體性；推動與業者共創機制，協助產業建立數位服務生態系，開拓國際市場；配合政府產業政策，以智慧學習方式，培育跨域數位經濟產業人才。

貳、營運情形說明

因應數位經濟發展趨勢，本會調整組織架構，期進一步突破既有體制框架與限制，驅動科研正循環，同時更強化與產業界夥伴關係，協助產業加速轉型升級，成為產業創新轉型的關鍵角色。本會各項營運重點，說明如下：

1.技術研發：

(1)創新前瞻整體規劃分為（A）跨域法人前瞻應用：積極扮演平台型法人的角色，與領域型法人合作規劃重要垂直領域應用，以創新前瞻計畫資源即時投入前瞻研發，（B）業界共創數位轉型：結合關鍵領域業者以共創形式，規劃投入具高度潛力之前瞻技術或創新應用主題，協助產業數位轉型，（C）探索性創新研發：鼓勵同仁創新發想，徵集具潛力同仁，鏈結國內外產學研專家、社群、成功創業家等團隊，研提具突破性、創新性的研發構想，開拓新興技術與創業機會，形塑組織創新開放氛圍。FY108投入領域將以機器學習研發次世代商業、AR/VR創新應用與5G-MTC，另依產業需求、技術趨勢、政策願景等經創新前瞻指委會建議之方向，如智慧道路系統辨識技術、機器人協同運作平台技術、混合實境高精度顯示校正技術、邊緣運算智慧偵防技術等進行前瞻布局規劃。

(2)協同業者串連各界資源與能量，並就5G應用之關鍵技術與元件先期開發，推出先驅產品與系統，導入創新應用與系統整合驗證，發展5G整合系統及商業應用模式，進而發展國內5G產業鏈，讓台灣在全球5G價值鏈扮演重要角色；持續強化人體生理訊號與AR/MR之鏈結應用，結合既有硬體製造優勢，協助體育/輔具用品相關產業轉型高科技數位服務供應商。

(3)整合民間NB-IoT服務平台應用，協助策略夥伴網通業者發展專用網路垂直應用服務驗證，進而建立平台經濟，衍生國際商機；深耕同步定位與地圖重建、3D空間感知與視覺運算等技術，建立專業擴增實境與混合實境等新興應用解決方案。

(4)研發人工智慧製造產線資源智慧調配技術與應用，擴大示範產線應用，節省人力決策耗時30%，智慧金融技術與應用整合不同資料來源風險因子，建造信用評估技術模組，並將業態風險因子依其相關性及重要性納入信用評估模組。以智慧醫療與健康管理技術與應用為例，刻正進行標準化乳房影像報告分類系統之開發，期將病變偵測與識別結果與醫師對於乳房病變現階段層級建立模型，透過深度學習技術，提升模型在乳房影像報告分類的正確性。

(5)深化開源雲端物聯網技術及開源大數據技術，發展智慧城市應用，培養5+2產業所需之人才，並規劃開源技術Contributor培育流程，強化人才培育之質量，同時規畫盤點5+2產業的技術需求，並且彙整相對應的開源技術，藉以交流開源技術。

(6)配合行政院「創新驅動產業升級轉型，致力5+2產業創新」施政方針，新增開發霧運算架構之霧端與雲端平台關鍵系統軟體技術，提供霧端中介與協作軟體系統，建置港區示範場域，帶動我國物聯網創新公司發展各式應用產品與服務，並鏈結國際通路與系統整合業者，促成合作與輸出解決方案，以利快速發展物聯網應用與服務。

(7)配合行政院「台灣AI行動計畫」，新增投入人工智慧大型智慧系統軟體技術，研發國產自主交通深度學習自主訓練與事故安全警示預測智慧系統，發展可適應亞洲多元車種混合車流環境之智慧道路技術，未來可擴大應用至智慧治理與多元移動載具。

(8)以共通軟硬體模組及資料分析工具等為基礎，透過發展智慧零售AI設計思維與創新商業模式，促進智慧載體（如：陪伴助理、室內智慧導航、人流分析預測. . . 等），連結資通訊系統整合業者與內容/服務業者進行跨業/跨系統/跨域合作，促成完整服務解決方案。

(9)以中部區域產業「運動休閒產業」為核心，發展運動賽事適用之智能運動科技服務系統解決方案，以佈建智能場域服務體驗基礎環境，扶植中部運動產品製造，協助傳產掌握服務規格，共同提升中部區域產業競爭力。

2.產業推動

(1)聚焦本會核心業務，加速推動與業者共創機制，如研發與業者共同選題與共同投標，協助各產業建立數位服務生態系，並開拓國際市場。

(2)進行國際研發與實證合作，協助業者開拓歐、美、中東等國際市場，強化台日產業鏈結，同時配合政府新南向政策，展開與東協、南亞及紐澳等國家交流以創造新合作模式，協助業者拓展市場，驅動產業轉型升級。

(3)運用政策工具連結在地產業，如本會地方創生處中區產業中心結合工具機等製造業者以及資訊服務業者，導入人機協同製造應用技術，規劃中創園區為未來智慧製造技術驗證之場域，帶動如農業科技、醫療照護等相關應用領域之產業發展；地方創生處南區產業中心結合本會各單位資源，協助地方政府產業政策，提升在地企業創新資訊應用、推動新興科技產業發展。

(4)發展創新基地環境建構，設置創新與創業資源鏈結平台，結合本會IDEAS Show、IDEAS Hatch等，提供經營培訓及法規調適等育成服務，協助數位經濟新創企業爭取資源，促成新創事業成功。

3.智庫幕僚

(1)針對產業重要課題，鍵結各界資源，協同策略夥伴提出產業發展利基，並強化對環境建構之建言，包含法規、人培、中小企業數位化AI化等，規劃推動跨領域研發、軟硬整合、創新應用等策略，期創造產業新價值。

(2)結合MIC與科法所強化選題能力，提升本會智庫幕僚之層級與主體性，以自有經費與先試先行方式，鏈結相關部門資源，以全會觀點與議題導向，提出各項政策與技術發展建言。

(3)持續擔任政府單位智庫幕僚，協助政府部門研提相關科技產業政策建言，如數位國家創新經濟、前瞻科技之法制議題、新興產業技術研發布局及策略推動、政府軟體採購環境改善等領域。
4.人才培育

(1)加強產學研合作，吸納學校團隊或新創進入本會服務與合作，於過程中，以on the job training方式培育人才，未來待其技術成熟及研發有成後，可spin-in到產業，強化產業競爭力。

(2)建立本會人才流動機制，於適當時機協助進入業界服務，以增加產業之專業人員能量。

(3)持續配合政府產業政策，結合相關機構，以智慧學習方式，培育跨域數位經濟產業人才，如跨域數位人才加速躍升（DIGI+）、推動東部跨領域產業創新中心等，提供青年就業與創業，加速產業轉型升級。

(4)持續專注培育資通訊領域相關之專業級/專家級人才，如Big Data解決方案、物聯網、資安等；整合人才培育與就業輔導，建立有效之產學媒合機制。

5.社會關懷

本會長年投身台灣偏鄉的數位落差問題，並以R&D100的國際獲獎成果，為原鄉部落建置戶外無線網路系統，提供偏鄉巡迴醫療、教育、觀光及產業化服務，並搭配手搖發電智慧站牌，讓偏鄉居民也能隨時掌握公共運輸之動態。在人才培育方面，資策會數位教育團隊，亦針對偏鄉推動「小校聯盟」，以遠距直播共學模式，打破地理疆界，匯聚各地資源，打造「教育界的共享經濟」，將資通訊能量應用在偏鄉教育、銀髮健腦、原民文化傳承與新住民學習領域。

此外，本會亦為肯納（自閉）症學童打造一系列科技探索體驗課程，藉由人機互動與寓教於樂的手法，激發肯納兒的潛能，為孩子找出尚未被發掘的天賦。

參、經費運用說明

有關本會105年至108年之財務狀況，說明如下：

1.105年決算：收入總額共6,024,719仟元，收入總支出5,906,677千元，稅後賸餘合計為118,042仟元

2.106年決算：收入總額共5,537,711仟元，收入總支出5,528,847仟元，稅後賸餘合計為8,864仟元

3.107年自結數：收入總額共5,373,252仟元，收入總支出5,326,752仟元，稅後賸餘合計為46,500仟元

4.108年預算： 總額共5,068,319仟元，收入總支出5,064,059仟元，稅後賸餘合計為4,260仟元

本會自105年至108年之收入總額平均為55億元，其中科技經費平均佔比大約30%，各年度之科技經費情況茲說明如下：

1.105年科技經費：經費總額共2,093,732仟元，其中技術處科專計畫經費1,172,583千元，佔比約56%，其他科技經費921,148仟元，其中大部分經費係執行該年度「加速行動寬頻服務及產業發展方案」計畫之故。

2.106年科技經費：經費總額共1,590,852仟元，其中技術處科專計畫經費932,126千元，佔比約59%，另有其他科技經費658,727仟元，其中大部分經費亦係執行該年度「加速行動寬頻服務及產業發展方案」計畫之故。

3.107年科技經費：經費總額共1,318,743仟元，其中技術處科專計畫經費1,213,276千元，佔比約92%，另有其他科技經費105,467仟元。本年度技術處科專經費略有成長，惟因「加速行動寬頻服務及產業發展方案」已結束執行，故技術處科專經費佔比相對提高。
4.108年科技預算：經費總額共1,242,367仟元，其中技術處科專計畫經費1,159,367千元，佔比約93%，其他科技經費約83,000仟元。本年度技術處科專經費略為減少，乃部份計畫階段性任務完成結案。

肆、會務概況說明

本會透過技術研發、智庫幕僚、產業推動、人才培育、應用推廣及關懷科技等業務，落實「策進我國資訊科技之創新應用，協助發展知識經濟」之宗旨，並將執行成果參與國內外重要獎項進行推廣，獲得亮眼成績。茲將105至108年度成效與未來推動摘要如下：

1.105年：研發資通訊關鍵技術榮獲2016 R&D 100Awards、APICTAAwards等多項國際大獎，專利申請286件、獲得196件、應用166件；擔任政府智庫，研擬數位國家．創新經濟發展方案及資通安全管理法草案等，提報行政院通過；推動智慧校園產業，連結超過200所小校同步互動視訊教學，並拓展越南、中國大陸等新南向國家市場，促成系統整合輸出案例；運用自有經費，結合各界菁英及學校投入跨域學習與種子師資菁英培訓2,500人次，辦理MIC OPEN講免費線上課程9,700人次，橋接青年與產業落差；運用BestLINK無線專網監控系統，強化87個原鄉部落寬頻基礎建設，落實關懷科技應用。

2.106年：研發智慧聯網、巨量資料分析、無線寬頻通訊、資訊安全等核心技術，專利申請242件、獲證201件、產業應用153件，並獲WITSA傑出醫療應用獎及行動應用獎、發明競賽鉑金獎等15項國內外獎項；協助行政院規劃推動「數位國家．創新經濟發展（DIGI+）」方案、「前瞻基礎建設數位建設」、「智慧系統與晶片產業SRB會議」及「AI應用發展行動計畫」，運用自有資源規劃智慧城鄉願景藍圖以協助地方政府；成立東台灣產業跨領域創新中心，培養花東產業跨域創新加值人才，並培育中小學跨領域種子師資及菁英人才7,700人次；推動智慧校園產業及發展小校聯盟創新教學模式，榮獲芬蘭全球教育創新一百（Global100）；推動縮減城鄉數位落差並獲2017eAsiaAwards首獎

3.107年：研發網通感知、智慧製造、智慧服務、尖端應用、資安檢測等核心技術，專利申請191件、獲證175件，榮獲R&D100Awards、WITSA傑出數位機會獎以及行動應用獎等22項國內外獎項，例如研發「製程大數據即時分析系統」，減少低效運轉成本20%，提高組合效能預測準確度15%，已陸續導入國內半導體/封裝、塑膠押出、電池組裝等領域製程；同時自105年起推動「資通安全管理法」，收集產官學研建議，於107年6月6日公告施行；持續運用科技推動社會公益，首創「手搖發電智慧站牌」，補足3G/4G通訊死角，藉由站牌自主發電，協助偏鄉即時掌握公車動態；另與肯納自閉症基金會合作，藉由人機互動遊戲、多元的教育科技體驗等手法，激發肯納症學童兒的潛能。本會並受經濟部工業局與高雄市政府經濟發展局委託在高雄推動「高雄體感科技園區實驗場域」，協助業者將可透過體感科技與創新應用帶動產業轉型。

4.108年：於技術研發上發揮平台型法人功能，並成立前瞻研發中心，與關鍵領域業者共創，投入具高度潛力之前瞻技術或創新應用主題（如人工智慧、區塊鏈，5G-MEC等），提供數位轉型方案；協同策略夥伴提出產業發展利基，並加強環境建構建言，如法規、人培、SME數位化AI化等；結合MIC與科法所強化選題能力，提升智庫層級與主體性；聚焦本會核心業務，加速推動與業者共創機制，如研發與業者共同選題，協助各產業建立數位服務生態系，並開拓國際市場；鏈結產業建構及運用大型軟體/系統整合能力，以OJT方式訓練並釋放產業所需新技術人才。

得獎與肯定

●R&D100 Awards全球百大科技研發獎：

☆Monitor and Diagnose Framework for Manufacturing Processes（MDFMP）智慧製造—大數據封裝解決方案（2018）

☆Hybrid MassLINK Bus Stop手搖發電智慧站牌（2018）

☆Smart Glass Guidance System（SGGS）視覺化導覽解決方案（2016）

☆CraneAbide貨櫃碼頭調度先進技術（2013）

☆BestLINK（iTribe）無線專網行動監控系統（2013）

☆RFID-mfRFID金屬物品偵測技術（2012）

☆In-Snergy雲端智慧綠能管理系統（2011）

●WITSA全球資訊科技大獎

☆傑出數位機會獎：小校聯盟（2018）

☆傑出行動應用獎：

☆X-Parking智慧停車導引解決方案（2018）、Remote Master智慧眼鏡工業解決方案（2017）

☆傑出醫療應用獎：Smart Footwear Platform,SaFePlay智慧足部裝置平台（2017）

☆傑出永續發展獎：Smart Energy Management System智慧能源管理系統（2014）

☆全球資通訊產業傑出優勝獎（2012）

☆全球資訊科技應用傑出貢獻首獎（2010）

●AFACT亞太電子化成就獎eAsia Award

☆創造包容性數位機會類首獎：縮減數位落差及偏鄉服務計畫（2017）

☆縮減數位落差獎首獎：Advanced Program of Healthy Diet for Students校園食材登錄平台（2015）

●APICTA亞太資訊及通訊科技大獎

☆社群服務類首獎：數位菁英學習包廂（2018）

☆資訊安全類首獎：CIA雲端資安威脅防禦系統（2015）

伍、結語

新政府上任以來，從會務革新、法人革新到組織調整，資策會已在體制內改革；秉持「與產學研共創，協助業界數位轉型成功」的價值主張，資策會將以「台灣數位經濟轉型賦能者（Digital Transformation Enabler）」的新定位，扮演平台型法人角色，協同領域型法人以軟硬整合之科技技術，強化國際鏈結，建立跨領域產業創新生態體系，進而加速產業創新與數位轉型。配合產業數位轉型的需求，未來業務重點在鏈結國內外研發法人與產、學各界能量，布局「智慧製造、智慧服務、網通感知、尖端應用、環境建構」等領域之智慧解決方案，並強化前瞻研發選題，技術與人才同步流動，以驅動科研正向循環。

本會科專研發成果各項指標多維持在法人平均值之上，其中促成廠商創造產值之指標逐年穩定成長，代表本會相關研發成果確實對產業的技術發展或公司發展有所助益。

綜上，科技計畫兼具跨領域、不確定性、目標多元、效益多樣成果不易量化等特性，傳統科專指定指標，如「研發成果收入、專利申請/獲得/應用. . 」，已不符合現今資通訊產業需求，成效也不符合各界期待，但法人卻須花費大量心力與資源投注在此。建議要重視法人科技計畫與社會、產業發展實質效益之連結，強化「產業需求」驗證，讓法人科專計畫可以有效引導企業創新發展。

以上報告，敬請指教。謝謝！
主席：現在開始進行詢答。委員質詢前援例作以下幾點宣告。本席徵求在場委員意見後提議，本會委員詢答時間為8分鐘，必要時得延長2分鐘；非本會委員詢答時間為4分鐘，必要時得延長2分鐘，上午10時30分截止發言登記，委員如有臨時提案，於上午11時30分進行處理。

請蘇委員治芬發言。

蘇委員治芬：主席、各位列席官員、各位同仁。台糖公司董事長、總經理也有跟召委請假嗎？

主席：他們也是到東京參加展覽會。

蘇委員治芬：國際食品展，通常都是每年這個時間。

因為今天台糖公司列席備詢的是副總經理，所以本席今天不質詢你，但是本席希望你把問題帶回去台糖公司，下次於委員會時再請教董事長。

台糖量販店每年虧損3億元，以全台灣來講，台糖公司旗下有5家量販店，所以平均每一家每年虧損6,000萬元，對不對？

主席：請台糖公司楊副總經理說明。

楊副總經理旭麟：主席、各位委員。對。

蘇委員治芬：請問這5家所有人事費用加起來有沒有3億元？
楊副總經理旭麟：有。

蘇委員治芬：亦即你這3億元就是虧在人事費用？那我要請問這5家量販店裡面的人事大概占有多少比例是你們台糖公司原來旗下的人？以前就不是你們台糖公司的人占有多少比例，請提供這方面的資料給本席，好嗎？

楊副總經理旭麟：好。

蘇委員治芬：我對於台糖當初會投入量販店覺得非常不可思議，因為要經營一家量販店，首先你就必須要有一位很好的執行長，而且要有很好的通路、物流，但這也凸顯一個問題就是台糖未來的主業是在哪裡？所以下次再質詢台糖公司時，我就想請問第二個問題，目前台糖公司會賺錢的主業是放在哪裡，好不好？

楊副總經理旭麟：好。

蘇委員治芬：繼續請問經濟部次長。中小信保基金在民國61年時由中央銀行提撥了10億元，其中的源由當然有段長久的歷史，63年先由國庫捐助新台幣2億元，到6月24日捐助的金額已經達到三億三千餘萬元，整個中小信保的基金，就次長來看他的體質，算不算是100%國營？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。中小企業信保因為他是基金型式……

蘇委員治芬：所以我用了「體質」兩個字，如果經營不善……
曾次長文生：應該這樣講，今天中小企業信保基金的人員也在這裡備詢，其實他有很強一部分的公營色彩，是政府可以監管的財團法人。

蘇委員治芬：基本上他的體質就是100%是國營，而體質100%是國營的話，他如果做得不好，就會虧損，如果做得好的話，這個基金會越來越膨脹。中小企業信保基金最主要的任務是什麼？

曾次長文生：其實是幫中小企業作信用保證，協助他們能夠向銀行貸款。

蘇委員治芬：所以他的角色是什麼？

曾次長文生：就是他是一個信用擔保的角色。

蘇委員治芬：我們就講「信用擔保」4個字，如果中小企業信保基金主要任務是信保，哪他應最在意什麼事情？既然你做了信用保證，所以我們就要知道這家公司的信用好壞，因此中小信保基金裡面的成員在哪個部分要特別敏銳？因為一般銀行的貸款是你有多少擔保品，我就貸給你多少，信保基金就是信保，所以他的敏銳度要在哪裡？他要具有的能力在哪裡？

曾次長文生：是對公司體質的判斷。

蘇委員治芬：既然是對公司體質的判斷，圖表中這張是雲林縣的禾康、禾秧、農馬、永櫟4家公司，我們來看這4家公司的體質如何。

主席：請經濟部中小企業信用保證基金蘇代理董事長說明。

蘇代理董事長文玲：主席、各位委員。目前我在代理董事長，這4家公司基本上我們從資料可以看到他其實從70年代、86年、91年就已經是信保戶，他一直都是在信用保證……

蘇委員治芬：這樣我就請問你，如果說79年到91年，我們看這4家公司，他就已經有信保，跟你們有往來，那這個信保到今年為止，信保有沒有擴張？79年初保的時候，他的信保是怎麼樣嗎？慢慢的他有沒有擴張？還是從一開始就像你們提供給本席的的資料，以禾康來講，就是6,206……
蘇代理董事長文玲：現在信保規定是每一家企業可以用信保的貸款額度上限是1.2億元，所以他只要沒有超過1.2億元……

蘇委員治芬：我的意思是從79年的初保到現在為止，他的信保有沒有不斷的擴張？因為我跟你們要資料時，你們就會跟我說這是商業機密，所以我現在請問就這家公司來講，他的初保是79年，我就問你歷經20年時間，信保有沒有擴張？農馬以76年來講的4,951萬元，到目前為止，有沒有擴張？在哪一個時間點、哪個節點他的信保是擴張的？禾秧86年初保，什麼時候他的信保擴張？還有永櫟這家的初保是91年，如果照這樣由提供的資料來講，看起來好像沒有什麼問題，但這家公司79年、76年、86年、91年，一路下來都沒有問題，那你的信保擴張跟他的營業擴大一定是相對的，對嗎？禾康的營業項目是製造業、中藥的批發業，還有糧商業，再看下一張，這4家公司其營業登記項目都一樣，從中國進口藥材到台灣，台灣的市場有這麼大嗎？台灣的市場大到你信保需要不斷的擴張，今天光是信保基金這4家公司你們信保所要承擔的責任是兩億五千萬元，剛剛代理董事長跟我們講，每家最高的信用額度是1.2億元，看起來好像沒有什麼問題，這4家公司如果按理講的話，1.2億最高，你們可以擔保的信保可以到4.8億元，而你跟我講1.2億元，最主要是看這家公司，如果你要擔任信保的話，相對的這家公司的營運範疇值不值得？他擴張的市場，我們國家值不值得去投資，這樣對不對，是不是應該這樣？再者，上述4家公司根據你們的第二個條件，即不得為配偶，亦即相同負責人或負責人互為配偶之關係企業應合併計算在內，也就是你說這4家負責人相同或負責人互為配偶之關係，企業送保的最高額度是1.2億元，我現在跟你談的是互為配偶的問題，即負責人相同或負責人有互為配偶的關係，這4家公司其負責人分別為王○雁、蔡○宏、黃○傳、賴○輝等，其彼此間的關係是什麼？黃趙傳是香港人，王美雁、蔡裕宏還有王美煌是這家公司所顯現出這4個人的資料，但這4個人都隱藏，不然就是配到其他4家公司，黃趙傳他原來是禾秧公司的，王美雁是禾康中藥的負責人。蔡裕宏是農馬實業的負責人，王美煌是王美雁的妹妹，次長你可以看出其間的關係嗎？你們要點中提到互為配偶的關係，那麼王美煌是黃趙傳的愛人還是女朋友？這就不是你字面上所謂的配偶關係，這4個人成立這4家公司目前是什麼樣的狀況？

蘇代理董事長文玲：跟委員說明，他的確在去年年底有周轉的困難，我們也有幫他召開債權債務協商會議。

蘇委員治芬：你1月9日召開債權債務協商會議，幫他處理了什麼？我問了某家商業銀行，我問他們為什麼要貸這麼多錢給他們？銀行回答說是因為中小企業信保基金願意為他們信保，所以他們當然願意貸款給他，因此你們這個信保是害了這家商業銀行，所以你中小企業信保基金對這4家營業範圍所做的書面審就是展現這樣的資料，現在這4家在雲林縣他們是怎麼吸金的？他們現在把民間吸金完之後，他們就去買土地，買了土地之後，他就用這塊土地再跟銀行貸款，又取得信保借貸的基礎，現在就本席所掌握的資料，貸款給這幾家公司的銀行就被他們倒了十幾億元，民間吸金也倒了十幾億元，合起來大約有30億元以上，光是這4家公司，以後我們中小企業信保基金所要承擔的債務有多少？還有那些商業銀行因為信保基金的跟進，都死一大堆人，還有人跑到這家公司的門口要自焚，情況非常嚴重，我當然也跟金管會提出警訊，請次長要注意這個問題。

曾次長文生：我們回去會把這個問題了解清楚。

蘇委員治芬：好，你們回去要了解清楚，還有當初整個授信的過程，誰應負擔這個責任？

曾次長文生：因為他有一個審查機制，就因為他是好幾個公司……

蘇委員治芬：你們一個月內給本席一份檢討報告，好不好？就你們經濟部轄下的中小企業信保基金是誰該負擔這部分責任提供報告給本席。

曾次長文生：好。

主席：請徐委員永明發言。

徐委員永明：主席、各位列席官員、各位同仁。今天有則新聞是行政院要頒布關於我們各公務機關使用陸資產品處理原則，我想主要是針對華為、中芯，本席想請問我們國營事業有沒有先處理這部分？就是針對可能有敏感資訊洩漏問題的陸資產品，請問我們有處理嗎？有去檢視嗎？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。有關國營事業使用您剛才所提相關敏感公司的資訊產品一事，其實過年前這個問題就有提過了，我們也請他們去清查，像中油、台電這些相關公司都有做過清查了。

徐委員永明：包括油、電、糖、水，就像你講的，過年前是有一波整理，他們都說沒有，台電說沒有使用，中油也說沒有使用，台水也說沒有使用，後來我向每個公司調資料，請次長注意一下，台水有沒有？有，像海康威視和大華科技，還有很多所謂的倉庫、永康服務所、4座淨水廠，1所營業所，全部用他們的，而台糖呢？有，像海康威視、大華科技、油品事業部、善化糖廠等。媒體在問的時候，他們都說沒有，去調資料後發現台水有，台糖也有，而中油、台電的規模更大，會不會也有這個問題？次長，如果院長針對公務機關都要訂標準了，我想國營事業其實可以更快一點來處理，不要出來外面講都沒有，其實用了一堆。尤其是海康威視，中國政府占的比例、持投是40%，而且它負責監控新疆維吾爾族，包括資訊蒐集或監視的問題，所以我們會擔心我們的國營事業，我想他們應該有其他選擇，次長可否回去再查清楚一點？

曾次長文生：容我簡單說明一下，上次提到的大部分是資通訊設備，這部分有盤點一遍，而今天委員所提是所有相關的資訊設備，有關的部分我們會再澈底查一遍。

徐委員永明：我的意思是，他們出來說沒有，我們去調資料卻發現台水有，包括淨水廠、營業所也有，台糖也有，像海康威視、大華科技都有，我想公務機關有訂標準，國營事業也應該比照，甚至更嚴格一些，尤其是中油跟台電，這部分應該更小心一點。

接下來談台糖，今天有新聞報導指出，台糖5家量販店賠3億，要轉售家樂福。除了這5家量販店以外，你們還有4家超市，這4家超市要不要處理？

主席：請台糖公司楊副總經理說明。

楊副總經理旭麟：主席、各位委員。我們會一併處理。

徐委員永明：還有1個園藝休閒中心，這個會處理嗎？

楊副總經理旭麟：那個都會處理，如果是屬於量販的，因為業績不好，我們會尋找提升資產價值的方式。

徐委員永明：量販這一塊業績不好，其實這個問題已經很久了，雖然業績不好，但年終獎金還是領得多，請各位看前面這個表格，台糖平均每人29萬元，這是2017年的部分，2018年的部分還沒報上來，所以還不知道，董事長是125萬元，是平均員工薪資至少快5倍、6倍，總經理是115萬元，副總，你的年終獎金是多少？

楊副總經理旭麟：依照規定最高是2個月的獎金。
徐委員永明：沒有啊！你們比員工的29萬元還多啊！方才提及有5家量販店每年賠3億元，其實已經賠好幾年了，我這裡的資料是至少賠了五、六年，每年賠3億，但獎金繼續拿，台糖領的除了比台電差以外，比中油、台水都好，董事長領的是油、電、糖、水4家裡面最好的，總經理也是，我不清楚經營績效差為什麼獎金可以領這麼多？你可能會說有很多事業部的資產，搞不好因為賣地而很賺錢，可是董事長、總經理總要負點責任吧！次長，你懂不懂我的意思？經營不善，每年虧3億元，虧了五、六年，我當然知道董事長、總經理會說他們是政黨輪替後才上任的，那也上任兩、三年啦！

曾次長文生：國營事業的盈餘要分配是總體的盈餘，也許這個投資部門是虧損，可是整體來講，台糖的狀況……

徐委員永明：立法院預算中心就有講過，因為獲利的標準訂很低，所以每年獲利都達到標準，所以大家都在領年終獎金，但問題是你們出來的形象又是在賣你們的量販店，前面也說超市要賣，休閒中心也要賣，那是因為賣得好，所以年終獎金領得多嗎？而你是說因為其他部門也賺錢，可是這個事業其實經營是有問題的。次長，董事長、總經理的年終獎金不能少一點嗎？一定要在油、電、糖、水裡面領得最多嗎？經營績效最差，在油、電、糖、水裡面領得又最多。

曾次長文生：跟委員說明一下，關於董事長、總經理，尤其是董事長這一塊，其實過去台糖有一個分配的方法，這個行之有年，我同意……

徐委員永明：但他們的形象太差嘛！這個要不要檢討？

曾次長文生：今天黃董事長沒有出席，否則應該是他來承諾你會比較好，這件事情他之前不知情，而他知情以後，他也願意去調整。

徐委員永明：董事長不來，我還是要跟召委抱怨一下，這麼大的事情，董事長應該要列席，次長也應該要有態度。

曾次長文生：徐委員，董事長事前不知道他的獎金比其他董事長多，但是他知道以後，現在已經要求要去改正這個作法。

徐委員永明：我相信2017年他有領啦！

曾次長文生：他已經要求要改正這個作法。

徐委員永明：這個數字他應該知道啦！

曾次長文生：我想這件事情我具體承諾……

徐委員永明：他不在，我們不要推給他，我覺得次長要有態度。

曾次長文生：關於台糖公司董事長、總經理獎金的部分，他們已經自己提出來要檢討了。

徐委員永明：好，謝謝。接下來談今天新聞所提的笑氣，基本上，笑氣的管制有兩塊，醫療用的罰則一堆，像藥事法第八十三條，這部分有管制，而工業用的有5,000噸，到底工業用的有沒有什麼處理的標準、原則或機制？

主席：請經濟部工業局呂局長說明。

呂局長正華：主席、各位委員。笑氣是N2O，有些工業製程上需要這樣的氣體，如果是在醫療的部分，藥事法有相關規定，過去大概有幾次的會議，就是在兩、三年前有關這方面的管理，而工業用的則是把它當成製程的一部分。

徐委員永明：我知道，但是我們不能一國兩制，醫療用的就管制得很嚴，有罰則，但是工業用的到底現在有沒有處理的方法？如果每年都有這麼多青少年使用出現問題，對於工業用的，你還是要繼續說沒辦法處理嗎？如果都是科技大廠在用，其實你可以設計一些標準，請他們回報數量啊！

呂局長正華：國際間對於工業用的N2O也沒有特別的管理制度，本來想說國際怎麼管我們就予以援引，因為有關管理的部分，這是在每個科技大廠的製程上面去做……

徐委員永明：我們不能有一些態度及處理的方式嗎？

呂局長正華：這個東西如果用到不當的場所……

徐委員永明：你們的態度會讓人家覺得笑氣沒問題，因為警察也不會查，工業局也不罰，這部分每年有5,000噸！

呂局長正華：因為它是製程上的需求，所以討論過後，醫療的部分因為有相關醫事的法令……

徐委員永明：局長，你在這裡的回答很重要，你這樣會讓大家認為以後用笑氣沒有問題，是合法的。

呂局長正華：沒有，如果是用到非醫療的部分是用到工業的原料，如果是用到醫療的部分則有相關醫事規定。

徐委員永明：我知道啦！問題是工業這一塊呢？這部分的量最多，但你們又沒有管制。

呂局長正華：因為很多工業使用的……

徐委員永明：你不能推說其他國家不管，所以我們也不管。
呂局長正華：因為其他國家也是會遇到這樣的情形，不過，我們要呼籲民眾不要濫用笑氣……

徐委員永明：難道工業局不能有一個機制來要求這些科技廠用了多少量必須做一定的回報？而且他們也要負責，如果有流出，也追溯到他們的話，那就要有罰則。這些不能處理嗎？

呂局長正華：委員的建議我們來做研究。

徐委員永明：不能推說其他國家都沒有這樣處理，這是真的嗎？如果有找到其他國家處理的原則，那你怎麼辦？

呂局長正華：昨天新聞出來之後，我有找我們同仁去搜尋，目前是沒有特別的管制方式。

徐委員永明：這部分我會再追，請注意一下，不要說醫療用的就嚴格處理，工業用的就沒有規範，工業用的量最多，使用的人最多，流出去的管道也最鬆散，工業局又一副沒有態度，也不處理，因為其他國家不處理，大家都放任，出事的話就算這些青少年倒楣？政府應該要有態度！

接下來本席要請教雜糧發展基金會林董事長，本席為了準備質詢有上你們的官方網站看一下，請問董事長是哪一年上台的？

主席：請台灣區雜糧發展基金會林董事長說明。

林董事長源泉：主席、各位委員。前年。

徐委員永明：你有沒有上你們的網站看過？這是「本會記事」，我看了之後覺得很有趣，103年以後就沒有事情了，是103年以後雜糧基金會就沒有在運作了嗎？

林董事長源泉：因為那個網站很原始，所以我們現在……

徐委員永明：你們每年有4,000萬元的經費，難道你們沒有人在處理它嗎？

林董事長源泉：有，現在已經有了。

徐委員永明：103年以後就沒有資料了，你是去年上台，你不會去看一下之前有在做什麼？

林董事長源泉：有。

徐委員永明：你不會想要知道雜糧基金會在做什麼嗎？

林董事長源泉：有，我們現在已經……

主席：徐委員，你的發言時間到了。

徐委員永明：好。後來我想了解你們的成果有哪些，於是就上你們的網站看，除了發現103年以後就沒有資料以外，你們有一個「成果下載」，董事長，請唸一下你們的成果是什麼好不好？我下載之後是這個東西，你要不要唸一下？

林董事長源泉：跟委員報告，我們現在……

徐委員永明：全部不知所云，就是一些插入、索引等等，這是什麼？這是你們的成果報告？你們把成果報告放上網頁時，你有沒有上去看？

林董事長源泉：因為我們的網頁很原始，以前都沒有在整理，而我來了之後，我認為這樣……

徐委員永明：103年以後就沒有人在處理了。

林董事長源泉：對，我來了之後就開始整理這些東西，新的馬上會放上來。

徐委員永明：你來了一年也沒有在處理，而你們的成果報告就是這些有的沒有的，這是公開的網頁、你們的官網！

林董事長源泉：這個我們來改進，這個我們馬上可以上線。
徐委員永明：你們一年有4,000萬元的經費，你又說你剛上台1年，沒有處理，103年以後這個基金會到底有沒有在運作？

次長，很多人已經檢討了七、八年，這個基金會有必要成立嗎？跟農委會的業務有無重疊之處？是否要予以整併？如果董事長也這麼沒心，這個基金會有必要存在嗎？

曾次長文生：關於這部分，我們會請董事長來，然後把相關的部分了解清楚。

徐委員永明：103年以後的部分就不見了，103年以後每年還是編4,000萬元啊！

曾次長文生：謝謝委員的提醒，我們會要求董事長回去把這部分……

徐委員永明：不是啦！這個基金會有沒有必要存在在經濟部底下？這部分請你思考一下，謝謝。

曾次長文生：OK，我們會再了解一下。

主席：請陳委員亭妃發言。

陳委員亭妃：主席、各位列席官員、各位同仁。次長好。中油又出包！桶裝瓦斯每公斤多漲0.2元。請問這是怎麼回事？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。中油在計算LPG的批發價格時，在計算的過程裡面有一個公式上的錯誤。

陳委員亭妃：為什麼會出這種包？

曾次長文生：我想中油公司要回去檢討。

陳委員亭妃：有沒有要求他們要檢討原因？到底是怎麼樣的狀況？

曾次長文生：我們的LPG是丙烷和丁烷混合，兩個價格在做平均的時候，同仁計算錯誤。

陳委員亭妃：我們知道現在他們的理由就是計算錯誤，但是為什麼會有這種計算錯誤？是作業人員的疏失？現在中油的解釋是計算人員、作業人員的疏失，可是這是非常嚴重的疏失耶！

曾次長文生：是，中油不應該發生這種錯誤。

陳委員亭妃：這是非常嚴重的疏失耶！中油有很多事件，不斷有出包的狀況，雖然中油有自己的一套處理機制，但是經濟部還是要做好監督，所以必須知道中油的角色，為什麼現在的狀況會這麼多？這是本席的提醒。

曾次長文生：是的，謝謝委員。

陳委員亭妃：畢竟「中油又出包」這樣的新聞報出來不是那麼好看。

另外，某個媒體的頭版頭做了「2025年電價大漲3成」，我們明知道在我們的報告資料裡面並不是如此，但是用所謂數字的分析而做出「電價大漲3成」的標題，這會讓人家很恐慌耶！像現在網路媒體也不斷在傳說，民進黨執政之後，我們的電價都大漲，其實也不是啊！也沒有啊！所以如果這個頭版頭的新聞資料我們沒有去做解釋，這樣的訊息可能就會開始在LINE的群組、臉書的群組傳，就是2025年我們的電價又要大漲3成了。

曾次長文生：委員剛才所提的沒有錯，其實星期一經濟部來委員會做報告時有說明，電價的漲幅都要依據、包含用電量以及整個能源的配比，可能有不同的劇本會反映，有提到一個最高的漲幅，大概是這個狀況，但不會100%是這種狀況，這是第一點；第二，其實電價上漲的背後有部分的原因，比方說我們因應國人的要求或是公投的結果，燃煤的比例會下降，替代的是天然氣的比例，但天然氣的價格會比燃煤價格來得高，類似這樣的狀況都會反映在電價，可是我們講的是2025年，2025年不是明年，不是後年，是五、六年以後累積起來可能的漲幅是3成，除此以外，我們的電價每年有2次的審議會，電業法裡面清楚規範我們每一次的調幅最多就是3%，所以不是明天、後天、明年、後年要漲3成。

陳委員亭妃：所以我們還有所謂的利潤回補機制。

曾次長文生：是的，另外，台電一旦有超額盈餘，這些超額盈餘就會拿來做平穩的基金。

陳委員亭妃：所以這是我們以現狀然後反映成本，可是如果真的電價反映成本，絕對不是這個價格，因為還有所謂的利潤回饋機制。

曾次長文生：對。

陳委員亭妃：所以這部分其實有很多因素在裡面，如果用「2025年電價大漲3成」這幾個大字的話，會非常讓人驚慌，所以今天我要讓次長特別再解釋一下，否則可能LINE的群組馬上就會廣傳，從每度2.55元到3.39元，其實它是一個調漲，可是這個調漲把它換算成成數，用「大漲3成」的話，若完全沒看到這些數字，好像真的會認為未來的電價是那種天價，這樣就會被誤解啊！次長，本席認為你們還是要把它解釋清楚。

曾次長文生：昨天能源局在第一時間就發了新聞稿，除了這件事情……

陳委員亭妃：新聞稿是不痛不癢的，我覺得你們要更積極一點，我有看到昨天下午你們發的新聞稿，但是我覺得那是不痛不癢的，它的撼動力沒有像「2025年電價大漲3成」這幾個字，那是無感的，只是解釋而已，就像剛剛次長的解釋，那是無感的，所以你要說明清楚，未來在整個電價機制當中有所謂的利潤回補，還有評議的條件存在，這些都是在我們的預估範圍之內，所以請次長把它講得更清楚一點，用更簡單的懶人包，用幾個字把它很清楚的表達出來，這部分再麻煩次長了。

曾次長文生：好。

陳委員亭妃：再來，台電要判賠奇異49億元，這會影響到虧損嗎？

曾次長文生：台電公司在103年跟104年分別就有從它的盈餘裡面提列準備。

陳委員亭妃：就已經有提列準備了嘛，對不對？

曾次長文生：是。

陳委員亭妃：因為當時他們就已經提出仲裁，所以有提列準備？

曾次長文生：對。

陳委員亭妃：所以不會影響到我們整個虧損嗎？可是我們的下一步呢？現在被判賠，我們就這樣接受判賠結果嗎？

曾次長文生：這有兩個部分，第一個部分就是這個仲裁案，其實現在委任律師都還在做詳細的研究，就是這個仲裁的結果在整個仲裁過程裡面，有沒有任何有利我方的一些相關的說明或證據可以提出來針對這個仲裁？是不是要要求它撤仲，這部分還在評估中。

陳委員亭妃：是不是要求撤仲還在評估當中，所以還沒有走到最ending的，也就是我們已經認賠這49億元，現在還在研究當中，是不是我們可以有什麼樣的機會？在整個仲裁過程當中有哪些理由我們是可以去要求撤仲的？

曾次長文生：這跟委員說明，這部分是律師還在研究，通常這個國際仲裁出來，台電公司都會再跟律師做完一輪的研究，即完成它所有的程序以後才會做最後的判斷，目前是還沒有確定，但我要跟委員說明的是這49億元，台電公司在過去已經有從它的盈餘裡面提列準備，這是第一個。第二個是這件事情，它其實不會反映在電價上，我想說這個部分要跟委員做一個明確的說明。

陳委員亭妃：這是很重要的，所以我們希望……

曾次長文生：因為那是營業外支出，所以它不能列入電費調整的依據。

陳委員亭妃：剛剛次長已經說了，它已經有提列準備，所以它也沒有在我們虧損的這個機制裡面，而且它也是在業外的，也不在我們所有的營業金額應該計算的範圍。

曾次長文生：它不是營業支出，它不在電價委員會審查可以列入電價的反應項目。

陳委員亭妃：次長，我們還是認為該要求律師再去針對所有的問題點還有提出仲裁、被判仲裁判賠的這樣的理由，應該要再審慎了解，我們有沒有機會撤仲，我覺得這個部分該走的一些行政程序，我們還是要繼續走。

曾次長文生：好，謝謝委員提醒。

陳委員亭妃：次長，現在因為美中貿易戰的關係，所以我們希望提醒經濟部要趕快鼓勵台商回台投資，我們也知道，我們現在很積極，可是關於這些部分，亦即關於五缺的問題我們都可以解決嗎？五缺的問題，包括水、電、土地還有我們的人才勞工等問題都可以解決嗎？

曾次長文生：跟委員說明，我們經濟部是作為一個總窗口，其實各部會針對台商回台的行動方案，都是積極的在解決台商回來所會面對到的問題。

陳委員亭妃：有單一窗口嗎？

曾次長文生：對，有單一窗口，單一窗口是屬於經濟部。

陳委員亭妃：單一窗口是由經濟部來統整，對不對？所以很重要的是針對單一窗口，我們有沒有辦法讓廠商能安心的規劃他的資金及方向，重點是要能回台投資，這才是最重要的一個關鍵點。

曾次長文生：沒錯。

陳委員亭妃：局長，我知道現在已經通過聯審的有12家，是嗎？總投資金額大約有新台幣323億元，如果這12家都進駐到我們台灣、回到台灣，那總共我們的投資金額會達到323億元，預估創造的就業人數是3,900人，這個數字沒錯嗎？

曾次長文生：是。

陳委員亭妃：那現在已經排定聯審的還有3家。那請問那在這3家之後呢？我們還有機會積極爭取多少家廠商進行評估？

主席：請經濟部工業局呂局長說明。

呂局長正華：主席、各位委員，跟委員報告，我們統一的窗口是投資台灣事務所，至於聯審的會議是我跟投資台灣事務所張執行長銘斌一起來做審查，這個禮拜還有排一場，所以下禮拜，基本上每個禮拜目前都有在進行，有些新的案源部分，他們會主動來洽詢我們，有的是我們自己在總業務……

陳委員亭妃：目前你們預計還有幾家有機會還可以積極爭取？

呂局長正華：表達意願的大概有十幾家有，但是因為有的不一定寫得出投資計畫，因為有些它覺得不一定需要政府資源的協助，有的他會自己去處理，所以進了我們這個方案裡頭的是它可以有一些譬如說是國發基金貸款手續費的補貼等，或者是有些找尋土地，但是我們個別去尋找，但他不一定特別來申請計畫，但目前基本上每個禮拜，從1月開張之後，大概每個禮拜都有一場會議在進行，後續並做這樣的審查。

陳委員亭妃：局長，基本上想要回到台灣，然後來投資的這些廠商其實都需要，不是不需要，而是我們給了它多少信心。

呂局長正華：是，我們會努力來去做這一些事情。

陳委員亭妃：局長，這個部分很重要，那五缺的問題，還是他們心中最大的疑慮。

再來就是資金的部分，尤其我們現在中小企業有一些融資的問題，我相信你也非常了解，你們如何跟我們相關的單位進行協商、協調，這也是很重要的。

呂局長正華：是。

陳委員亭妃：我們希望未來可以看到更多我們的台商回台投資的成效，謝謝。

呂局長正華：謝謝委員，謝謝。

主席：請鄭委員天財發言。

鄭天財Sra Kacaw委員：主席、各位委員。有關原住民族的就業，我之前也都跟經濟部提過，蔡總統在104年8月1日所提出的原住民族就業政策，特別提及「保障上萬新的工作機會，開創永續的原住民族經濟發展」這裡面特別提到，為了保障上萬新的工作機會。政府負擔保障原住民就業之責。但已歷經3年，距離上萬的目標非常遙遠，所以今天經濟部、農委會等很多所屬的事業機構，有國營事業，還有轉投資的事業。我們看經濟部直接投資公司及所屬轉投資的事業。中鋼，經濟部的持股比例是20%、台船，22.21%，漢翔，35.1%，輝瑞生技公司，台糖的轉投資為45%，所佔的比例都很高。我們看農委會，台肥部分所佔的比例是24.07%、全國農業金庫，39.98%，比例都很高。先請教經濟部次長。當然包含直接投資像台電、台糖等。請問其間進用原住民的人數，你們有沒有資料？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。跟委員說明，就是我們有對於進用原住民的人數，我們都有依法在做符合相關規範的進用，那我們現在還有部分是超額進用，我們現在整個超額進用人數，從行政機關到事業機關，總共有286人。

鄭天財Sra Kacaw委員：次長，有關進用是依工作權保障法。

曾次長文生：是。

鄭天財Sra Kacaw委員：蔡總統所講的不是依工作權保障法，她是說要額外增加。這個問題，我之前也跟國營會討論過，因為現在經濟部所屬的國營事業機構都不太一致，有的會定一些名額，像最近台電要招考進用人員，去年也有；有時候會定一些名額，有時候沒有，有些機構沒有，這部分經濟部國營會要統整，而不是放任，而且要逐年增加人數跟比例。

曾次長文生：我們的人事處主管招考，各國營事業其實在統一，而且都已經採取筆試加分，或是設置一些類別是原住民族身分的人才能夠報考。

鄭天財Sra Kacaw委員：現在各事業機構沒有一致。

曾次長文生：對。

鄭天財Sra Kacaw委員：應該統整。

曾次長文生：我們來研究哪些東西可以一致，因為事業別的不同，需求也不同，所以有些部分的標準會不一樣，但是可以相同的部分我們先統一起來。

鄭天財Sra Kacaw委員：確實應該要做，尤其是台糖還有台電，水力發電、水庫都在原住民族地區，我們在使用等各方面受到很大的限制，因此更要回饋。

經濟部及農委會，第一個，請你們先提供這三年來，各事業機構及轉投資裡，原來原住民的人數有多少，以及每一年增減人數如何的資料。當然你們整理這樣的資料才可以策進、研議怎麼達成這個政策目標，好不好？

曾次長文生：好

鄭天財Sra Kacaw委員：不用很久吧。

主席：請農委會陳副主任委員說明。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。一個月內。

鄭天財Sra Kacaw委員：好。最主要是你們要讓它能夠增加這樣的計畫。

陳副主任委員添壽：好。

鄭天財Sra Kacaw委員：大家都知道，有很多原住民族土地在日據時代被劃為日本株式會社所有，後來台糖公司依據「收復區敵偽產業處理辦法」接收。你們曾經去總統府的原轉會報告，但是到現在都沒有什麼成果。兩個部分，第一個，你看一下這個比較遠一點，「原住民現使用台灣糖業股份有限公司土地價購實施計畫」，這是民國九十五年的，當時的立法委員楊仁福─我們的前輩質詢過，我那時候在原民會當常務副主委，當初我們提了這樣的價購計畫，當然包含花蓮、台東及屏東，主要是這三個縣，花蓮跟台東最多，大面積是六十多公頃，這個也價購了。行政院在95年9月1日核定了這個計畫，到目前為止也完成價購，我在上一屆也要求原民會增編為原住民保留地。我要談的是，民國95年做了這件事情，當然我們是用政府的經費去跟你們台糖買，但是現在還有零星的，不過我不知道是不是零星的，至少有很多鄉親反映，說當初漏掉他們的部分。現在怎麼進行？只有你們台糖，要做就整體，而不是零星的個案，因為只有你們台糖知道。我們就以上次的花蓮、台東及屏東來說，屏東大概就是那附近，我們都知道，你們去清查哪些是原住民現在還在使用的土地，這樣原民會才能夠提出計畫給行政院，這樣可以嗎？

主席：請台糖公司楊副總經理說明。

楊副總經理旭麟：主席、各位委員。可以，沒有問題。

鄭天財Sra Kacaw委員：你們來清查。這樣清查大概要花多少時間？要清查原住民使用台糖土地的狀況，但是這個土地原來是他的，我不願意說是台糖，你們是接收的，當初是日本把整個土地劃進來。好不好？

楊副總經理旭麟：沒問題。

鄭天財Sra Kacaw委員：將來要多久？

楊副總經理旭麟：三個月可以嗎？因為是零星的。

鄭天財Sra Kacaw委員：好，三個月。這個其實不會很難，你只要願意把跟你們承租的，或是占用的資料給原民會，他們就可以比對是不是有原住民身分，其實很快。

楊副總經理旭麟：好。

鄭天財Sra Kacaw委員：這部分原民會有原住民的戶籍資料庫，一比對就知道了，這個不涉及個資。

楊副總經理旭麟：好。

鄭天財Sra Kacaw委員：另外，之前我們都有提案，經濟委員會也都通過，屬於原住民族傳統領域，尤其是花蓮、台東的部分，你們不要再出售，這個之前有提案。

楊副總經理旭麟：有，目前我們都停止出售。

鄭天財Sra Kacaw委員：好，這個部分請繼續。

楊副總經理旭麟：好。

鄭天財Sra Kacaw委員：其次，農產業天然災害救助作業要點之前我在這邊談過，對於放寬為鄉公所會同公產管理機關會勘，認為符合增編為原住民保留地的，希望能夠成為農產業天然災害救助的對象，這部分原民會在107年6月5日同意，認為這個沒有問題，但是農委會卻依地方政府的意見，事實上就是五個縣市政府有不同意見，他們擔心萬一錯誤、沒有通過的話還要追。其實這部分農委會可以去協調這五個縣市政府。

陳副主任委員添壽：可以。

鄭天財Sra Kacaw委員：畢竟他的土地受到天然災害，不要那麼嚴謹，這部分可以繼續努力。

陳副主任委員添壽：好。謝謝委員。

主席：謝謝鄭委員。

請蘇委員震清發言。

蘇委員震清：主席、各位列席官員、各位同仁。我覺得農委會的腳步都有一直調整，也確實有一些積極的作為，甚至有更加貼近人民、農民，而且聽到他們的聲音。我舉個例子來講，這個星期天農委會就公告了，因為暖冬的緣故，所以有好幾項農產品，包含龍眼、枇杷、玉荷包還有洋蔥都在這個天然災害的補助範圍，對不對？

主席：請農委會陳副主任委員說明。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。是。

蘇委員震清：我為什麼要講這個？因為你才接任，不一定了解，我之前已經反映過了，但是我沒有看到實際的成績。我們都知道，天然災害救助金的用意是什麼？

陳副主任委員添壽：主要就是讓他們可以整理、可以儘快復耕。

蘇委員震清：對，這些錢等於是政府的好意，因為天然災害使農產品收成不好或無法收成時，用來補助、救助農民，希望能夠早日復原。農民很辛苦，樣樣都要使用現金，請工人要現金、肥料要現金、灑農藥要現金，統統都要現金，現在沒有賒欠方式了，所以農民需要準備一筆錢。

我現在要開始講重點了，就是關於天然救助時政府給農民的救助金。從事農業與做生意一樣，不一定都會賺錢，但是有欠農會錢的農民，天然救助金匯入農會後，農會就把他們的救助金查扣，就不給農民了，請問這個情形怎麼辦？
這是政府給農民恢復農業生產的一筆救助金，但是農會不管，現在有錢匯入農會裡，一旦農民有欠農會錢就把它扣掉，怎麼辦呢？

陳副主任委員添壽：那以後農民要還錢會更辛苦。

蘇委員震清：我之前向你們反映過了，到現在也沒有具體下文。像是老農津貼有特別指定，請問這樣的情況是不是可以通令農會，請他們不可以針對天然救助金做查扣的動作？或是發放救助金時，請承辦人員雞婆一點，但是農民欠農會的錢，農會的承辦人員怎麼可能還跟欠錢的農民說可以用另外一個戶頭處理，對不對？請問副主委，這該如何解決？

陳副主任委員添壽：我們回去研究，因為這涉及民法債權的部分，但是這些錢可以讓農民趕快恢復生產，好還清欠農會的錢，我們來研究應該如何發放。

蘇委員震清：這樣是最好的，我要表達的就是這個觀念，本來就是因為農民的收成不好、遭遇天然災害，所以政府才發放救助金給他，這些錢其實是政府關心人民的表現。但是這些錢卻因為農民欠農會錢，所以他們無法收到，請你們好好研究如何能讓這些人實質拿到救助金，這才是最重要的。

當然，欠債還錢是天經地義，但是這些錢不同，照理說，農會不應該查扣，就像當初的老農津貼，有些也是直接查扣，所以才會產生很多糾紛，今天特別向副主委說明此事，我們要了解人民的聲音，這件事也要趕快解決。

陳副主任委員添壽：好，謝謝。

蘇委員震清：除了這件事以外，農委會有辦理農業保險，請問您覺得現在的成效好不好？

陳副主任委員添壽：現在是推動的初期，但是試辦過程中，數量和品項都有一些增加。

蘇委員震清：對，但是好像沒有達到預期目標，為什麼？因為現在試辦農業保險，先要求農民全部繳款，查驗清楚後才連同政府給他們的補助一起退回。我們常說要簡政便民，很多農民也反映，如果政府真正關心他們，為什麼他們去投保時要先繳錢，政府才會連同補助款一起退還？

這件事牽扯了幾個部分，第一個是中央政府的補助，第二個是地方政府的補助，我之前反映過，每個政府的補助都不一樣，為什麼這麼不公平？我建議由中央政府整合處理，為什麼呢？譬如臺北市和新北市的農民數量較少，但是他們的自主財源很多，對他們而言沒有什麼影響，對於屏東、雲林等農業縣市來說就不同了，本身的自主財源就很少了，甚至說難聽點，連基層建設的預算都不太足夠，都需要中央政府伸出援手，現在他們卻要負擔這麼大的農民農業保險。

而且，各縣市政府的補助都不一樣，臺北有農民證者可以提高補助，屏東縣的農民那麼多，他們想照比例補助，但是財源卻有限，所以農民才說：「他們的工作不但分不同縣市，結果縣市還有不同分級」。

本席覺得這件事情不對，這些就是農民的心聲，今天傳達讓你們知道，我認為既然你們有心要做了，應該不管是哪個縣市都要好人做到底，而且農保應該實質照顧農民，否則地方自主財源貧富差異很大，農民的人數也不同，農業縣市本來就比較窮，還要多負擔那麼多農民的農業保險，是不是真的有些不公平之處呢？所以，請你們好好地仔細考慮，請問副主委看法如何？

陳副主任委員添壽：我們的農業保險法將來會有一條條文，方向是在手續中不讓農民先付一筆保險金後再退款，這部分要做修改。

蘇委員震清：因為現在不管是農業保險法或保險法都只是進行中，都還沒試法通過，現在很多農民都在說：「為什麼水稻就可以？」

陳副主任委員添壽：水稻和畜禽這兩項。

蘇委員震清：但是其他項目都要由農民全部繳款。

陳副主任委員添壽：關於這部分，我們再與金管會研究、討論，朝此方向來……

蘇委員震清：所以你們應該去瞭解，為什麼水稻可以？因為水稻的資料比較完整，真的說起來，本席認為農委會有些怠忽職守的部分，為什麼水稻的資料就是完整的，但是芭樂、蓮霧等等資料卻不完整？不然說不過去呀！所以你們要好好通盤檢討，並且回歸到一個重點，就是讓人民感受得到，不然就枉費我們好意推動農民的農業保險了。

這麼好的政策，結果推行下來，雖然我們都知道有成長，但是卻沒有達到預期目標，現在還有聲音說：「為什麼我全部要繳錢回去，然後再扣回來」。另一個問題是現在中央政府的補助金額與地方政府不一樣，所以又讓人民感受不一。今天把這些問題拿出來跟你們討論，請你們好好去思考這些問題，好不好？
陳副主任委員添壽：好。

蘇委員震清：最後一個問題，不久之前，我向主委反映過肥料是否可以再降價，請問台肥106年及107年賺了多少錢？
主席：請台肥公司康董事長說明。

康董事長信鴻：主席、各位委員。我們106年的EPS大概是1.65元。

蘇委員震清：請問EPS 1.65元換算起來是多少錢？

康董事長信鴻：您說截至目前為止嗎？

蘇委員震清：是。

康董事長信鴻：前三季是1.68元，因為第四季要等會計師簽證，所以還不知道。

蘇委員震清：簡單說，106年差不多賺……

康董事長信鴻：十六億多元。我們是將近11股，所以賺1元就是賺10億元，賺1.6元差不多就是16億元。

蘇委員震清：所以大約就是16億元至17億元，對不對？

康董事長信鴻：差不多。

蘇委員震清：我現在要反映的事情是關於台肥黑旺特1號，一般農民都覺得它的成效不太好，我在基層走動最為清楚，大家告訴我，台肥黑旺特1號的效果不如農民所預期，本席覺得還有很大的改善空間。

康董事長信鴻：好，我們會去注意它是針對哪些作物，因為同樣的黑旺對於玉米、稻米等不同作物會有不同效果，我們會去瞭解。

蘇委員震清：請你們去瞭解清楚，農民要去農藥行或肥料行買你們的肥料時，一定會有人向他們推銷哪一種比較好，因為大家都不會一直使用特定肥料。之前我也反映過，台肥是公司，賺錢無可厚非，但是本席希望能夠多體恤農民，可否將一些肥料降價，甚至希望農委員能有實質補助措施，讓農民感受到政府照顧他們的美意，把肥料成本降下來。

現在農民所有成本都提高了，人事費用、肥料及農藥等等成本都提高了，但是農產品收成後卻不一定能達到預期價格，因為他們要看天吃飯。像現在是暖冬，作物無法授粉、開花及結果，等於就是無法生產。如果收成較好時，又會有生產過剩的狀況，大家又是血本無歸，甚至前陣子又在談的蕉農中盤商是不是有剝削行為，這兩個星期每天都看到電視播放相關資訊、每天都有人在討論。所以本席在此請副主委真的把這個問題帶回去，有關化學肥料部分，當然對土地友善的有機肥料我們都有進行相關補助，但我希望價格能夠再降低，讓農民實質負擔不要這麼重，好不好？

陳副主任委員添壽：好。

蘇委員震清：雖然我們已經提供協助了，但希望可以做得更好，因為現在的成本真的愈來愈高。當然台肥賺錢是我們樂觀其成的，可是仍希望能夠多體恤農民、幫助農民，好不好？

陳副主任委員添壽：好。

蘇委員震清：謝謝。

陳副主任委員添壽：謝謝。

主席：謝謝蘇委員。

本席質詢之後，休息10分鐘。現在請曾委員銘宗發言。

曾委員銘宗：主席、各位列席官員、各位同仁。今年暖冬造成很多農作物，包括水果都大豐收，副主委敢不敢保證今年的水果不會產銷失調？

主席：請農委會陳副主任委員說明。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。確實農業產銷中有很大的因素係在於天候，因為今年才剛開始，我……

曾委員銘宗：副主委，你敢不敢保證不會產銷失調？

陳副主任委員添壽：我們是努力……

曾委員銘宗：只要講答案就好，因為昨天……

陳副主任委員添壽：萬一發生颱風呢？

曾委員銘宗：我是說敢不敢保證，因為昨天陳主委在院長面前拍胸脯保證，那麼你敢不敢？

陳副主任委員添壽：如果沒有天候因素，如暖冬產量調節部分，農委會盡力以這樣的目標來……

曾委員銘宗：所以你不敢保證？好。

陳副主任委員添壽：不是我不敢，而是天候因素必須納入考量。

曾委員銘宗：主委都保證了，你不敢保證。

陳副主任委員添壽：主委的意思不是說這樣的，主委的意思是……

曾委員銘宗：螢幕上的資料是105年12月5日當時號稱是農業行銷的國家隊風光開幕，可以看到台農發公司的股東結構有台肥、兆豐、財團法人對外貿易發展協會、台灣優良農產品發展協會等等，幾乎都是準公家機關，但是農委會主導把它設計成民營公司，迴避立法院監督。我正式行文請農委會提供台農發公司的資料，也不提供給本席。請問副主委，台農發公司陳郁然董事長要不要來立法院列席？

陳副主任委員添壽：基本上台農發公司的性質應該是民間的……
曾委員銘宗：假的啦！請問陳郁然是否兼任香蕉研究所的董事長？

陳副主任委員添壽：有。

曾委員銘宗：對！香蕉研究所的董事長要不要來立法院列席？當然要！本席建議孔文吉召委下次請他來立法院列席，因為他是台農發公司的董事長，又是財團法人香蕉研究所董事長，所以下次請他來立法院列席。

現在螢幕上的資料是台農發公司的財務情況，我正式發文給農委會，也打了電話，但就是不給我資料，沒關係！我這裡有。我們來看看台農發公司到底產生什麼樣的政策性效果，105年營業收入473萬元、106年營業收入240萬元、107年1月至10月營業收入有2,720萬元，這家公司能發揮哪些政策效果？它是農業行銷國家隊，這像個國家隊嗎？連小學的隊伍都不像，請問它發生什麼樣的政策效果？當時開幕時還請林全院長出席，很難看耶！請問副主委，它有發揮什麼樣的政策效果？

陳副主任委員添壽：基本上台農發公司應該在整合廣告外銷國際的產業鏈中扮演一個很重要的角色；同時就國外方面而言，它是以開發新產品、新市場為主，比如雲林莿桐的烏龍香蕉，它就把這些很有特色的……

曾委員銘宗：根據資料顯示這家公司在105年虧損283萬元，106年虧損3,998萬元，去年1月至10日虧損3,556萬元。康董事長，你們是大股東，請問這家公司去年虧損多少？

主席：請台肥公司康董事長說明。

康董事長信鴻：主席、各位委員。去年（2018年）因為還沒有到12月底的資料，目前……

曾委員銘宗：有暫結的部分？

康董事長信鴻：大概三千多萬元。

曾委員銘宗：我當然知道三千多萬元，但比較具體的數據是什麼？

康董事長信鴻：三千三百多萬元。

曾委員銘宗：不對，去年1月至10月就已經虧損3,556萬元。
康董事長信鴻：是。

曾委員銘宗：董事長，你來立法院……

康董事長信鴻：對不起！剛才的數字我看錯了，暫結的部分是4,500萬元。

曾委員銘宗：四千多少？

康董事長信鴻：4,500萬元，這是暫結的部分，還沒有會計師簽證。

曾委員銘宗：你能不能給我一個完整的數字？包括107年的營業概況、營業收入、營業成本費用、營業外收益、稅前淨利及每股淨值等，今天能不能給我這些資料？

康董事長信鴻：會計師簽結後，我們再提供。

曾委員銘宗：不用，暫結的部分就可以。

康董事長信鴻：就暫結的部分而言，現在可以看到2017年虧損3,998.3萬元，2018年是4,541.6萬元……

曾委員銘宗：多少？

康董事長信鴻：4,541.6萬元，就是4,500萬元左右，都是暫結的數字。

曾委員銘宗：等一下能不能給我這些數字？

康董事長信鴻：應該可以。

曾委員銘宗：等一下就影印給我，我等你。

康董事長信鴻：就是暫結的部分。

曾委員銘宗：暫結的部分，因為這明明是一家純公營公司，但就是不接受立法院監督，康董事長是學者出身，我相對尊重你，你既然是大股東，就好好地監督。

康董事長信鴻：是。

曾委員銘宗：等一下資料影印後提供給我。

康董事長信鴻：是。

主席（曾委員銘宗代）：請孔委員文吉發言。

孔委員文吉：主席、各位列席官員、各位同仁。剛才曾銘宗委員質詢時問了幾個很尖銳的問題，有關台農發公司從105年12月5日成立至今，幾乎年年虧損，而你們國際處副處長說，台農發是一家私人公司，可是它怎麼可能是家私人公司？台肥投資8,000萬元，外貿協會、中盈投資各投資3,500萬元，以及雜糧基金會投資2,000萬元等，這幾乎都是我們投資來成立所謂的農業國家隊。我在此建議副主委針對台農發公司的存廢進行檢討，好不好？就是有沒有必要繼續設立？

主席：請農委會陳副主任委員說明。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。整體來講我們還是需要這樣的……

孔委員文吉：為什麼需要？台農發公司資本額為2億4,000萬元，現在已經燒掉三分之一。

陳副主任委員添壽：基本上這是初步的，後續應該還要觀察他們今年和明年的業績我們知道他們目前累積的外銷量有1,188公噸的實績，需要再觀察今年、明年的實績……

孔委員文吉：他們已經連續虧損2、3年了耶！

陳副主任委員添壽：新成立的公司剛開始大概都會有這種情形，不可能一下子就有盈餘。

孔委員文吉：我再問一下，台農發有沒有跟台糖租2,000公頃的土地來種植鳳梨釋迦？

陳副主任委員添壽：沒有。

孔委員文吉：沒有？

陳副主任委員添壽：對。

孔委員文吉：有沒有要跟農民爭利？

陳副主任委員添壽：沒有。就因為它不是以那個營利為大宗的……

孔委員文吉：沒有跟台糖租地嗎？

陳副主任委員添壽：沒有。

孔委員文吉：我看台農發公司的陳郁然董事長並沒有太多兼職，但他對於幫助我們的農產品成立農業國家隊也沒有發揮應有的成效，幾個單位投資之後都血本無歸、年年虧損，像這樣一個花全民的錢，卻不受立法院監督、不用接受我們質詢的公司，本席希望農委會可以針對它的存廢做個檢討。

本席接下來要請問漢翔公司林總經理，你們現在的董事長是誰？

主席：請漢翔公司林總經理說明。

林總經理南助：主席、各位委員。是廖榮鑫。

孔委員文吉：他今天為什麼沒來？

林總經理南助：他在台中視察我們的基地。

孔委員文吉：是不是因為他要被換掉的人事令已經下來了，就沒有心情到立法院來備詢？

林總經理南助：應該不是。

孔委員文吉：最近漢翔工會希望董事長和總經理留任。因為你是漢翔人，他們特別希望你能夠留任，但董事長是上面任命的。其實他的表現也不錯，因為你們的高教機第1架原型機預定今年9月要執行地面測試，所以大家都認為他表現不錯，希望他能夠留任。但是最近已經發布要由胡開宏副參謀總長來接任董事長，請問你知不知道為什麼會有這樣的任命？

林總經理南助：不知道。

孔委員文吉：大家都認為廖榮鑫董事長表現不錯，但是我也有得到側面消息說他很會做公關，應酬特別多，人際關係也都不錯，所以漢翔工會等等都希望他能夠留任。請問他有沒有什麼其他方面的問題？

林總經理南助：沒有。

孔委員文吉：請問胡開宏什麼時候來接任？

林總經理南助：我不知道。
孔委員文吉：你也不知道？所以現在就等於是先由你來代理還是怎麼樣？董事長還沒有離職，不是嗎？

林總經理南助：因為還要經過董事會，相關程序要按照董事會的決議去處理。

孔委員文吉：過去我推薦了幾位原住民到漢翔公司上班，所以希望你們這幾個單位能夠繼續加強原住民族地區的人事進用。誠如剛才鄭天財委員質詢的，按照原住民族工作權保障法，公營事業單位應該進用一定比例的原住民，漢翔公司那時有進用，可是最近已經沒有了。

林總經理南助：我們都有按照一定的比例在進用原住民員工。

孔委員文吉：對於漢翔董事長的任命，我並沒有什麼特別的意見，但是廖榮鑫會被換掉應該是有理由啦！就像我剛才講的應酬特別多，尤其是當地的政治人物。像我是沒有去，他當董事長，我都沒有去找過他，所以並不曉得是不是有這樣的因素。也或許他某方面的表現並不盡如人意，所以才會被換掉。總經理，你曉不曉得這件事？

林總經理南助：我不清楚。

孔委員文吉：好。本席接下來要請教中華民國對外貿易發展協會和台灣中小企業聯合輔導基金會的代表。首先請問外貿協會王副秘書長，今天你們的董事長和秘書長都請假，他們是去參加什麼活動？

主席：請中華民國對外貿易發展協會王副秘書長說明。

王副秘書長熙蒙：主席、各位委員。他們去參加日本東京食品展。

孔委員文吉：所以今天由你代表列席？

王副秘書長熙蒙：是的。

孔委員文吉：你們董事長和秘書長都去參加日本東京食品展，那麼我想請問一下，你們有沒有新南向政策方面的績效？

王副秘書長熙蒙：我們在新南向政策方面做了很多事情。

孔委員文吉：請說明一下。

王副秘書長熙蒙：主要有幾個國家，包括越南、泰國、印尼、馬來西亞、菲律賓，這是最主要的5個市場，然後……
孔委員文吉：對，你們有沒有什麼績效？我知道你們在大陸好像舉辦了很多台灣名品展，在新南向國家有沒有類似的活動？

王副秘書長熙蒙：我們在新南向國家做了很多事情，包括人才培訓……

孔委員文吉：有沒有舉辦像天津名品展一樣，能夠把我們的產品推銷出去的活動？

王副秘書長熙蒙：有台灣形象展。

孔委員文吉：在哪裡舉辦？

王副秘書長熙蒙：在越南、印尼、馬來西亞、菲律賓和泰國都辦過。

孔委員文吉：都辦過嗎？

王副秘書長熙蒙：是的。

孔委員文吉：你們現在的重點是在西進還是在南向？

王副秘書長熙蒙：我們都是平衡發展，都非常重要。新南向是我們的政策，中國大陸市場則占我們出口的40%，所以我們都非常重視。

孔委員文吉：你們覺得現在大陸部分拓展的情形怎麼樣？

王副秘書長熙蒙：對大陸市場我們一向都非常重視，在服務業、綠能、環保和食品方面，我們都有很多計畫。

孔委員文吉：但你們都是帶固定的廠商，人家想加入你們這個團隊到大陸去都不得其門而入，你知道嗎？

王副秘書長熙蒙：不會、不會，我們所有的活動都會上網，而且都會通知產業公會，我們也都有通知進出口公會。

孔委員文吉：你們都是針對大型廠商嘛！

王副秘書長熙蒙：不會。

孔委員文吉：你們有特別輔導原住民的廠商嗎？

王副秘書長熙蒙：有。報告委員，關於原住民廠商的部分，比如說在去年11月我們和紐西蘭簽訂臺紐協定之後有一個論壇，然後還有洽談一些和原住民有關的博覽會，我們都有參與，我本人也親自去參加。

孔委員文吉：我希望外貿協會不要認為原住民的小廠商、小企業根本就不足以登大雅之堂。請你們不要只針對大型企業，要讓我們大家都有機會，好不好？

王副秘書長熙蒙：是，我們絕對不會那樣的。

孔委員文吉：接下來我要請問台灣中小企業聯合輔導基金會賴董事長，你現在在基金會裡面負責哪方面的業務？

主席：請台灣中小企業聯合輔導基金會賴董事長說明。

賴董事長坤成：主席、各位委員。董事長要統籌整個基金會的運作。

孔委員文吉：你們基金會是負責什麼業務？

賴董事長坤成：我們基金會當初成立的目的就是為中小企業提供財務的診斷，協助債權、債務的協商等等，特別是紓困案。

孔委員文吉：債務協商和紓困案？

賴董事長坤成：是的。

孔委員文吉：你擔任這個職務多久了？

賴董事長坤成：一年半。從2017年7月……

孔委員文吉：我希望你發揮自己的專長好不好？你有沒有發揮自己的專長？

賴董事長坤成：有啊、有啊！本基金會……

孔委員文吉：你的專長應該是政治吧？

賴董事長坤成：不會、不會，我對這個基金會是在什麼位置就扮演什麼角色……

孔委員文吉：好啦！我只是希望你擔任這個董事長並非酬庸性質。

賴董事長坤成：當然不是啊！我們的業績從2017年的7,500萬元成長到去年……

孔委員文吉：請把資料提供給本席，讓我們知道你在這個基金會的成效是什麼。

賴董事長坤成：資料在書面報告中都有。我們對原住民的中小企業輔導也非常盡心，和原民會也都有……

孔委員文吉：特別是中小企業的書面資料……

賴董事長坤成：有，特別是原住民，因為他們大部分都屬於微型企業，比較沒有現代的財務觀念，所以我們有和一些單位合作，針對原住民部落……

孔委員文吉：關於原住民還有其他的部分，請你們提供相關資料給本席，讓我們知道你們這個基金會在做什麼事。

賴董事長坤成：好的。

孔委員文吉：好，要加油啦！

賴董事長坤成：謝謝。

主席：謝謝孔委員文吉，雖然我是代理主席，不過我要講幾句話，像外貿協會董事長不來，秘書長也不來，就派個副秘書長來，這很奇怪，其實董事長去就好了，為什麼秘書長要陪同？今天有很多列席單位部長不來、主委不來，都派副首長來，連秘書長也不來，雖然我是代理主席，不過我看不下去，如果是財委會的話，這樣就不開會啦！真的！

邱委員志偉：曾委員改天來經濟委員會。

主席：我來插花就好，不過我真的看不下去。現在休息10分鐘。

休息
繼續開會
主席（孔委員文吉）：現在繼續開會。請邱委員志偉發言。
邱委員志偉：主席、各位列席官員、各位同仁。今天台糖董事長、總經理都沒來？

主席：是副總經理列席。

邱委員志偉：召委，你也准假？

主席：我們是邀請台糖的轉投資公司，不是邀請台糖。

邱委員志偉：好。請問副總，目前台糖最核心的業務為何？
主席：請台糖公司楊副總經理說明。

楊副總經理旭麟：主席、各位委員。目前主要是糖、砂糖還有豬……

邱委員志偉：占整體營收比例多少？

楊副總經理旭麟：大概都16%以上。

邱委員志偉：核心業務占16%？

楊副總經理旭麟：因為有糖、豬、加油站等等，各占……

邱委員志偉：這樣就變成多核心啦！

楊副總經理旭麟：是。

邱委員志偉：你們最核心業務占16%，又有豬、加油站、超商等，可說是包山包海，你們沒有一個核心業務，你們應該去盤點你們的核心業務，你們未來的競爭力在哪裡？是土地？還是在養豬？還是在循環經濟？你們內部可能要去做很深刻的檢討，不要說掛一個台糖，但是你們的本業只有16%的話，那就名實不符，這部分請你們回去再作一檢討。

接下來本席要請教農業金庫和農金局，朱局長和吳董事長都是農業專家，特別是針對青農的部分，當然我們要鼓勵青農返鄉或是從事農業生產，第一，他們需要資金，資金不足讓他們沒有辦法去做創新、做更多的研發，針對這部分，農金局或農業金庫可否站在協助的角色？比方說，申請的程序能夠再簡化、貸款的金額能夠再提高，像現在的額度是500萬到1,000萬，貸款利率可否再降低？現在的利率是0.97%？

主席：請農委會農業金融局朱局長說明。

朱局長建偉：主席、各位委員。0.79%，去年從1.29%降到0.79%。

邱委員志偉：這代表你們有調降的空間，現在所有農業生產都會面臨天候、極端氣候不可測的因素，所以如果遇到這種情況的時候，他反而會血本無歸，所以包括利息的利率，我覺得應該用最低的，我們不要用營利的，只要農業金庫或農金局可以損益兩平的話，我們應該站在協助的角色，就算利率0.1%也沒有關係，就是象徵性的，此外，還款年限也應該更有彈性。

朱局長建偉：這幾年我們有挑選一些青年來受訓，即百大青年，大概有四百多人，受訓完之後則5年500萬免息。

邱委員志偉：這個我知道，我想再多的優惠、再多的福利都是應該的啦！對於鼓勵青農，我覺得從政策上來協助是非常必要的，不管是前5年免息，或是利率減低，我想這些都是政府應該協助的。我認為已經有做了，但還是可以更優惠、條件更好一點，條件愈好就更有誘因，更能吸引更多年輕人返鄉務農或是從事農業生產。

朱局長建偉：上個月我們開放了3支電話，包括農業金庫、農信保、農業金融局都有一個專線供農民諮商。

邱委員志偉：如果有一天我退休了，我想去務農，而我的錢不夠，請問我能否貸款？

朱局長建偉：委員當然可以啊！但是不是青農了，超過45歲以上都不是青農。

邱委員志偉：那我不是。這樣利率就比較高、條件比較嚴格？

朱局長建偉：一般農民是1.29%。

邱委員志偉：青農是用年紀來區分，若退休銀髮族的體力還可以，但是資金不夠，你不能用年齡去歧視他啊！

朱局長建偉：沒有，我們另外有……

邱委員志偉：我知道，你們另外還有相關政策，不過，相對的條件、優惠就比不上青農了。

朱局長建偉：是的。

邱委員志偉：可以把這個gap再縮小一點。

朱局長建偉：對。

邱委員志偉：接下來本席要請教中小企業信保基金，對於中小企業的協助，信保基金是非常重要的，但我看過去3年的件數好像是逐年降低。

主席：請中小企業信用保證基金蘇代理董事長說明。

蘇代理董事長文玲：主席、各位委員。對，但是我們的融資還有保證的金額是有上升的。

邱委員志偉：對，但件數是逐年遞減，105年度是36萬件，106年度是33萬件，107年則是32萬件，雖然你們整體的保證金額有增加，協助取得融資金額有增加，這代表你們的門檻恐怕有提高，所以有些原本有資金需求的人沒辦法取得信保基金的協助，我有接到許多中小企業的反映，他們說中小企業信保基金的門檻愈來愈高，他們要符合你們的相關規定，難度有提高，以至於他們沒辦法貸到錢。

蘇代理董事長文玲：其實門檻都一樣，只要符合中小企業的資格，然後有資金的需求，我們都可以……

邱委員志偉：這部分能否動態調整？其實景氣循環都有變化，產業經營環境也會有變化，你如果是用一定的標準來看每年的景氣循環，他們也許去年可以貸款，但今年他們要貸款可能就有困難，所以本席希望這部分能夠動態調整，站在協助中小企業的立場，把他們的問題找出來，看看他們的困難點在哪裡，然後盡力去協助他們，我最近接到不少中小企業的陳情，他們表示要得到中小企業信保基金的協助非常困難，這部分應該是次長督導的，就是在協助中小企業信用貸款的過程中，門檻能否做動態調整？以最大的程度來協助中小企業，而且宣導措施也很重要，我覺得你們可以主動去中南部中小企業集中的工業區做更多宣導，或是用什麼方法，就是讓他知道政府有全力在協助中小企業取得相關資金。

蘇代理董事長文玲：好，謝謝。

邱委員志偉：接下來本席要請教台船鄭董事長，我們當然希望台船每年的營運都能夠增加，都能夠獲利，過去2年是虧損的，請問虧損的主要原因為何？

主席：請台船公司鄭董事長說明。

鄭董事長文隆：主席、各位委員。應該是國際上的環境因素吧！全世界倒了大概三分之二的船廠。

邱委員志偉：所以你們不虧損也很奇怪，因為是國際大環境的關係。展望新的一年呢？

鄭董事長文隆：我們已經規劃一個轉型計畫，今年我們希望能夠努力落實這個轉型計畫。

邱委員志偉：今年有沒有信心可以獲利？

鄭董事長文隆：今年我們的工作目標是損益兩平。

邱委員志偉：損益兩平的依據是什麼？你的獲利提高、虧損減少才能損益兩平，對不對？

鄭董事長文隆：對，開始有一些獲利，然後虧損的部分要把它彌補回來。

邱委員志偉：請問你們主要獲利來源為何？

鄭董事長文隆：可能是國艦的部分，另外風電的部分看看能不能夠……

邱委員志偉：商船的部分？

鄭董事長文隆：商船的部分沒辦法，商船現在大概只有10年前6%的指數，還是在虧損狀態。

邱委員志偉：我看貴公司寫的報告有提及商船營利要到三分之一。

鄭董事長文隆：那個是營收，即業務總額。

邱委員志偉：所以獲利的來源主要還是國艦國造？

鄭董事長文隆：加上離岸風電，還有內部的支出減少。
邱委員志偉：你們的離岸風電現在轉投資或是參與哪個團隊？是中鋼那個團隊嗎？

鄭董事長文隆：在中鋼的部分，我們會當他們的協力商。

邱委員志偉：就是興達港離岸風電……

鄭董事長文隆：做他風電鋼構的協力商。

邱委員志偉：這是主要的獲利來源？

鄭董事長文隆：運輸的部分，可能我們會當作……

邱委員志偉：假設沒有國艦國造，台船想要獲利是不是很困難？

鄭董事長文隆：如果沒有國艦國造，台船可能就要關門了。
邱委員志偉：台船負擔國艦國造最重要的角色，未來國艦國造真要能達成，台船扮演很重要的角色，請問台船有沒有信心？

鄭董事長文隆：當然有信心。國艦國造其實不是只有造福台船，而是台灣整體的造船界都有協助到。

邱委員志偉：整個上中下游的產業鏈都會因此獲得一定程度的挹注。

鄭董事長文隆：是的，謝謝。

邱委員志偉：王副總經理，在鋼鐵業方面，中鋼其實扮演非常重要的角色，特別在鋼鐵業的擴建、興達港離岸風電的水下基礎，每年有50到55座的產能。

主席：請中鋼公司王執行副總經理說明。

王執行副總經理錫欽：主席、各位委員。是48座。

邱委員志偉：現在修正到48座？

王執行副總經理錫欽：是。

邱委員志偉：這會創造很多的就業機會。興達港就在本席的選區，他有很多的專業及技術人員，我希望就地優先聘用北高雄這些有技術的人才及市民。

王執行副總經理錫欽：是。

邱委員志偉：因為你大概有2,000到3,000名的人力需求，你應該跟公司講這部分，是不是能有一定比例的名額，比方說二分之一，優先進用高雄市民或北高雄的市民，就是能優先聘用那些與離岸機電水下基礎有相關地緣性、有能力的市民？

王執行副總經理錫欽：基本上，興達海基這家公司是做水下基礎結構最後的大組裝，所以我們會培養大約20家的供應鏈伙伴，所創造的就業機會大概會有2,000人。我們會遵照委員的指示，優先任用在地的居民。

邱委員志偉：所以能源政策要能夠確實轉型到位，風電的部分非常關鍵，因此，你們的水下基礎工程也是只許成功、不許失敗。有關這個部分，因為中鋼結合國內外廠商，我認為這部分一定要確實將相關的工作做好。你們現在1年可以做到48座，這樣大概可以創造多少產值？

王執行副總經理錫欽：因為整體合約的價格是浮動的，初期部分要付出比較多一些的……

邱委員志偉：這對中鋼整體的獲利有沒有助益及幫助？

王執行副總經理錫欽：一定是有，只是程度的問題。剛剛委員點出1年的營業額部分，基本上差不多100億元左右。

邱委員志偉：所以有沒有獲利？

王執行副總經理錫欽：有。

邱委員志偉：那樣的獲利能不能接受？

王執行副總經理錫欽：基本上，初期……

邱委員志偉：這是執行國家重大政策，中鋼有責任，雖然你們是上市公司，你們除兼顧獲利外，也要執行國家的能源政策，對不對？

王執行副總經理錫欽：是。

邱委員志偉：繼續努力。

王執行副總經理錫欽：是。

主席：請賴委員瑞隆發言。

賴委員瑞隆：主席、各位列席官員、各位同仁。次長，我一路關心大林蒲遷村一事，現在最新的進度到那邊？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。目前經濟部已經把包含大林蒲遷村的整體專案，也就是「循環經濟發展方案」陳報行政院。

賴委員瑞隆：從去年選舉後，有沒有什麼樣最新的進度？

曾次長文生：我們有跟高雄市政府聯繫，之前是經濟部及高雄市政府針對遷村的分工有一個明確的分工，我們繼續要將這個分工確定下來，遷村的工作會在核定後持續來推動。

賴委員瑞隆：經濟部及行政院對於遷村的態度及立場有沒有改變？

曾次長文生：沒有。

賴委員瑞隆：所以你們支持遷村？

曾次長文生：對。

賴委員瑞隆：全力支持遷村？

曾次長文生：是。

賴委員瑞隆：請問高雄市政府韓國瑜市長對遷村的態度呢？
曾次長文生：我們有跟經濟發展局聯繫，事實上，針對這個案子對整體高雄市未來產業的發展，他們也是抱持著一個正面的態度，我們之後再溝通細節的部分。

賴委員瑞隆：我看到12月27日新聞局剛好發出一份新聞稿，表示韓國瑜市長要求中央能儘速針對新材料循環產業園區進行撥款，我想知道的是，其新聞局長有發表這樣的態度，我不知道在後續的溝通上面還有什麼問題嗎？

曾次長文生：有關分工部分，當時市府是跨局處的，在行政院這裡是經濟部做一個窗口，其實相關的分工的確定……
賴委員瑞隆：次長，你在2月12日曾經親自主持一個交流會議，高雄市政府也有參與，你也正式發文，我也召開了一個協調會，要求經濟部正式發文高雄市政府以確定他們態度，確認之後就可以儘速來推動，請問是這樣嗎？

曾次長文生：針對委員所提的部分，我們確實要跟高雄市政府進行相關的討論，也召開了這樣子的會議，接下來的部分我們會繼續追蹤進度。

賴委員瑞隆：高雄市政府何時回覆你？

曾次長文生：我們會積極跟他們聯絡。

賴委員瑞隆：我聽到的是，他們在3月底以前會召開會議，請問是這樣嗎？

曾次長文生：這是中央政府與地方政府一個密切合作的專案，雙方都有一些需要釐清的工作，我跟委員說，我知道您在這項議題上花了非常多的心力，經濟部在這個部分也會積極來推動。至於時程的部分，我們會等高雄市政府他們給我們回應之後，我們會……

賴委員瑞隆：地方鄉親一直關切這件事情，他們很關心大林蒲遷村的時程，請問經濟部何時可以完成跟高雄市政府溝通的工作？12月25日至今已經2個多月過去了，請問多久可以完成這樣的工作？

曾次長文生：我想經濟部已經主動發球了，也邀請他們來做一些會議的討論，有關後段的部分，我想有機會我還是會跟市府這邊做一些細節的討論，因為剛才委員也舉出他們剛就任，在12月27日就已經發出新聞稿，就是這個……

賴委員瑞隆：對啊！韓市長透露出訊息，表示他也是支持的態度，2月20日你也召開過會議，現在經濟部也發文給高雄市政府，以公文來確認，請他們儘速回覆，如果確認完之後就可以繼續走了。

曾次長文生：只要他們態度明確，尤其如果是依照原來的分工方式去進行……

賴委員瑞隆：請經濟部努力一點，在兩個星期內儘速跟高雄市政府溝通完畢，可以嗎？

曾次長文生：我這樣子說，我們一定會在兩個星期內繼續跟高雄市政府確認相關的一些工作……

賴委員瑞隆：我希望兩個星期後有更具體的態度好嗎？

曾次長文生：經濟部的態度沒有……

賴委員瑞隆：經濟部的態度沒有問題嘛！行政院支持的態度也沒有問題，那你們……

曾次長文生：對，我想……

賴委員瑞隆：你們等待的是高雄市政府的態度嘛！現在他們的新聞局長已經發布支持的訊息，我希望你們的行政程序能夠加快好嗎？

曾次長文生：我們願意加快行政程度，但我必須要說一件事，這件事情就是要不同層級的政府密切合作才推得動。

賴委員瑞隆：好，我說的是請加快溝通的速度好嗎？

曾次長文生：好。

賴委員瑞隆：兩個星期內我希望有好的成績出來。

曾次長文生：我們會加速。

賴委員瑞隆：有關船舶中心南遷這件事，我之前提過很多次，現在台船在這裡，造船也在這裡，海洋委員會也設置在高雄，所有相關的都在高雄這裡。我之前提過，我希望加快船舶中心這件事，我們的造船產業、海洋委員會都設置在高雄，沒有理由船舶中心還放在北部，他上面的理由是說，北部是航運的營運總部，所以這個單位必須要留在臺北，如果照這樣的角度來看，台灣所有的東西都在留在臺北，哪一個東西的總部不在臺北？還有更誇張的理由說這樣會與民爭利，就我看來這只會有群聚的效果，哪會有什麼與民爭利的疑慮？所以，我希望次長加快溝通的速度好嗎？儘快溝通船舶中心這件事。當然南遷非易事，既然海洋委員會都可以設置在高雄，其他相關的海洋首都、海洋產業發展及船舶往高雄集中有什麼困難？

曾次長文生：好，我了解您的意思。關於南遷議題，我會親自開會了解。

賴委員瑞隆：多久可以給我具體答復？1個月？

曾次長文生：應該是2個禮拜以內就會把相關單位找來，積極開會。

賴委員瑞隆：好，請在2個禮拜之內開完會，並給我具體結論，好嗎？我希望看到具體與實質結論。

曾次長文生：但我要說明，其中仍有相關問題，有些可以克服；如果有問題，不是那麼容易克服，我也會據實向您回復。

賴委員瑞隆：好，政務官的目標就是這樣而已，不然何須政務官？只要政策對國家的長遠發展有利，政務官就要落實。我仍希望達到群聚效果，不然，台船那麼辛苦地在南部發展，船舶中心卻設在台北，很難交代，怎麼會南部的造船產業這麼強盛，政府的研發部門卻在北部？所以，我希望，區域均衡發展這一塊要做到。

再者，技術處科專計畫每年都編列相當多經費，工研院與資策會占了其中很大一筆，而我們現正全力發展亞洲新灣區，我想請教曾次長或工研院李董事長，在相關計畫中，有哪些部分在高雄亞洲新灣區發展？工研院有非常多案子，資策會也有非常多案子，不論是IOT、體感、AI、智慧城市等都非常多，有哪些案子在高雄？還是全部集中在北部而已？

主席：請台船公司鄭董事長說明。

鄭董事長文隆：主席、各位委員。我請工研院李董事長說明。

賴委員瑞隆：好，請問有哪些在高雄？

主席：請工研院李董事長說明。

李董事長世光：主席、各位委員。針對計畫的清單與經費，我們會在會後立刻提供給委員。

賴委員瑞隆：李董事長，我希望不只是把清單列給我，而是希望你們真的用心，把重要的國家發展產業投入高雄。我也請次長聽一下，技術處每年都有這麼多經費、有這麼多資源，不該只集中在北部，南部也亟需發展這些產業。除了台北以外，高雄是南部的最大城，我認為這部分需要更多增資，不要只把大量國家資源放在北部，這樣對於吸引人才回流、薪資提升與產業發展來說，都是相當困難的。
曾次長文生：好，針對這個部分，經濟部會努力。

賴委員瑞隆：次長，我希望你和李董事長全力推動這件事。你自己在高雄待過，應該也很清楚，好嗎？李董事長，這點也麻煩你盡快。

李董事長世光：好。

賴委員瑞隆：另外，工研院其實有2處中心，但目前人力只有27人，投入經費4,000萬元。工研院2019年預算有214億元，結果只投了4,000萬元在高雄，請李董事長一併思考並檢討，好嗎？
李董事長世光：關於這點，我簡要向委員報告。那些只是現地服務人員，事實上，研究計畫與在新竹的後台對高雄投注的資源絕對不止於此，我們會後會提供資料。

賴委員瑞隆：好，希望你整理一份報告給我，也希望李董事長整個重新檢討盤整。在這麼重大的國家發展中，工研院與資策會扮演非常重要的角色，這樣的角色不要只挹注在中北部的發展。

李董事長世光：沒有。

賴委員瑞隆：中南部與高雄亟需資源，我希望力道加強，也請給我一份完整的報告。

李董事長世光：了解。

賴委員瑞隆：再來，我要請教中鋼公司。中鋼這幾年其實發展得很好，對於翁董事長、王副總經理的努力，我覺得大家都看得到，稅前淨利從2015年的95億元，2016年有218億元，到了去年達到318億元，表現非常亮麗。請問中鋼公司王執行副總經理，今年是否預期會比去年表現得更好？

主席：請中鋼公司王執行副總經理說明。

王執行副總經理錫欽：主席、各位委員。我們盡最大努力，創造更好的業績。

賴委員瑞隆：我鼓勵中鋼繼續加油，因為中鋼既是高雄非常重要的產業，也是台灣非常重要的產業，中剛好，高雄就好、台灣就好。我也希望，在產業快速發展的同時，中鋼也給員工更多支持、調薪，而且要不斷支持、調薪，因為南部低薪，導致人才不能回流，一直是長遠的問題，中鋼應該帶頭，若是中鋼能調，其他產業就會跟著動，進而帶動更多發展。我知道去年加薪幅度是3.5%，聽說今年也核定3.5%，是這樣嗎？

王執行副總經理錫欽：我們已提方案，後續會尊重整個體制。

賴委員瑞隆：曾次長要不要說明一下，經濟部是否已經同意？

曾次長文生：是這樣的，委員從我們的報告中可以看到，中鋼的經濟部持股有20%，對於相關調薪，在方向上，我們同意，至於您提到具體數字，我真的沒辦法在此答復。

賴委員瑞隆：我希望經濟部能支持中鋼，也希望中鋼既然賺了錢，就與員工分享更多獲利，一起帶動高雄的薪資結構。

曾次長文生：中鋼管理階層與經濟部的互動很密切，對於他們的意見，經濟部原則上都會採納。

賴委員瑞隆：請次長全力支持。

對於台船來說，今年當然是關鍵年，針對前幾年，鄭董事長剛才也提了很多，由於整體航運確實艱困，所以非常辛苦地經營。但現在投入國艦國造與風力發電兩項產業，今年是否有機會有比較好的發展？

鄭董事長文隆：今年應該是我們在轉型上很關鍵的一年，我們很努力，希望能夠轉型成功。

曾次長文生：我們期許，今年台船在大家共同努力之下，增資既能順利，加上國家政策也支持了，能夠讓台船有好的整體表現。如果台船今年有比較好的成績與表現，請經濟部給予台船支持。台船這幾年都沒辦法調薪，員工其實很辛苦。現在中鋼也在調了，希望台船等幾項大的產業能成為在高雄帶領薪資提升的龍頭，讓高雄的低薪問題得以改善，前提是在今年獲利有所改善的話。

鄭董事長文隆：我們會很慎重地考慮這件事。

賴委員瑞隆：什麼時間點可能有機會？第2季？

鄭董事長文隆：我認為應該在財務報表轉正時，就可以正式考慮。

賴委員瑞隆：可能在什麼時候？四、五月還是五、六月？

鄭董事長文隆：第3季吧！

賴委員瑞隆：如果有，希望董事長大力支持，員工歷經這麼多年來的辛苦都沒有調薪，希望公司能給員工更多鼓勵。這是大環境結構造成，並非台船員工不努力。但是儘管大環境結構不好，若要改善南部的低薪問題、讓人才持續留在高雄，這個問題就要面對，我希望，只要在產業面，營運上得到好的績效，經濟部和台船就能全力支持台船員工的薪資。

鄭董事長文隆：我們會慎重考慮。

主席：請陳委員超明發言。

陳委員超明：主席、各位列席官員、各位同仁。經濟部曾次長說，經濟部直接投資的事業有6家，但我看來不只，怎麼會只有6家？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。這6家是指由經濟部直接持股者，有些則是間接持股。

陳委員超明：但我看起來不只6家，這個數字有問題，我覺得你們投資了很多啊！當然，中鋼公司表現很亮麗，尤其南部非常重視，但是，雖然大家都肯定也認同中鋼公司本身的獲利盈餘，中鋼公司轉投資的幾十家公司卻都沒有列在報告裡，我希望列出這些資料，讓我們了解。有困難嗎？

曾次長文生：由於中鋼公司是上市公司，對於轉投資公司等財務資訊其實都要揭露。但在此可以報告或提供的，我們都會提供。

陳委員超明：經濟部是大股東，持股占了20%，有權利要求耶！

至於台船與漢翔若真想賺錢，就要靠軍方，所以台船公司鄭董事長要好好努力，但是不曉得造軍艦計畫的推行會不會有所改變。台船公司唯有靠著造軍艦，才有辦法轉型成功；要是以現在所有資本製造一般商船，可能就非常困難。請問台船公司鄭董事長，是不是這樣？你看起來壓力很大。目前台船有沒有增資？

主席：請台船公司鄭董事長說明。

鄭董事長文隆：主席、各位委員。最近增資到47.3億元。

陳委員超明：多少？

鄭董事長文隆：現在的資本額是47.3億元。

陳委員超明：那還是很小。

鄭董事長文隆：還是很小。

陳委員超明：非常小！

鄭董事長文隆：是。

陳委員超明：次長，增資的金額應該大一點，不然前進不得、後退又不能。

曾次長文生：台船是民營化公司，即使增資，政府的持股仍有限制在。我也了解陳委員的意思，就是要讓台船公司有更好的體質。

陳委員超明：更好的發展與營運。

曾次長文生：對於這件事情，不只涉及經濟部，尤其是台船也要開始造國艦了，所以應該由相關部會一起努力，這件事我們會做。鄭董事長對於這件案子也花了很多心思，委員應該也清楚。

陳委員超明：好。

台糖投資的輝瑞生技公司，我原以為是民間企業，原來台糖是大股東，持股占了45%，此外，電視廣告打了很多。輝瑞公司原本是研究新藥，現在卻變成生產保健食品，專攻國內市場，我認為不怎麼長進。本來應該把藥物外銷出去的，現在卻因為外銷有困難而轉供內銷。該公司可是利用國家資本，把廣告做得很大，這點要注意一下。

曾次長文生：好。

陳委員超明：還有，經濟部主管財團法人及所屬單位轉投資事業中，其中之一是研發，有的單位有研發，但有一個單位只接受政府委辦事項。我認為有個問題很重要，幾十年來，經濟部下屬的幾個研發單位怎麼都沒有創造佳績，收入與支出都打平？你們跟我說，財團法人不能盈餘，但其實應該創造盈餘，增加自己的實力與資本，結果卻都沒有盈餘、收支剛剛好，你看看那個表格就曉得了，這些單位的收入與支出一挪移，都差不多，對於這個現象，難道沒有什麼辦法？難道財團法人唯有接受政府委託、政府補助才能生存？沒辦法走出一條自己的路嗎？幾個重要研發單位，包括工研院、資策會、生技中心、金屬中心在內，理應創造出一些利潤。

曾次長文生：如您所看到的，目前財團法人的收支基本上是平衡的，但其收入並不全部來自政府的補助或委辦事項。其實，補助金額非常少，大部分是委辦事項。他們也須到民間創收，所以，簡單來講，要維持現有收支兩平的狀況，是必須透過爭取到民間支持才有機會。

陳委員超明：照你講的，他們的補助案不多、補助金額不多，但是委辦事項很多啊！

曾次長文生：那是政府要推動的工作。

陳委員超明：但，這點我贊成，但研發單位最起碼要創造出利潤，否則，研究了幾十年，成果在哪裡？

曾次長文生：包括工研院、資策會等相關單位在內，其研發成果其實也會在他們每年度的報告中呈現、彙整。

陳委員超明：好，謝謝你，我改天再問。

請問農委會陳副主任委員，你覺得台農發公司若是繼續下去，還能不能生存？我要你說實際的話，就讓我們內行人對內行人討論。

主席：請農委會陳副主任委員說明。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。依我的看法，還要觀察一、兩年看看。

陳委員超明：為什麼要觀察一、兩年？你答復得很曖昧。我的感覺則是這樣的台農發一定做不起來，畢竟做生意要賺、要聰明。

我現在問你，如果台灣的水果銷往東南亞國家，有沒有人要買？

陳副主任委員添壽：如果是好的，還是會有。

陳委員超明：有是有，但量很少，對不對？除了新加坡會買，不然東南亞還有哪裡人會買？當地的水果比我們的還便宜。我們的水果除了要品質好，價格也要有競爭力。

你說我們的水果水準高一點，但銷往東南亞之後，還要與日本、韓國的比較。照台農發這樣的進度，還宣稱要精攻香蕉2,000公頃，拚得贏菲律賓嗎？不要自吹自擂。我認為你們應經營契作，保證價格並提升品質，才有辦法外銷，否則講這些都是胡說、欺騙百姓，只要當過生意人都了解。

陳副主任委員添壽：我了解。首先，這家公司剛成立。第2，我國的冷凍鳳梨釋迦出口確實也是由該公司開發、銷往馬來西亞。至於香蕉，雲林莿桐生產烏龍蕉，台農發也為這種香蕉開發通路，銷往日本。當然，一家公司剛成立，頭一、兩年可能比較傾向賠錢，所以我們就觀察一、兩年，看看今年成績會不會有起色。

陳委員超明：我不知道你們的專案報告有沒有提到是否和農民談了契作合約，如果沒有，想重來可是很困難的，何況也需要人才種植。

農委會除了台農發真的要好好研討以外，還有台農投、工業投等等。民進黨執政下，分工很多，不知道是因為分贓不均還是非設公司給這些人不可，投資公司一家一家不斷成立，這點要好好研討。你不要把人民的納稅錢用在你們的國家實驗團隊，這樣做層次很低。這件事情本來應該在好幾年前就要籌畫好，才有辦法成立國家團隊，否則錢怎麼給你們花？你們要好好檢討。其實有很多要檢討的地方，但是時間太短。

請問曾次長，工研院對台杉公司出資60%，那你們有沒有在台杉公司派任董事？

曾次長文生：我請本部技術處羅處長說明。

主席：請經濟部技術處羅處長說明。

羅處長達生：主席、各位委員。工研院創新公司目前對台杉持股大約將近6成，超過59%。

陳委員超明：沒有派任董事？到現在還派不出來？是發生內鬥還是分贓不均？沒關係！你不派，沒有關係。

羅處長達生：立法院在上個會期做成決議，我們就按照立法院決議辦理。

陳委員超明：我們以前做了決議，但現在已經過了4個月，簽呈送到你們那邊，你們也不敢批。到底是為什麼不敢批？

羅處長達生：國發會去年在台杉董事會上已經提出這個意見，所以在下一次股東大會上，會針對創新公司增加董事議題進行處理。

陳委員超明：會不會解決？

羅處長達生：會增派董事。

陳委員超明：我跟你講，這實在很沒道理，這個政府已經亂套了，都用自己的人，我只是不願深入追究而已。

羅處長達生：我了解，我們會依照立法院決議追蹤此事。

陳委員超明：要加強、改進，這是國家的、納稅人的錢，不要這樣亂花、不要亂成立公司，也不要亂擺人，有高級薪水的實習生，也有浪費納稅人錢的國家團隊，都給你們做。其實，要發展南向政策，農業產品要銷往哪個地方？至於經濟部主管的部分，高科技廠現在都移到東南亞了，因為人力問題沒有辦法，政府宣稱台灣有人才，台商也回流了，然而工人要到哪裡找、勞工要到哪裡找？這些方面都有問題存在。對於我的問題，請曾次長回答一下。

曾次長文生：關於您提到的問題，針對高科技產業，我們現在是儘量讓廠商根留台灣，在台灣持續發展。目前雖說要往東南亞布局，不過相對上來講，比例仍是低的。至於您提到的人才問題確實存在，對於台灣下一階段發展，人才與勞動力是我們要努力的，當然這是2個方向，國發會統整了一些人才方案，正陸續提出，經濟部這邊也在很努力地推動產業智慧化與自動化相關工作，這也是一種解決問題的辦法。

陳委員超明：其實，非常矛盾。台灣如果不改變意識形態，產業會遭遇到很大的問題，包括雙邊貿易協議都沒有簽，我們接觸到的廠商現在都很緊張。

曾次長文生：我們都在努力簽。

陳委員超明：簽在哪裡？沒簽嘛！你們只簽了紐西蘭那麼遠的國家，又簽了新加坡，但當地沒有產業，難道只是作為貨物吞吐地嗎？

曾次長文生：委員在經濟委員會那麼久，也知道這是必須一直努力的工作。

陳委員超明：你們奮鬥了3年，宣稱是最會溝通、最會協調的政府，結果沒有做出一點具體的效果與成果，真的要好好檢討。

主席：開會時間延長，到登記發言的委員皆質詢完畢再休息。

周陳委員秀霞發言完畢之後處理臨時提案。

請周陳委員秀霞發言。

周陳委員秀霞：主席、各位列席官員、各位同仁。台灣風能公司的資本額是1億元，台英風電投資了2,000萬元，但台英風電的資本額只有1,815萬元，請問經濟部曾次長，照這樣看來，台英風電的資金來源有無問題？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。您是否指台英風電的投資額低於能力？

周陳委員秀霞：該公司投資了2,000萬元，但其資本額僅1,815萬元啊！投資金額高於資本額，這是人頭公司嗎？
曾次長文生：您講的是台英風電嗎？

周陳委員秀霞：台灣風能的資本額為1億元，其中台英風電投資了2,000萬元，然而其資本額卻不到2,000萬元。

曾次長文生：委員，您提到的是本部所屬國營事業的轉投資公司？

周陳委員秀霞：次長，您不清楚喔？

曾次長文生：不好意思，該公司不屬於經濟部投資。但如果您關心其中有無人頭等相關問題，請容我們再去了解一下，好不好？我們去了解投資金額。其實，投資金額高於資本額也不算很罕見，但我要強調的是，我們可以去加以了解。

周陳委員秀霞：好啦！你去了解一下，這裡面其實有很多問題。

曾次長文生：這家公司是交通部的。

周陳委員秀霞：你去了解一下。台灣風能公司的董事長與總經理是蔡明格先生，他同時也是台英風電與國際海洋公司的董事，我覺得以董事與經理人之競業禁止規定來看，其中還是有一些問題，請你去了解。

曾次長文生：好，如果是針對這個部分，我們會去了解。
周陳委員秀霞：還有就是臺灣風能的監察人是張緁翎，他的經歷是什麼，是誰推薦的？請你瞭解一下把資料給我好不好？

曾次長文生：這個好像是港務公司轉投資的，我們剛才查的，如果有相關資訊，我請我們的國會聯絡人給委員提供好不好？

周陳委員秀霞：好。

曾次長文生：謝謝！

周陳委員秀霞：接著請問台糖轉投資的輝瑞生技公司是以權益法來認列的，它的股份持有45%，這一項投資非常賺錢，預計今年的投資收益將高達1.4億元左右，它去年跟今年的現金股利收入有多少？

主席：請台糖公司楊副總經理說明。

楊副總經理旭麟：主席、各位委員。因為它的結算日期跟臺灣的不太一樣，它是11月制，是每年12月1日到10月30日，目前它是用自結的部分。

周陳委員秀霞：它的收益不錯，到目前為止去年跟今年的現金股利收入有多少？

楊副總經理旭麟：106年是7,700萬元；107年是1億7,300萬元。

周陳委員秀霞：所以是二億多元？

楊副總經理旭麟：是。

周陳委員秀霞：這是一家非常賺錢的公司，本席希望你們能夠爭取較高的現金股利來發放，不要只是做帳面上的好不好？

楊副總經理旭麟：是，好。

周陳委員秀霞：請問次長，生技中心從102到107年度獲得經濟部的補助及委辦科專計畫的經費在5至10億元之間，但是這個專利及技術授權金的收入卻是從1.6億元降到2,500萬元，這是什麼情形？

曾次長文生：我是不是請生技中心來回答你的細節？

周陳委員秀霞：好。

主席：請經濟部生技中心陳副執行長說明。

陳副執行長暉：主席、各位委員。生技中心近年的技轉收入事實上是成長的。

周陳委員秀霞：為什麼它的收入卻從1.6億元降到2,500萬元，那是什麼原因？是不是專利和技術沒有辦法商品化及商業化？有沒有這個問題？

陳副執行長暉：我現在手上的資料，以107年度自結的結果，授權收入總共將近6,000萬元。

周陳委員秀霞：106年嗎？

陳副執行長暉：107年度。

周陳委員秀霞：是我的資料有錯嗎？因為我查一下你們的資料，收入是從1.6億元降到現在的2,525萬元。

陳副執行長暉：我們這個資料再提供給委員參考。

周陳委員秀霞：好。其實生技中心是經濟部推動科專計畫一個非常重要的研究機構，我希望生技中心的同仁要努力一點。

接著請問，中衛發展中心在99年度的決算總收入是11.35億元，也是逐年下降到八億多元，同期間的賸餘也是減少了76%，減少的幅度非常驚人，裡面到底發生什麼事情？

主席：請經濟部中衛中心謝董事長說明。

謝董事長明達：主席、各位委員。因為財團法人這邊經濟部有一些規範，第一，我們與民爭利的業務有些就不做了；第二，目前有一些……

周陳委員秀霞：與民爭利的業務你們就不做，以前都與民爭利？

謝董事長明達：不是這樣說。還有一些因為大陸的輔導業務，我們現在嚴格遵守經濟部的規範，所以有一些業務……
周陳委員秀霞：這個跟我們製造業持續外移有沒有影響？

謝董事長明達：沒有。

周陳委員秀霞：我希望中衛中心要去強化你們的成本控管，同時要積極去拓展你們的收入來源。

謝董事長明達：是。

周陳委員秀霞：你看這個降的幅度好嚇人。

謝董事長明達：也跟委員報告，因為產業的變化很快，所以我們現在開始著重在AI和數位經濟的概念裡面，以及地方創生的業務，我們會加強這一塊。

周陳委員秀霞：好，你們都先請回座。我再請教農委會副主委，農委會為了培育農業青年人力，從101年開辦青年從農的創業貸款，不過，執行到現在青農還是貸不到錢，主委在2月14日有說，只要有務農的，一定會順利貸到款，沒有土地抵押也沒有問題。這是由農業金庫來承貸和輔導的，主委今天沒有來，副主委可以保證這些農民都有辦法貸到款？

主席：請農委會陳副主任委員說明。

陳副主任委員添壽：主席、各位委員。是，如果是青農、實際從農，有經過農委會的百大輔導，如果他需要資金，還款沒有問題，應該是OK的。農信保也可以來擔保，做這樣子的保證，另外……

周陳委員秀霞：2月14日到現在已經核貸幾件了？

陳副主任委員添壽：差不多有1,100戶。

周陳委員秀霞：2月14日到現在。

陳副主任委員添壽：目前都是電話諮詢。

周陳委員秀霞：農業金庫要怎麼輔導農民去申貸？

陳副主任委員添壽：有輔導員，也開了網路，還有電話諮詢都可以接受。

周陳委員秀霞：網路對農民來說沒有效，你們要實地去輔導，農民怎麼會上網，所以你在網路輔導沒有效，好不好？
陳副主任委員添壽：是，好。

周陳委員秀霞：台農發2年虧損7,000萬元，這是很多委員都非常關心的問題，身為最大股東的台肥公司投資了8,000萬元，帳面上已經虧損2,000萬元了，我要請問，台肥為什麼沒有好好去監督？

陳副主任委員添壽：是不是我請台肥董事長來說明？

周陳委員秀霞：好。

主席：請台肥公司康董事長說明。

康董事長信鴻：主席、各位委員。我們台肥有派董事在裡面，台農發對台肥來講是一個財務型投資，並不是實際進入經營管理，但是我們派一位董事。我也在很多次業務會報或指示，這位董事要加強去監督，監督包括能夠早日有一些現金流進來，因為政府的政策是，希望透過台農發來輔助臺灣的農產品外銷。

周陳委員秀霞：你們派的這位董事是失職了，這麼快的時間投資8,000萬元馬上虧損2,000萬元，希望這個部分你們還是多留意一些。

康董事長信鴻：是。

周陳委員秀霞：台農發真的需要改革。我再請問副主委，農業金庫的存款有將近7,000億元，但是放款只有2,300億元，存放比如何增加收益的部分，你們還是要去做努力。

陳副主任委員添壽：是。

周陳委員秀霞：農業金庫取得OBU的執照以後，將要跨足海外，為新南向的農企業提供金融服務，放款品質要如何保證避免成為呆帳？這個非常的重要，這個都是農民辛苦才存下來的錢，你拿去新南向投資，你要好好替農民把錢顧好，好不好？

陳副主任委員添壽：是，新南向不是去投資啦！譬如我們有臺商在那個地方，需要經濟上的一些資金支援，是這樣的意思。

周陳委員秀霞：放款的品質要特別去留意。

陳副主任委員添壽：是，這個我們會來……

周陳委員秀霞：不要放了款，到時候都變成呆帳收不回錢。
陳副主任委員添壽：是，這個我們會要求，謝謝！

周陳委員秀霞：好，謝謝！

主席：現在處理臨時提案，我們把提案唸一次。

1、

有關農委會成立之台農發股份有限公司諸多質疑：

1.農委會一再宣稱台農發是100%民營公司，但「投資的都是泛公股」；台農發組成都是國營事業或其基金轉投資，卻逃避立院監督。

2.台農發成立就是外銷台灣農產品，但策略不盡理想，因此衍生很多問題。台農發很多業務其實都是農委會自己可做，「疊床架屋」，看不出其成立目的和功能。

3.台農發之前向台糖租2,000公頃的土地種植鳳梨釋迦，跟農民爭利，質疑台農發公司的定位究竟是貿易商、生產商還是行銷公司？

4.台農發的資本額是2億4,000萬元，目前虧損達三分之一，呼籲審計部進行調查。

目前政府對國際局勢的判斷，及對國際農產品貿易的敬感、資訊蒐集極缺乏，不是花錢補貼就能解決產銷失衡問題；農業政策需要規晝，更不是光靠一家政府輔導的行銷公司，就能扭轉台灣農業困境。爰要求農委會積極檢討農業產銷對策並檢討台農發公司存廢於一個月內向經濟委員會報告。

提案人：廖國棟　　鄭天財Sra Kacaw　　　孔文吉

2、

針對改善政府財政狀況，除政府單位收支需嚴加控管外，為增加收入，杜絕浪費和掏空，許多名義上非公營但實際屬政府控制之事業及團體，掌握巨額經濟資源，預算收支、營運及資金運用計畫卻未受合理規範與節制，亟待改善。

為防止執政之政黨利用此種未受監督之政府控制事業及團體徇私濫權、變相圖利，甚而從事政治綁樁、選舉操作、掏空國庫，實應推動「政府控制事業與團體管理條例」草案之立法，以落實國會監督。

爰此要求經濟部及農委會針對委員所提「政府控制事業與團體管理條例」草案於一個月內提出立法建議意見送經濟委員會。

提案人：鄭天財Sra Kacaw　　　孔文吉　　陳超明　　廖國棟
3、

鑒於雲林縣發生數間中藥批發公司疑向多家公、民營銀行借款而有惡意倒帳之嫌，粗估民間、銀行損失金額高達數十億新台幣，其中不乏由經濟部中小企業處所主管中小信用保證基金所保證之資金；為釐清相關權責，建請經濟部與中小信用保證基金就當初信用保證審核過程有無疏失，提出相關檢討報告，於一個月內送交本院經濟委員會，是否有當？敬請公決。

提案人：蘇治芬　　蘇震清　　何志偉

4、

高雄市大林蒲遷村案攸關居住環境正義，當地居民不僅密切關心，遷村案亦眾所矚目，請經濟部儘速與高雄市政府聯繫溝通，瞭解確認高雄市政府最新立場，以利後續推動作業，並於二星期之內向立法院經濟委員會提出「經濟部與高雄市政府對大林蒲遷村案之最新評估報告」，報告內容必須包括雙方對遷村案之立場、2018年11月24日之後至今雙方溝通聯繫情況以及後續作業如何分工推動等。

提案人：賴瑞隆　　邱志偉　　孔文吉

5、

政府每年投注經濟部所屬法人單位工研院及資策會等大量預算，包括科專計畫及各項委託案等，為協助並提升高雄高科技產業發展，請經濟部於一個月內向立法院經濟委員會提出「經濟部所屬法人單位如何提升協助高雄高科技產業發展、2019年度投注在高雄之計畫和預算，以及與高雄產官學研合作或相關聯之預算和計畫」之書面報告，報告內容必須有計畫名稱、預算、執行單位、合作單位以及成效評估等。

提案人：賴瑞隆　　邱志偉　　孔文吉
主席：請問各位，對第1案有無異議？

林副處長家榮：農委會針對第1案有幾個修正建議，首先是在案由的部分，有關「農委會成立……」，我們建議在成立之前加「輔導」兩個字，因為事實上台農發並不是由農委會來成立的，所以我們建議修正為「有關農委會輔導成立之台農發……」，這是第一個建議。
第二個建議是，最後一段的前兩行，「目前政府對國際局勢的判斷，及對國際農產品貿易的敏感、資訊蒐集極缺乏，不是花錢補貼就能解決產銷失衡問題」，這兩段文字我們建議能夠刪除，因為事實上農委會對於國際農產品貿易資訊的蒐集，都有持續在蒐集中，而且也沒有只有花錢補貼來解決產銷失衡，所以我們建議能夠把這兩段文字刪掉。
然後在最下方的倒數第二行，「要求農委會積極檢討農業產銷對策並檢討台農發存廢」，跟主席及委員報告，事實上農委會並沒有這個權限來檢討台農發存廢，所以我們建議，是不是改成「檢討農業產銷對策並輔導台農發發揮功能，於一個月內向經濟委員會提出書面檢討報告。」？

除了這些建議之外，農委會還有2點要補充，也就是有關上面所寫的這些質疑，「台農發組成都是國營事業或其基金轉投資」，事實上並不是這樣子，它的股東並沒有國營事業。

其次就是第3點，「台農發之前向台糖租2000公頃的土地……」，事實上也沒有這件事情，這2點也請主席和各位委員做參考。謝謝！

主席：我想請教一下各位委員，針對這個提案還有什麼意見？是不是照林副處長的建議修正？

請陳委員超明發言。

陳委員超明：修正完要給廖委員再看一下。

主席：現在廖國棟委員不在場。

賴委員瑞隆：先保留下來好了，等廖委員最後再說。

主席：好吧！先保留，因為改太多了，好，第1案先保留。

請問各位，對第2案有無異議？

劉執行長明忠：針對第2案經濟部做建議，文字做一點修正，第一點修正是，在第二段第一行、第二行和第三行前面的4個字，我們建議刪除，直接由第一段連接到第二段第三行，實應推動「政府控制事業……」這樣連接下去，這是第1個文字建議修正。

第2個文字建議修正是，在第三段的第二行，「草案於一個月內提出立法建議……」，這部分我們建議改為三個月，主要原因是，政府控制事業與團體管理條例草案，看它的內容、事業範圍非常廣泛，包含公司、工商行號，還有團體，另外它牽涉的主管機關很多，有財政部、經濟部、交通部、審計部。

第3個是，因為這也牽涉到地方政府，在第二十一條草案裡面講，地方政府控制的事業團體也準用本條例。所以協調可能相當費時，是不是允許做以上2點文字修正？謝謝！
主席：請問各位有沒有意見？沒有意見就修正通過。

請問各位，對第3案有無異議？

蘇代理董事長文玲：第3案遵照辦理。

主席：第3案通過。

請問各位，對第4案有無異議？

呂局長正華：第4案遵照辦理。

主席：第4案通過。

請問各位，對第5案有無異議？

羅處長達生：第5案遵照辦理。

主席：第5案通過。

除了第1案等廖國棟委員來了之後再來處理，這樣好不好？因為廖國棟委員不在，是不是照他們的修正意見通過？

賴委員瑞隆：審計部那個提案……

主席：除了他們的修正意見之外，賴瑞隆委員還希望「審計部」要拿掉；第4點也拿掉，修正通過。

繼續質詢，廖委員國棟改提書面質詢。

請蕭委員美琴發言。

蕭委員美琴：主席、各位列席官員、各位同仁。本席要請教次長，去年花蓮0206地震之後，在座幾個單位也都積極地協助，經濟部也非常積極來協助受害的產業能夠重新恢復，其中像信保基金、中小企業輔導基金會在花蓮還設置第一線的全縣服務中心，也協助一些在地受害產業度過難關，當時有一些利息補助特別的方案，就是災後重建復甦的補貼方案，這個補貼有什麼期限嗎？有沒有時效？

主席：請經濟部曾次長說明。

曾次長文生：主席、各位委員。利息補貼應該是國發會有另外的預算去支撐，信保基金基本上……

蕭委員美琴：這是特別針對地震災後的利息補貼方案。

曾次長文生：信保基金是作為貸款的信用保證，原則上銀行還是會有一定的利率在，如果要作為利息補貼就會有另外的預算去作……

蕭委員美琴：我現在不是問你如果要做，而是已經在做，當時是中小企業處所提供的利息補貼方案。

曾次長文生：補助一年。

蕭委員美琴：只有一年，所以現在時間已經到了，後續如果產業還沒有恢復要怎麼辦？現在我們是在做永續的，希望在經歷大型災難之後能恢復正常運作，正常接單，產業順利運作。本席在此要重申，經濟部所屬單位在第一時間確實十分積極，我們非常感謝。但是現在對產業永續發展有沒有什麼新的規劃？你們有沒有去檢驗曾經接受幫助的中小企業在後續的恢復狀況是如何？

曾次長文生：在信保部分，我們會持續來關心。至於產業有沒有完成復甦，如果輔導措施需要延續，我們會請輔導單位提出來，進一步做後續的評估。委員如果有建議，我們會參考。

蕭委員美琴：現在已差不多一年的時間，你們是不是能檢視在去年0206之後輔導協助狀況特別困難的產業，目前的狀況如何？

曾次長文生：好。

蕭委員美琴：行政院有一個地方創生的政策，但是在都會區以外的二線城市要發展地方創生需要一定的資金給微型企業，尤其是需要升級的，不論是地方特色的產業或是其他產業，我們還是需要更積極的行動方案，否則地方創生只會淪為口號。目前很多中小企業和地方產業，包含具在地特色的微型企業，我們還不清楚地方創生是要如何輔導和協助這些二線、三線城市以及農村的產業重新找到出路和機會。

曾次長文生：關於地方產業的輔導，包括我們所屬的法人及中小企業處，都有持續在推動這項工作。現在有地方創生這個觀念可以引領更多的資源往這個地方去，這是重要的，但經濟部過去針對地方有特色產業的輔導是不會停的。
蕭委員美琴：你們現在有台商資金回流和協助台商回台的方案，重點是希望導向5+2產業。但是5+2產業除了新農業以外，幾乎都集中在台灣特定的地理區域，例如主要的都會區以及相關的科技領域或國防產業領域，在東部看不到可以運用的地方。所以我希望你們在研擬台商資金回流方案時，投資對象除了引導到5+2產業之外，也能把地方創生的精神納入，讓地方的產業和經濟可以活絡。

曾次長文生：這部分我們一定會拿出來討論。

蕭委員美琴：這個概念今天不是我第一次提出，從國發會主委到部長都有提出，但是至今沒有看到具體行動方案，我希望這部分能加快速度。

曾次長文生：好的。

蕭委員美琴：花蓮除了傳統的石材產業之外，我一直力推建立海洋產業廊道，結合海洋資源、遊憩觀光、教育等等多領域。今天在座有些單位需要積極參與，過去輔導花蓮在地產業是以石資中心為主，但是我們希望能積極結合農委會主管的台肥，而交通部主管的港務公司等單位也能建立跨域產業，共同激勵，來提升新的產業價值。海洋產業廊道除了觀光、教育領域之外，我們還希望設置海洋資源博物館，當然這並非歸屬經濟部的範疇。另一個重要產業是深層海水的運用，幾年前石資中心曾有輔導的計畫，不過目前並沒有看到很明顯的成效。我希望你們不要忽略東部的產業，我們需要國家資源更積極的投入，來協助運用台灣特殊地理環境所賦予的特殊資源。目前我們在運用上遠不如夏威夷和韓國、日本，以我們的地理條件其實不應該輸給這些國家，包含產值及產業的多元運用都應該要有更多的機會。對這部分，本席希望經濟部能承諾在場所屬機構提出更積極的方案來協助在地產業，不論是產業的產值或是多元運用的方向都能有新的突破。

曾次長文生：謝謝委員給我們的提醒，委員提到深層海水，經濟部都有特殊的補助。剛才委員的意見最重要的就是把花東的特色找出來，把這些特色產業做得更大，領域包括海洋等等在內。這部分我們會做整合，再找時間向委員說明。

蕭委員美琴：好，謝謝。

主席：接下來登記發言的葉委員宜津、劉委員世芳、陳委員怡潔、林委員麗蟬、沈委員智慧、呂委員玉玲、吳委員志揚、蔡委員易餘、鍾委員孔炤、林委員奕華、李委員彥秀、高潞‧以用‧巴魕剌委員、何委員欣純、蔣委員乃辛、高金委員素梅、林委員德福、鍾委員佳濱、陳委員明文、羅委員明才均不在場。

登記發言的委員除不在場者外，均已發言完畢，詢答結束。委員邱議瑩、林岱樺、李彥秀、廖國棟所提書面質詢列入紀錄，刊登公報。書面質詢及未及答復部分請相關單位於一周內以書面答復，並副知本會。

委員邱議瑩書面意見：
2019.03.06.

議程：邀請經濟部部長率所屬單位轉投資事業等6家公司暨政府捐助財團法人等14家；行政院農業委員會主任委員率所屬單位轉投資事業等2家之董事長及總經理，針對民國105年至108年度營運情形、經費運用及業務概況進行報告並備質詢。

農產品拚有感拚外銷，藥檢補助費用能增加？

◆農產品要順利外銷，農藥殘留合格是必要條件，而各國標準不盡相同，農民該如何得知農作物是否符合輸出國規定？農業藥物毒物試驗所（以下簡稱藥毒所）啟動「多國判定」機制，只要該作物適合輸出的所有國家，都會在藥殘報告中名列是否標準，提供農民外銷參考。藥毒所也與韓國協議，未來農產品只要經藥毒所實驗室檢驗合格者，韓方即承認「沒問題」，可迅速通關。

1.藥毒所副研究員黃慶文表示，自主委託檢驗合格的農友，政府會補助認證所需的一半費用。農糧署作物檢驗組技正蘇登照解釋，有加入外銷供果園的業者（品項包含芒果、釋迦、鳳梨等15種）若是自主送檢合格後，會補助其檢驗的一半費用。每年水果自主送檢約有1500件，合格通過並拿到一半補助的比率為九成八。目前政府會補助認證所需的一半費用，是一大利多，本席想為農民爭取更多福利，是否能夠讓補助比率增加，讓農民對於農藥檢驗的負擔再減低？好讓農產品外銷的成本能降低，才能讓農民有更好的收入。

◆農糧署副署長莊老達特地錄製影片闢謠，指出台灣的公糧倉容量有限，每年兩期農收的稻作高達數10萬噸，如果滿倉後不把舊米賣出，新米收不進來；而如果政府不收新米，會直接導致米價下跌「將進一步影響農民的生計」，而舊米拖越久沒賣，價格不僅更低，也會更難賣出，因此政府必須用各種形式的標案將舊米釋出。

◆針對處理舊米，農糧署也有各種標案因應，例如學童午餐、軍糧、法務糧、飼料糧、加工量、援外糧與救濟糧專案等，近年農糧署的專案都是透過公開招標的方式進行，每次也都有好幾十間的公司參予標案，其中負責外銷的公司就有7、8間得標；農糧署強調，決標的資料都會登網公告，絕無可能設計標案圖利特定廠商，指出我國出產的米是「蓬萊米、是梗稻」，放越久價格越差。

2.台灣向來就有公糧政策，由政府保價收購稻米。但是近來因為：國人食米量大幅下降、沒有軍隊幫忙吃米、這兩年風調雨順等種種因素，導致庫存的舊糧一直銷不出去。如果一直囤積，兩個月後的一期稻作收成時，政府根本無法收購公糧。所以必須標售出去，才能清庫存。看到統媒又開始製造話題、製造假新聞，農委會每天被搞一個抹黑話題，被攻擊的對象就要去提告跟被迫說明，這些人一副抹黑不用錢，反正利大於弊的態度，是會消耗多少社會資源，當政府的心力都忙著闢謠，哪會有時間專注在真正應該要做的事情上（像是拚農業出口外銷）？辛苦農糧署還特地拍影片澄清不實消息，但建議下次可以加個簡單的文字摘要，也支持農糧署向造謠的人提出告訴。
委員林岱樺書面意見：
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根據本席調查，從表一中可以發現台船公司自從2016年第2季以來便陷入不斷虧損之泥淖，直到2018年第3季結束累計已虧損了近200億元，目前尚未公布2018年第4季的財報，本席依據長年虧損情形推斷，台船公司於去年第4季也無法彌補目前為止的虧損問題，本席請問台船公司是否重視這種虧損情形？抑或是認為台船公司是政府轉投資企業，不論虧損多嚴重都有政府撐腰，而撒手不管。解決之道為何？請以書面詳細提供給本席辦公室。
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資料來源：經濟日報

依據經濟日報2019年2月20日之報導，台船面對上百億之虧損竟然天真的認為透過改喝水以及高層減薪1~2成便能彌平虧損，如此作法一個月僅能節省數十萬～百萬元，一年下來也只節省1千多萬元，面對台船每年數億至數十億元的虧損，如何透過減薪、改喝水達成？本席請問台船是否真的認為單純透過減薪、喝水便能將每年數億元的虧損化為零？

面對全球造船業的競爭，從台船2年多的虧損情形判斷，台船顯然是不具備競爭力，在台船長期的虧損下，是否會對台船的造船工程造成影響？台船也承包政府的國艦國造計畫，是否能夠如期完工，而台船所建造的船隻品質是否能夠滿足各方的期待？此外，台船承包國艦國造是否獲得政府經費後便直接跳票，僅透過國艦國造計畫資金，舒緩台船的虧損狀況？潛艦國造與國艦國造的總經費是多少？預計何時完成，台船目前經費支出情形與工程進度，請以書面詳細提供給本席辦公室。

本席請台船公司於108年3月21日(四)前繳交虧損檢討報告及擬定完善的轉虧為盈計畫，提交專案報告至經濟委員會。

一、由農委會輔導成立的「台灣國際農業開發股份有限公司」，係由台肥公司邀集以外銷為導向的相關企業及單位加入，包括兆豐金、外貿協會、農業金庫、雜糧基金會等多家具有官方色彩的投資事業單位，其中當初台肥公司投資近8,000萬、全國農業金庫投資1,000萬，然台農發成立一年多來，虧損已經逼近資本額之三分之一。

台農發作為一家貿易行銷公司，截至目前並沒有做出績效，也未達到政策目的，同時規避立院監督，作為股東之台肥公司，針對台農發的連年虧損，本席要求台肥提供投資的評估報告，及未來是否繼續投資的評估計畫，並於2019年3月21日前提送本席辦公室。

二、台肥內銷比重高達85%並佔有國內70%肥料市場故台灣農業政策與台肥未來營收息息相關。國內肥料價格會隨著國際原物料漲跌，民國94年起，超出基準價格的部分就由農糧署補貼，例如由原本台肥製作的一包肥料售價250元，原物料上漲後，肥料漲到280元，多出的部分就由政府補貼，農民購買政府公告補貼的肥料品牌，持身分證辦理登記後，可以申請價差補助。

然而去年曾發生高雄市某肥料業者利用肥料價差補貼，不法取得補貼肥料金額的舞弊案件，不肖業者買肥料當作原料，再混入其他肥料出售，例如從肥料廠進貨50包，原本價差補助僅有50包的數量，經混充後變成100包，多出50包的補貼金額即為不法所得。

對於此一現象，本席要求農委會農糧署與台肥，針對肥料供應補助數量應全面系統化與電子化，避免不肖業者利用補貼機制賺取價差，損害農民權益，請農委會與台肥提交因應機制報告予本席辦公室。
委員李彥秀書面意見：
案由：農委會對農業國家隊定義含糊不清，透過公股銀行設立之台農發公司虧損近三分之一，毫無亮眼實績，不但淪為與農民爭利，且無助協助農民建立國外市場的產銷通路，爰就目前台農發與我國農業產銷缺失提出書面質詢。

說明：

一、民進黨政府動輒以台灣隊包裝政策，但是「國家隊」的概念是什麼？什麼樣子的模式才叫做國家隊？一個國家需要幾個國家隊？同一個項目又需要多少個國家隊？蔡英文總統從2016年上任到現在，包括農業在內，半導體、影視、風電、面板、物聯網什麼事情的解方都是「國家隊」。但是產業的問題解決了嗎？農民的荷包變厚了嗎？

二、兩年前，農委會信誓旦旦的說，要參照紐西蘭成功的經驗成立台農發公司，三大任務分別是「擴大農產品進出口」、「技術輸出」及「海外投資與資材外銷」但，根據行政院108年2月21日院會議案資料所載：「成立農產品外銷平臺，提供完整農產品產銷資訊、獎勵拓展海外新興市場及媒合措施。除了從生產端輔導農友針對目標市場需求進行生產規劃，生產符合國際標準及規格之優質農產品，並輔以完善的冷鏈物流，提升外銷農產品到貨品質與數量，未來也將透過外銷平臺媒合農民團體、外銷貿易商及出口業者簽訂合作協議契約，建立長期緊密合作關係，期能透過全方位創新行銷整合方案，深耕我農產品既有市場並拓展中東國家及俄羅斯等新興市場，促進農產品產銷平衡，全面穩定農民收益。」與台農發官網所載：「台農發公司成立後，肩負「擴大農產品進出口」、「技術輸出」及「海外投資與資材外銷」三大核心任務；未來台農發公司將結合各方力量，建立台灣農業增值的示範機制，建立完整的國內外銷售管道，重整農產品進出口常軌運作機制，並以穩健步伐，逐步為台灣農業挹注新氣象。」本質上沒有太大差異。

三、管是兩年前大張旗鼓成立的台農發，還是現在你們又要另起爐灶的外銷平台，兩者所做的事情根本就是「八七分像」，既然一樣為什麼需要疊床架屋？是台農發根本沒有發揮效果還是農委會已經放棄台農發，乾脆另起爐灶？農民真的需要的，是政府能提供一個穩定的外銷管道，制訂一個長遠的外銷策略；然而，這兩年下來，一下是配合新南向政策的農業外銷，一下是爭取2020東京奧運商機。但是我們看到的，卻是一個帶著農民「打游擊」的農委會，完全沒有戰略佈局跟策略規劃，農民當然無感，人民當然會覺得政府無能！

四、接著回頭看台農發這間公司，2017年成立，實收資本額2.4億元，短短兩年已經虧損7800萬元。日前陳吉仲在回應台農發虧損時，所說的「台農發如果現在就賺錢，是不是賺農民的錢」顯示主委說出這句話的時候，根本搞不清楚台農發應該肩負的角色；不管台農發賺不賺錢，都必須要跟簽約農民保價收購蔬果以維持產品品質跟貨源穩定不是嗎？所以台農發有沒有賺錢，跟農民有什麼關係？

五、再則，台農發不到兩年，虧了資本額的三分之一，這代表的是台農發公司經營策略的嚴重失誤；當時台農發在籌備之初，就一再提醒現有農產品外銷已有農會、民間貿易商等不同管道，但台灣農業規模小，產銷戶多為小農，貿易商不會投入太多資金建置設備。農民真正需要政府出力的是，協助解決外銷供應鏈包括冷鏈物流、運翰、檢疫、通關，這些農委會做到了嗎？

六、目前台農發不只做進出口，整合既有農民的產銷，卻向台糖租地，另找農民契作香蕉。挾著政府資源與官方背景將種植、物流、銷售一把抓，這也難怪陳主委怕台農發賺錢，因為台農發一直在與農爭利，一直站在農民的競爭面！台農發要做的，應該是以其專業與資源，選擇有潛力的農產品，作好包裝與行銷、提高附加價值，才能以漂亮的價格外銷農產品不是嗎？現在的台農發卻搞成在市場喊價拚價格，這樣的國家隊農民不需要，也不希罕！
委員廖國棟書面意見：
一、經濟部講幹話，未來電費很便宜不過漲三成而已

經濟部最新用電評估結果出爐，2025年電價恐漲三成，不僅民眾議論紛紛，工商團體也大表失望。

面對電價要不要調漲，經濟部先前幾度發出新聞稿，強調調漲電價「純屬臆測」，甚至直接表態無須電價調漲。部長您4日出席立院報告質詢時也說「今年不調漲」，你也說根據經濟部盤點，2019年到2025年備用容量率可達15%，強調可以確保穩定供電。

但弔詭的是，經濟部能源局5日預估至2025年的電力需求最高年均成長率為1.86%，每度電價上漲至3.39元，漲幅約33%，電價將大漲3成，經濟部為此表示將有對策減少對企業民生的衝擊。

部長，能源局說電費漲三成還是很便宜，你覺得一般民眾可以接受嗎？你的對策是甚麼？部長，本席具體建議，您努力拚經濟，2025年電費漲三成，全國民眾薪水也漲三成，你是經濟部長應該可以做到吧？

二、總統好友，享盡政府資源圖利自己人！

1.根據108年底經濟部針對委員臨時提案之回復資料內容提到，戴逸之先生於民國106年6月19日擔任創新公司總經理後仍身兼新橋創投及台微創公司兩企業經理人期間，直到去年底台杉案爭議爆發，戴逸之總經理始於107年12月15日正式卸去新橋創投董事長一職，台微創公司也於107年11月20日解散，若非台杉案的爭議被國民黨團舉發，戴總經理也不一定會辭職或解散。是否有圖利情事，工研院已責成創新公司董事會進行調查並檢討改進。請問，調查結杲如何？

2.本席辦公室接獲檢舉，創新公司戴逸之總經理今年二月份僅上班三天，扣除春節年假，二月份的上班天數共有14天，是否真的僅上班3天？為何需要經常出國？總經理的業務是否需要常出國？在公司所有的決策都要經過總經理的裁示與核決下，總經理經常出國是否會影響公司營運效益？

3.戴逸之總經理自106年6月19日上任至今，公司人數從30多人成長至40人，根據檢舉的事項，新聘的人員有新橋創投、台微創公司的人員，請教戴總經理，有沒有將已經解散的新橋創投或台微創的員工被聘用到創新工業公司？他們手上負貴處理哪些資金投資案？擔任關鍵性之職位是否也好處理自己的案子？是否有利益輸送之嫌疑？

雖然戴逸之總經理已於107年12月15日正式卸去新橋創投董事長一職，台微創公司也於107年11月20日解散，若不是因為去年底爆發的台杉案，也不一定會辭職或解散。這近一年半的時間身兼民間創投公司的負貴人，這不僅有利益翰送的嫌疑，更是利用政府的資源來圖利自己的人脈；在案件審核上也明顯只處理子弟兵的案子，這是換個方式將金錢放到自己口袋嗎？這不會對其他企業造成不公平競爭嗎？這是把創新公司當作戴逸之的退輔會嗎？

去年底已經有委員質詢過，情況卻變本加厲。創投事業，門檻高，影響利益龐大；執政黨以政府資源投資的創投公司，若放任這種行為明顯有偏差的肥貓坐擁銀山，對於國人觀感、以及國家重要的企業輔導政策，都會是很嚴重的傷害。

三、陳吉仲主委，知本開發隊地區因位處灌溉管線末端，為了改善當地的灌溉系統，本席辦公室已經召開過協調會，協調水利會協助改善灌溉設施，請問農委會現在的進度進行到哪裡？

四、今年是72年以來最暖冬季，不僅是全季無寒流的一年，冬季高溫也導致降雨不足，其中農民也因暖冬、乾旱收成量降低，根據農委會昨(4)日的數據指出，目前農業產物估計損失計3億5784萬元，農委會輔導處副處長蘇夢蘭表示，今年的旱災造成的農損是歷年新高，且農損恐持續上升，根據目前數據來看，今年的農作物年產量恐減少3成到4成左右，對此農委會如何預做因應？
委員高潞‧以用‧巴魕剌Kawlo．Iyun．Pacidal書面意見：
壹、農委會轉投資：青農農貸貸不到，全國農業金庫就鼓勵青年返鄉信貸或他也有未竟之處；花東未設置焚化爐，台肥公司循環經濟相關技術產品應協助花東垃圾減量、環境改善：

一、台肥與循環經濟：

政府最近提倡循環經濟，將垃圾回收利用成其他資源。農委會投資的台肥公司，針對循環經濟研究出不少產品。像是把高粱酒粕做及種香菇的木屑做成肥料，或著是把稻稈利用微生物分解，變成有機肥料。這些肥料，對於青年農民非常有吸引力。尤其在我們花東地區，因為沒有焚化廠，所以都要思考如何將垃圾再利用，變成肥料或其他資源。故請農委會，就台肥公司是否有策略推廣循環經濟產品、如何與花東青年農民合作提出書面報告。

二、原民青農農貸貸不到：

據農委會今日專案報告，全國農業金庫推動專案農貸積極配合施政目標。農委會亦宣稱，青年從農貸款「全都貸」，會讓擔保能力不足，但有志於從農的青年朋友借得到錢。例如知名原民青農紅黎先生，雖然當選百大青農，但每年填問卷寫報告，寫耕種面積、農業產值、營業狀況等，相當繁瑣，且申請青農貸款依然困難，不僅貸款條件不明確，貸款也遲遲沒有結果，足見政策能以讓原民青農受惠。針對類似紅黎先生的個案，請農委會就目前青農農貸扶助方案，於提出書面報告。

貳、經濟部轉投資：中小企業信用保證基金協助中小企業紓困目的似乎沒有達到，應研議專案扶助計畫：

一、中小企業信用保證基金設立目的為幫助我國廣大中小企業紓困，然而，本席接獲中小企業陳情發現，中小企業信用保證基金就中小企業扶助，似乎沒有針對突發狀況導致資金不足、營運困難的中小企業有紓困的機制。例如去年大武崙工業區淹水導致業主設備損失。中小企業的業主本身在資金周轉上就比較緊繃，在遭遇天災意外時，更需要緊急的資金資源，請經濟部中小企業處，就類似情況，信保基金如何提供紓困協助，提出書面報告。

二、中小企業信用保證基金，當然就應該嚴格審核的部分必須把關，但也應該發揮「紓困」的功能。前面提到，農委會針對青農有「全都貸」的專案，本席認為中小企業信用保證基金有必要參考農委會的政策，針對有緊急需求的中小企業主，也來研擬一份機制，成立專案扶助計畫，幫助有需要中小企業主紓困。這部分請經濟部於2週內就上開扶助專案可行性向經濟委員會提出書面報告。

主席：今日所列議程均已處理完畢，現在散會。

散會（12時29分）



