

立法院第9屆第8會期教育及文化委員會第5次全體委員會議紀錄

時　　間　中華民國108年10月17日（星期四）9時至14時26分

地　　點　本院群賢樓101會議室

主　　席　李委員麗芬

繼續開會
主席：現在繼續開會。進行今日議程所列報告事項及討論事項。

報　告　事　項

中央研究院院長列席報告業務概況，並備質詢。
討　論　事　項

一、審查109年度中央政府總預算案有關中央研究院單位預算案。

二、審查109年度中央政府總預算案有關中央研究院科學研究基金附屬單位預算案。

主席：現在請中研院廖院長報告。

廖院長俊智：主席、各位委員。感謝大院今天給我們機會向大院報告我們的業務概況、施政計畫、相關預算及科學研究基金情形。本院的目標有三項：第一，成就全球頂尖的研究；第二，善盡關鍵議題上的社會責任；第三，延攬及培育卓越的人才。

在全球頂尖研究方面：我們在今（108）年4月10日跟國際上的合作單位共同宣布發現、補捉到全人類第一個黑洞影像，這是全人類在科學史上一項非常重大的發現。

在國家生技園區方面：有關生醫轉譯研究中心，本院已呈報總統核准，於9月17日成立，該中心是為了配合國家生技醫藥產業發展，目前也已經有11家廠商進駐園區。

在南部院區工程進度方面：第一期工程已經在去（107）年11月中旬開工，第二期工程也在今（108）年10月取得建築執照。

有關本院施政重點：

在積極拓展國際交流方面：一、舉辦「五四運動100週年國際學術研討會」，並舉辦「氣候變遷與能源轉型研討會」，邀請德國PIK創辦人、榮譽所長、諾貝爾和平獎得主Prof. Hans Joa-chim Schellnhuber參與討論。二、持續邀請國際知名學者專家蒞臨本院擔任講座。三、強化國際科研互動及合作：本院定期訪問各國，包括美國、法國、英國、荷蘭、丹麥、瑞典、挪威、日、韓、泰、新加坡等等，參加學術交流及國際會議，藉此了解國際科研發展的模式與經驗。

在培育優質人才方面：我們在幾個月前舉辦一個院長專題演講，與年輕學者對談，希望能夠吸收國內優秀的年輕學子共同進入基礎研究的行列。並且積極培育及鼓勵年輕學人，在1996年開始頒授年輕學者研究著作獎，並且已經有多位年輕學者獲獎。持續舉辦中研院國際研究生學程TIGP，採用全英語國際化教學研究，與國內10所大學共同舉辦TIGP學程。與國內大學合作合辦國際博士班學位學程，主要是配合當前國家科技產業發展所需，培育優質高階人才。另外，在中央研究院推動人文講座，與陽明大學、臺北醫學大學及國防醫學院合作開設，內容非常豐富，也深受各合作大學的歡迎。

在學術倫理方面：成立「研究誠信提升計畫」辦公室，針對不同對象、不同領域設計課程，強化教育功能與諮詢機制。舉辦多項研習營隊，包括人類學營、哲學研習營、統計研習營及蛋白體學數據分析研習營。此外，也跟國際各大單位，特別是各大藥廠簽署合作意向書及備忘錄，加速生技園區的發展。

在公共政策方面：在過去幾個月，我們發表了「臺灣深度減碳政策建議書」，提出三項具體建議：一、立即啟動臺灣深度減碳途徑的規劃；二、呼籲展開深度減碳的社會溝通；三、推動氣候變遷法。

在科普演講方面：舉辦「研講堂」跨縣市科普演講，已經在去（107）年跟今（108）年在4個外縣市舉辦非常成功的科普演講。今（108）年10月26日，將連續第22年舉辦院區開放活動，當中包括300場科普活動，並且舉辦一場特別的「黑洞主題特展」，配合紀念我們黑洞發現的記者會，來向全國科普大眾介紹黑洞的故事。

在共享學術成果方面：推出「你可能毋熟識个客家：客家與基督教的相遇」特展。並且，史語所也跟國立歷史博物館共同舉辦「東周實相──河南出土東周文物展」。

在預算編列方面：本院今（109）年預算數編列102.92億元，相較於108年法定預算99.9億元增加了2.94%。相關用途，主要是我們的用人費持續增加，但這是因應加薪及退撫新制的成長，反而是我們的研究費，在104年以後就持平，並沒有顯著的成長，另外維運費用方面，也是維持持平的狀況。誠如剛剛提過的，本院預算結構特殊，是由科技預算支應人事費、水電費與設施維運費用，與其他機關或學術單位都是由一般行政費支應情形不一樣，有鑒於本院預算結構特殊，請貴院不宜以類同審議一般行政機關之標準處理。

在基金預算方面：基金預算數為40.98億元，包括60%左右的勞務收入、33%左右的公庫撥款收入及5%左右的財產收入。從預算用途來看，69%左右、接近70%用於研發能量的提升計畫，27.9%用於科研環境領航計畫。其中研發能量提升計畫，主要用於執行院外機關補助或委託專題研究、延攬學者等等。科研環境領航計畫，主要用以執行臺灣人體生物資料庫、國家生技研究園區等等計畫。一般行政管理是用於行政設備、相關教育訓練及系統維護等需求。研發成果管理及運用計畫是透過專利申請與技術移轉，將基礎研究導向實際的運用。育成中心計畫是希望藉由輔導新創公司與研發成果之技術移轉，達成把基礎研究轉化成社會應用的目的。培育科技菁英計畫：本院與國外一流研究機構洽商人才合作培育計畫，拓展博士後研究與博士前的培育計畫。

其他學術研究成果，請大家參考我們的書面報告。謝謝！

主席：現在開始進行綜合詢答，每位出席委員發言時間8分鐘，列席委員5分鐘；發言登記截止時間為上午10時30分。委員如有臨時提案，請於上午10時30分前提出；處理提案時，如提案委員和連署委員均不在場，援例不予處理。

現在請蘇委員巧慧發言。

蘇委員巧慧：（9時16分）主席、各位列席官員、各位同仁。首先恭喜中研院在這段期間確實有非常多了不起的成就，光是捕捉到黑洞影像一事，就是世界級的大事。在此，我想請教院長，10月7日剛頒發諾貝爾獎，有相當多的領域，包括物理、化學、文學、和平獎等等，我想每次到這個時節，院長一定都會被問到這個問題，就是臺灣什麼時候會再有下一個諾貝爾獎得主？會出現在哪個領域？會在中研院發生嗎？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。我們希望研究的目的是提高全面研究能量，當然有諾貝爾獎我們會非常高興，但是我們的目標……

蘇委員巧慧：最近有沒有機會？我們在面對體育署時，也會這樣問啊！

廖院長俊智：我們院裡很多非常優秀的人，都兢兢業業在做非常基礎的研究，將來有朝一日，我們都希望這些能有得到諾貝爾的機會，但不見得是馬上可以得到，我們是希望扎實、穩定的努力下去，我們終有一天會得到。

蘇委員巧慧：我也期待是這樣，所以我認為不管是任何領域，在資源的分配上，都應該得到公平與適當的關注，這樣在帶領整個中研院，甚至是整個科學研究會更好。

今天在預算質詢部分，我想跟院長請教的是，從你2016年上任到現在，你提出了幾個方向，第一，以基礎研究為本，導向實際發展；第二，人文社會、數理工程與生命科學三大領域均衡發展；第三，重質不重量。這是你2016年上任時就提出來的目標，今天我就從是否均衡分配資源的方向，來就教院長。

雖然我們一再強調資源分配要平均，可是我用兩個面向、兩個例子請教院長，在「跨領域之開發及研究環境之改善計畫」項目，既然是跨領域，表示是一個為主，其他的都會包進來，可是你看在這幾個項目組裡，其實很明顯的，數理科學和生命科學組拿到的預算經費，相較於人文社會科學組多很多啊！院長，這是我舉出的第一個例子，在跨領域的部分，數理科學和人文社會得到的件數不一樣，得到的經費也不一樣。第二，從108年度不限領域計畫核定結果來看，在主題研究部分，數理組、生命組比人社組遠遠高出非常多，不只數倍啦！所以我想請教院長，根據你自己提出來的方向，你怎麼解釋這樣的結果？

廖院長俊智：謝謝委員的指教，但是我們要提出一點，就是除了看通過的件數外，也要請委員注意看通過率，人文組方面的通過率是相當相當高的。
蘇委員巧慧：可是這樣的話，我就會繼續追問，那他們怎麼連提出來的件數都這麼少，因為他的組別應該是比社會組更高。

廖院長俊智：我們這些領域的計畫都是要用來補助除已經既有年度計畫之外的新增研究主題，可見數理組和生命組所需的額外經費遠比人文組要高，這是大家都可以瞭解的，因為人文組所需的經費與他們的研究能量不一定成正比，但是數理組和生命組的研究經費和研究能量確實是有很大的正相關。所以當我們在看人文組的研究時，不能把人文組研究的能量、成果與它的經費做對比，因為人文組很多是用思考……

蘇委員巧慧：院長，因為今天詢答的時間有限，所以我們下午要一項、一項地來審查，我等於是把我關注的幾個面向在這裡事先提出，讓院長有機會做準備，以備下午的詢答。第一個是從組別的方向。第二個，在你們規劃的資深和資淺研究員部分，分別有前瞻計畫和深耕計畫這兩大類計畫，可是前瞻計畫是給予具發展潛力的助、副研究員這樣比較年輕的研究人員，讓他們有5年穩定的研究經費；而深耕計畫就剛好相反，它是給予副研究員以上的資深研究人員有這樣的機會。而這兩項計畫在去年的法定預算和今年的預算上有重大的差別，光是深耕計畫就增加了3,500萬元，但前瞻計畫卻沒有，所以我們想問的是，大家都有一個印象，就如同剛剛院長說的，數理科學需要的經費比較多，人文的比較少，但不影響他們研究的質。而我們同樣的印象是，資淺人員本來就比較難拿到經費，所以我們特別開出前瞻計畫這樣的研究類型，讓他們有機會被扶持、有機會長大。可是時間過去，我們執行了幾年以後，卻在今年的預算上把深耕計畫大幅增加3,500萬元，針對這個部分，我也希望下午的時候可以聽到院長的回答。

其次，因為剛剛院長報告時特別講到，您在中研院人事支出上有大幅成長，但是研究支出反而是下降的，可是我要跟您請教的是，雖然人事的部分有臨時人員和勞務承攬兩種類別，可是我把近幾年的數字調出來看，發現107年臨時人員是3,588人，一直到你提出來的109年預算案是3,330人，其人數下降了50人，但總數卻增加4億元，如果你說是因為我們要有更好的薪水來聘請更多優質的人力，我也可以理解，可是我幫你換算下來，發現你們人變少以後，每一個人的平均年薪是72萬元，換句話說，一個月的薪水要有六萬多元，所以你們所有聘請、增加的都是博士後的人員嗎？所有的人都是這樣的等級嗎？否則為什麼會出現這樣的人事支出？

其實這個項目在去年的主決議當中，本席就已經有提出，中研院在預算支出和分配上，對你們的人事支出應該要提出具體的說明，為何人數減少，費用支出卻變高？這個「高」到底是高在哪裡？它是不是有效益的？本席引用剛剛院長的話，中研院的屬性特殊，請委員不要用審查一般機關的標準來看待中研院。其實我們都認同，因為確實坐在這裡的各位都是各個領域的佼佼者、都是頂尖的前輩，所以我們絕對不敢怠慢各位的研究經費，但我認為從我剛剛講的跨領域、不同領域的費用，以及資深、資淺研究人員所得到的補助、資助，以及現在中研院如何控制自己的人事支出成本，我認為這些都有必要在下午預算詢答時說明清楚，這樣我們才能夠把國家預算花在中研院上花得心甘情願、才能夠國家繼續前進，這是我提到的三個面向。院長可以嗎？

廖院長俊智：好，謝謝。

蘇委員巧慧：「謝謝」是指下午會有答案？

廖院長俊智：是。

蘇委員巧慧：最好是中午就有書面資料，讓下午的預算詢答可以快速進行。

廖院長俊智：可以。

蘇委員巧慧：可以吧？中午先有書面資料，謝謝。

廖院長俊智：謝謝委員。

主席：請柯委員志恩發言。

柯委員志恩：（9時25分）主席、各位列席官員、各位同仁。我同樣用基礎經費來就教院長。我們可以看得出來，大家都認為基礎研究是所有科技發展的最基底，可是如果把我們跟世界各國來做比較，就會發現我們近十年來基礎研究經費的比率是下降的，當然荷蘭是最高，臺灣這一條線從2008年到2017年的基礎研究比率從10%降到7.8%，到目前為止，在我們鄰近國家當中，大概只剩中國大陸低於我們，不過中國大陸是從4.8%慢慢提升到5.2%，所以可能在不久的三、五年當中就會出現黃金交叉，其實這是臺灣要非常重視的。

今天之所以要特別提出來，是因為我們發現中研院在所有政府的科技預算當中，你們的經費通常僅次於科技部和經濟部，可說是第三多，以整個臺灣來看，基礎研究經費在整個科技預算中大概只占三成。院長如果有跟總統交談的經驗，你有沒跟總統爭取過，並告訴他這樣的危機？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。謝謝委員的提問，我們確實同意基礎研究是需要穩定、持續的成長，中研院的基礎研究經費雖然是掛名基礎研究，但並不是所有的研究都是真的做在基礎，包括構建生技園區、人體資料庫等等，所以……
柯委員志恩：我了解，我現在只是強調基礎研究的重要性，雖然它很重要，但是你會發現它在配比上，我個人認為是有點低的。其次，其實我們必須要承認中研院還是得天獨厚，因為所有跟政府部門要的科技預算當中，大概每一個都要經過申請，並由行政院來給予核定；而中研院完全、馬上就先給一成以上，這是中研院得天獨厚的地方，完全不用經過核定就直接給一成。但是中研院除了這個部分之外，其實還是要跟科技部申請的，而且就我們看到，你們每年會跟科技部申請16～18億元的補助。院長，其實還是有很多學術單位認為，如果政府願意給中研院這樣的固定經費，跟其他單位比起來有，既然你們有這樣的經費，為什麼不自己去編列？因為有總統府當靠山，基本上你們的經費是沒有問題的，既然如此，為何還要跟科技部申請補助來壓縮其他學術單位申請的空間？

廖院長俊智：現在可以回答嗎？

柯委員志恩：可以了。

廖院長俊智：做兩點報告，第一點是我們的計畫並不是自己編、自己審……

柯委員志恩：沒有，我是說你應該要自己編預算，因為有總統府當你們的靠山，所以不要壓縮到別人的空間，這是建議。

廖院長俊智：謝謝委員的建議，但這不完全合乎現況，因為總統府是召集行政院各部會一起來審中研院的預算，並不是總統府自己審，也不是我們自己編，而是由總統府召集行政院各部會來審中研院的預算。

柯委員志恩：但是通常大家都會非常禮遇你們，你們通常說怎麼樣，只要能夠提出一個非常合理說服的理由，就可以順利通過。因為現在有太多學術單位認為，中研院常常跟他們爭食一塊已經非常有限的大餅，你們就把這塊匡出來就好了啊！其他就是由科技部去跟別人……

廖院長俊智：過去幾十年來我們討論過這個問題很多次，我們認為全國學術單位，包括中研院要有一個公平競爭的機制，一個經費匡給中研院其實對中研院不利，會減少我們的競爭力，所以我們希望能夠有機會跟科技部、跟全國一起來競爭、一起帶動全國的科研實力，我們是從這樣的概念出發。

柯委員志恩：哇！要有競爭力，所以要跟其他大學來競爭。好啦！院長，我個人認為身為院長的角色，假如能夠幫院裡爭取到更多的研究經費的話，也是比較好的，這是不同的觀點。

既然如此，我們還要特別強調一個中研院的角色。其實中研院發了非常多有關於我們能源政策的白皮書，第一年所提出來的部分我覺得很好啊！因為你們那個時候就完全對現在政府所說的，特別是對於蔡政府離岸風機的裝置容量提出建言，中研院認為，說實在地，現在政府有點「膨風」。然後你們又在這一次主導的白皮書當中特別提出，關於減碳的長期規劃，其實目前政府做得真的非常不好。我們可以看出來，政府現在是希望達成2025非核家園，但是我們沒有長期規劃，很多人都認為，到底我們什麼時候可以做到減煤的方向？我們目前完全沒有做這種討論，我們曾經提出兩項宣示，但是比照我們現在的能源政策，基本上落差還是滿大的。所以中研院做出這麼好的研究來告訴大家，我們完全沒有提出以2050年為目標跟國際同步減煤的規劃，沒有辦法達到這個層面，然後也作出這樣的政策白皮書，而且李遠哲院長還是這個政策建議書的總召集人。對於這樣的研究，院長有沒有利用你跟蔡政府溝通的時間好好地去告訴我們的政府，應該把中研院的研究好好地用在實務經驗上？有沒有這樣的機會？

廖院長俊智：我們是在政府各單位不斷的提出長期節能減碳的重要性，也透過白皮書提出三項具體建議，我想各部會也陸續在進行這樣的規劃。

柯委員志恩：你覺得他們有聽進去嗎？我都沒有看到他們對於2050年減碳的層面作出任何的中長期規劃，只是不斷地告訴我們，2025要達到非核，50%是天然氣，其實天然氣與目前的國際趨勢是有一點違背的，這是你們中研院的研究結果，所以你們應該給蔡政府作一個更好的建言、建議啊！

廖院長俊智：我們是從科學的角度來出發，我們就持續的能夠……

柯委員志恩：當然，可是院長不要忘記你上任時也很期望用科學的角度來出發，能夠給我們政府在政策上提出一個非常好的基底，這是你上任時不斷承諾的，不是嗎？

廖院長俊智：不完全一樣，我們是希望提供科學上的佐證，最後的決定權還是要由行政院來決定。

柯委員志恩：所以很顯然，你的科學佐證完全沒有被政府單位給聽到，看來這個經費未來在爭取上可能還是有挑戰。院長，我只是提出來，中研院已經連續兩次對於能源政策提出建議，我認為你們的方向正確，可是政府顯然沒有把你們的建言放進去？

另外，同樣是剛剛提到的臨時人員，蘇委員巧慧已經提過，但是我比較在乎的是，你們既然因為情況的方式，已經有這麼多臨時人員的預算比正職人員還要多，請問你們有沒有訂定相關臨時人員的規範？

廖院長俊智：這方面請人事主任來作更進一步的說明。

主席：請中研院人事室林主任說明。

林主任怡君：主席、各位委員。我們訂有中研院約聘僱人員處理原則以及工作規則……

柯委員志恩：對不起，我必須要打臉你，你們的原則跟行政院其實還有一段距離，為什麼？因為除了正式員額的編制之外，還有一種就是臨時人員，特別是在業務上，你可以比對一下，在行政院所用的規範當中並沒有明確的提出來。我之所以要特別講出來，是因為你們有很多臨時人員反映，他們常常會被叫去做正式人員應該去做的。當初行政院之所以要訂這個規範，就是要避免這樣的狀況，可是如果檢視中研院的這個層面，的確還是有一段落差，你比對一下，還是有很大的落差，你們沒有辦法承攬這些業務，以至於臨時人員被交辦很多正式人員該去做的事情，這個你們必須要去作深度檢討的。所以即使有這個規則，但是裡面的細節還是差距非常大。

林主任怡君：委員，因為您有一個預算提案，還是下午在處理預算提案時，我們再跟您詳細的說明？

柯委員志恩：好，你要詳細說明這個部分。

最後請教院長有關中研院捐助諾貝爾基金會620萬元的事，在明（2020）年4月29日到5月所提供的美國諾貝爾警報全球高峰會議，中研院捐了620萬元，請問這個會議的主辦單位是誰？

廖院長俊智：美國國家科學院，是諾貝爾基金會提議，委託美國國家科學院主辦，所以……

柯委員志恩：我必須要說，因為你們在你的預算書上寫的捐助單位是諾貝爾基金會，諾貝爾基金會和美國國家科學院兩個是完全不一樣。

廖院長俊智：沒錯，當初討論的時候不是諾貝爾基金會，是諾貝爾alarm基金會提議要開這樣的會議，所以要全球募款，看有沒有單位願意共襄盛舉，因此剛開始接觸的時候，可能是……

柯委員志恩：沒有問題啊！像美國科學院，如果從諾貝爾基金會的組織結構來看，美國國家科學院也屬於它下面的一個機構……

廖院長俊智：不是，不是下面的機構，是它的協辦單位。

柯委員志恩：一個合作、協辦的單位，我只要很清楚，而且他給你的信函當中還特別提到，不需要提供任何捐助用途明細，但我還是要提醒院長，根據我們所擬定的規定是有要求對於捐助的明細要做出一些合理的解釋，才可以確保這個預算的用途。所以針對這個部分，下午我們在審查預算時，你們勢必要對這個部分做出說明，因為美國國家科學院要求你們不須提供任何用途明細，可是根據我們的法規，是必須要提供的，所以你們可能還是必須要遵守這個層面，而這中間的落差，下午的時候必須說明清楚，畢竟620萬元不是一筆小數字。院長，這可以吧？

廖院長俊智：好，謝謝。

主席：請林委員奕華發言。

林委員奕華：（9時36分）主席、各位列席官員、各位同仁。院長，中研院應該有四個院士組別，包括數理、工程、人社和生科，但為何研究單位只有數理、人社和生科，而獨缺工程組？按照中研院組織法第十三條規定，依國家學術發展需要，並本於自然科學及人文及社會科學均衡發展，設立各種研究所。那為什麼會缺乏基礎工程或建築的相關研究所呢？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。我解釋一下，因為工程組的院士是幾年前才開始設立的，那時候中研院已經有80、90年的歷史，當初設立時並沒有工程組，後來因為……

林委員奕華：它是後來設的嘛？既然是後來設的，為什麼不相對成立研究所呢？

廖院長俊智：它是後來設的，我們也希望將來有朝一日我們可以成立多一點的研究所，我們目前跟工程方面有關的……
林委員奕華：所以你預期的目標是什麼時候？

廖院長俊智：委員，我先解釋一下，雖然目前我們沒有實質的工程組，但是我們有應用科學研究中心、資訊科學研究所及資創中心，這三個是比較接近工程領域的，我們將來在南部院區也會朝這方向來努力。至於是不是要以增設所來做呢？我們還要……

林委員奕華：可是如果相對院士組別來說，就缺這個研究所啊！因為另外三個都有，你說你散在其他地方，這樣我也可以把其他院士的其他組別散在其他地方啊！為什麼它會用不同的處理方式？

廖院長俊智：除此之外，還有……

林委員奕華：沒關係，這個部分我只是提出質疑。

廖院長俊智：好，謝謝。

林委員奕華：因為我們都知道，單對於中研院的功能，我覺得除了基礎科學研究之外，其實科學的重點是要改善人民生活，如果我們要改善人類生活，像最近南方澳大橋的重大崩塌事件，或是像臺灣常常面對天災、常常淹水，我們要如何用更智慧的方式來面對臺灣的天災？包括現在很多老屋的耐震，其實我覺得這跟工程都很有關係。所以我才會問，為什麼不針對這些部分成立一個研究所？因為臺灣有很多方面是很需要工程相關的研究來支持，才能夠在未來改善我們的生活或是用更好的方式來解決臺灣現在面對的問題。所以這個部分，我們可否朝這樣的目標來思考或計劃？

廖院長俊智：是，我們當然可以朝這方向去思考，但是國內有非常多的工程研究所，包括在各大學、在工研院、在國研院等……

林委員奕華：那這樣講中研院的數理、人社各學校也都有啊！我覺得這個答案我沒辦法接受，中研院就是中研院，結果你卻告訴我大學都有，不然你告訴我中研院哪個部分是大學沒有的？

廖院長俊智：中研院的組織法規定，我們是從事基礎研究，而委員所提的……

林委員奕華：也跟基礎研究有關。

廖院長俊智：不是完全沒有關係，所以這方面我們可以思考，但是……

林委員奕華：而且一些觀念都在改變，就像為什麼要做技轉，這樣講若是沒錯的話，那我們也不要去做技轉啊！所以這代表觀念都是在改變的。

廖院長俊智：是，委員說得非常好。

林委員奕華：科學本來就是為了要改善人類生活。

廖院長俊智：委員這個觀念非常好。

林委員奕華：是，所以我覺得我們應該往更務實的方向來移動。

我再請問一個問題，中研院組織法第八條第一項第三款明定有籌議國家學術研究方針的職權，所以我有看到你們不定時、不定期的針對科技領域及相關重要議題，有遴聘院士或是國內外相關領域專家學者組成研究小組來提出建議，先請教院長，你應該認得這位16歲的女孩吧？

廖院長俊智：是的。

林委員奕華：你能說明一下目前他對我們全球的影響是什麼？

廖院長俊智：他的影響非常大，即他喚起全人類對氣候變遷的重視。

林委員奕華：桑柏格這次沒有成為諾貝爾和平獎得獎者，但他有被提名，因為他的所謂罷課行動就引起全球600萬人走上街頭關心這個議題。

廖院長俊智：沒錯。

林委員奕華：一個小女孩都能夠看到我們整個氣候變遷的問題，也知道2030年聯合國希望可以達到一定的碳排放目標，但是我們在這方面的表現在全球來說卻是相當糟的，以碳排放排名來說，我們目前是排全球第25名。

廖院長俊智：沒錯，我們還有很大的空間需要努力。

林委員奕華：甚至我們沒有什麼太大的進步，不過我有看到你們今年的臺灣深度減碳政策建議書中有提到，強力推展節能、提升能源效率方案，並考慮以價制量、提高能源價格、徵碳稅等措施，也就是提了很多建議的做法，請問一下，這份建議書做完之後，有向蔡總統提出建言嗎？還是只是一個白皮書做完了，就放在中研院的書櫃裡、束之高閣呢？

廖院長俊智：我們有持續跟各部會、政府相關單位包括總統府來進行溝通。

林委員奕華：你們當然要向蔡總統表達，因為中研院的角色跟地位，應該是要跟總統來表達你們研究後的建議，可是我看到現在政府做的，跟你們所做的結論，似乎是走不同的方向，所以我才問，你有沒有去跟蔡總統作過相關的建議？畢竟現在整個全球趨勢對於這方面議題是很關心的，所以我也關心院長是否有扮演好針砭這樣一個角色或是對國家提出建言的角色？這個議題你有跟蔡總統談過嗎？

廖院長俊智：除了跟蔡總統談之外，還跟很多行政單位的執行人員談過。

林委員奕華：你有跟蔡總統報告過這些建言嗎？

廖院長俊智：當然有。

林委員奕華：他給你什麼樣的回覆？

廖院長俊智：這個我就不方便答復了。

林委員奕華：為什麼不方便？

廖院長俊智：這是屬於個人的談話。

林委員奕華：這是關於氣候變遷的，應該要有正向的回應，畢竟這牽涉到政府的政策，也必須落實到政府政策上。

廖院長俊智：基本上，總統府非常重視這方面的議題，實際執行層面上，我們也要持續push政府來做這件事情。

林委員奕華：上述建議書是108年提出的，106年你們也做過臺灣經濟競爭與成長策略政策建議，裡面提到包括社會安全捐的部分，即我們遠低於OECD國家之平均水準25.0%（不含社會安全捐）及34.13%（含社會安全捐），所以是相距甚遠。而且今年蔡總統在政績廣告上，還把減稅當成是政績。

下一個要談的是有關於社福支出逐年提高，其中你們還提到老農津貼的比例非常高，從28.74%驟升至2014年之56.54%，今年執政黨在談政績時還提到要再增加老農津貼，所以想請教院長，從您的角度、學術角度或從你們研究後提出建言的角度，你可以發表一下評論嗎？

廖院長俊智：稅制方面，本人請彭秘書長代為說明，畢竟我不是經濟方面的專家。

林委員奕華：聽起來就是你們都沒有跟政府提出建言，所以院長也搞不太清楚做了什麼報告。

主席：請中研院彭秘書長說明。

彭秘書長信坤：主席、各位委員。我們在2014年有向政府提出一個滿完整的賦稅改革政策白皮書。

林委員奕華：到現在有按照你們的白皮書在進行嗎？

彭秘書長信坤：當然有，像土地、房屋交易買賣資本利得課徵在2016年1月1日就施行了。

林委員奕華：其他部分呢？

彭秘書長信坤：有的是政府還在研議當中。

林委員奕華：根本跟你們是走不同的路線。

彭秘書長信坤：沒有，有些部分要去實施的話可能會比較困難，反觀有些就比較容易了。

林委員奕華：再來就是想要提醒大家，即中研院是否仍然有如胡適的風骨？他在1958年的時候曾表示，希望學術研究的部分政治力不要介入。

廖院長俊智：我們非常的贊同。

林委員奕華：的確時代不同，以前是那樣，現在當然我們也會反對，可是我要提醒中研院應該有的角色，除了學術研究之外，學術是一個社會國家的良心，所以我希望中研院還是要扮演這樣的角色。

廖院長俊智：對……

林委員奕華：針對國家方向，若是有研究然後有機會變成國家政策的走向，我覺得這才是中研院一個很大的功能，甚至我認為你們還要敢言，即對總統、對各方面都要敢言。但從剛才的回答中，聽起來你們好像都不敢言、很客氣，所以我還是期許你們能夠扮演好這樣一個國家、社會良心的角色。

廖院長俊智：我們絕對堅持學術的獨立及自主。謝謝。

主席：請張廖委員萬堅發言。

張廖委員萬堅：（9時47分）主席、各位列席官員、各位同仁。院長的報告提到了科技計畫的研究經費，而我有仔細看了一下109年度的預算編列情況，101年總體科技計畫的預算經費是40.52億元，到了103年跌破40億元，變成38.42億元之後，就一直在30億元到35億元之間載浮載沈，去年則是新低，變成32.85億元，今年則是略升到34.51億元，如果我們從101年到109年來看總體科技計畫的預算經費，結果是沒有增加而且還減少，那院長覺得這樣的負成長，對於整個中研院的研究能量跟基礎研究的影響是正面的還是不好的？
主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。因為是預算科目的問題，所以所謂基礎研究包括很多跟技術研究不是實際、馬上相關的東西……

張廖委員萬堅：我現在談的是總體科技計畫，這樣的預算額度……

廖院長俊智：我們當然希望能夠持續、穩定成長，將來讓我們……

張廖委員萬堅：不但沒有成長，而且還減少了，從101年到現在，大概減了6億元、15%。

廖院長俊智：有減那麼多嗎？基本上，從105年以後就穩定的成長，但從104年到105年是有一個很大幅的下降。

張廖委員萬堅：101年的時候，研究費的部分是40.52億元。
廖院長俊智：我記得103年、104年、105年是下降的，之後就是維持穩定。

張廖委員萬堅：後來過了兩、三年就下降，然後就維持在那裡。

廖院長俊智：好像是104年下降之後，就維持在那裡了。

張廖委員萬堅：我覺得這樣不是很好。再來是關於臺灣人體生物資料庫，我也關心了好幾年，從一開始他們的預算執行率被質疑，後來發生所謂隱私權的問題，其實我看健康個案的收錄沒有什麼大的問題，而且情況還不錯，到今年底，大概可以收到將近15萬份。當時2012年啟動臺灣人體生物資料庫計畫的時候，希望目標就是健康個案收錄數可以到達20萬份，疾病個案收錄數是10萬份，而疾病個案在收錄的時候遇到了很多、很多的困難，我們之前都質詢過，也跟你們討論過，包括各醫學中心本身就有一些研究跟收錄，而臺灣人體生物資料庫在取得疾病個案會遇到一些阻礙，但是能夠提供比較多疾病個案的，大概都是從醫學中心，而醫學中心本身也是有在做基礎研究，即他們本身有一些臨床醫學需要這些資料，所以有的就不太願意提供這方面的資料，不管是以個人隱私為由或是醫學中心本身的研究方向也好，他們並不是那麼願意提供。

我們現在來看這部分的數字，當時希望的目標是10萬份，從105年度開始突破隱私法令相關的問題之後，從177份、451份、1,444份，到今年9月底已經二千六百多份，顯然是有一些突破，但是總數加起來大概是5,000份，只是我們預計收錄10萬份的5%而已，無論如何，其實是有一些進展的。

此外，包括跟你們合作的醫學中心也增加到8間，而衛福部現在也同意，在臨床醫師檢體收錄的分配額度上，從20%提高到50%，所以預計很多醫學中心，包括臺大等等都會加入了，所以在疾病個案的收錄上，應該在這兩、三年會有一個突破，當時我記得陳建仁副總統在擔任副院長的時候，推動的執行長是沈志陽執行長，他就曾經提到，其實未來12年大概要匡列六十、七十億元來做這項計畫，我想這是未來醫學、精準醫學或個人醫學非常重要的一個基礎建設，然後我們看到院長的報告中有提到生技、生醫的發展，顯然這是臺灣未來重要的一個產業，而且臺灣也有實施全民健保，事實上，我們在整個醫學、生醫研究上其實有非常好的沃土，我們開始做臺灣人體生物資料庫（Taiwan Biobank）已經比人家還慢了，像韓國、日本資料庫已經有30萬份，雖然我們也是30萬份，就是20萬份加上10萬份，其中20萬份沒有問題，就是健康個案的部分，而現在疾病個案其實也有突破，可是我們從預算上來看，過去從101年開始，每年大概都有匡列六、七億元，但我們覺得執行率太低，立法院後來也瞭解到疾病個案部分沒有辦法有效率的執行，包括會遇到法令等等種種的困難，所以執行率不高，這個大家可以理解。雖然後來預算也有所修正，可是從實際的執行數來看，最近這幾年都是四億多元，但今年大概只列了3億元，可說是大幅減少，等於原來預算數腰斬一半，甚至造成沈執行長去職，我知道李執行長上任後也很認真在做，這些我們都知道，所以我想問一下院長，這到底是不是經費排擠的問題？2012年行政院科技會報委託中研院建立臺灣人體生物資料庫，但最近聽說你們開會決議疾病個案的收錄要移給國衛院，是不是有這個情況發生？

廖院長俊智：是的，在過去一年來，科技會報非常努力在整合全臺灣所有醫學中心的人體生物資料庫，所以現在是委由衛福部國衛院來建立一個平台，以整合所有的生物資料庫。疾病收案的部分，也是有新的考量，就是希望中研院專注在社區民眾的收案，醫學中心跟國衛院則專注在疾病的收案，就是基於這樣的考量。

張廖委員萬堅：但是當時因為要突破一些問題，早期在高雄醫學院或者其他的醫院、醫學中心也都設置了一些設備及人員駐點，聽說這些全部都要裁撤掉？

廖院長俊智：不是裁撤，而是可能要轉型，譬如說收案可以有很多種轉型方式，最簡單的就是轉收社區民眾，或者是跟醫學中心合作。

張廖委員萬堅：就國衛院跟這些醫學中心的關係，將來他們在收錄疾病個案上會比較方便，在修改這些相關的法令時，他們也會溝通得比較順暢，畢竟當年一開始執行時是有溝通上的問題，但過去建立的SOP，包括蒐集各醫學中心的登錄狀況、蒐集的程序、去個別隱私化的問題等等，我想各醫學中心都不太一樣，如果國衛院只是設計一個平台，那麼在收錄的過程中，是不是各醫學中心能夠有一個統一的方式，畢竟這個過程中可能會有一些過渡期，或是原來設定到2024年要完成完整的30萬份收錄，則可能還是會有一些問題。

廖院長俊智：各單位如果有需要幫忙，我們一定全力協助。

張廖委員萬堅：請教李執行長，你目前在執行上有什麼困難？

主席：請中研院生醫所李特聘研究員說明。

李特聘研究員德章：主席、各位委員。就是疾病收案方面。
張廖委員萬堅：就現在的執行，也就是從健康個案的收錄跟疾病個案的收錄來看，現在疾病個案的部分也都有一些突破了，但是預算還是維持在3億元，與過去的執行是有很大的落差。

李特聘研究員德章：就現在整體生物資料庫所收到的檢體，事實上要做很多相關的工作，所以我們會擇比較重要的先做。

張廖委員萬堅：比較重要的先做，就表示經費有限，所以先做重要的，勢必有些就沒辦法做了。所以請教院長，在這方面，是否預算上、資源分配上產生一些問題？2012年當時宣布的12年的計畫，要匡列六十、七十億元來做這件事，但現在因為預算的問題，請問會不會產生進度上的問題？
廖院長俊智：這部分預算不是我們編的，而是由會報那邊撥給的，所以是他們委託我們做這樣的研究。

張廖委員萬堅：所以是科技會報對這個計畫的預算縮減？

廖院長俊智：他們是有一些不同的想法，就像我剛才報告過的，科技會報希望衛福部出面整合全臺灣31所還是32所醫學中心所有整體資料庫，所以有一個新的作法，等這個作法明確之後，我們才能與科技會報有更進一步的討論。

張廖委員萬堅：當年建立這個大型的資料庫，提供國家醫療政策有價值的資訊，再加上臺灣健保上的健全，可以說是未來醫學一個很重要的基礎建設，而這個計畫在前執行長去職後，李執行長也很認真在推動，也有一些突破。但未來科技會報如果是用這樣態度來委託，就是現在又有不同的想法，可是我也知道院長在這方面非常認真、努力、投入，但我希望在整個預算資源上，下午我們會來討論，但是不是能夠幫院裡爭取？即這個東西如果對國家的健康政策、醫療政策是重要的，而這些基礎建設已經落後日本、韓國了，可是偏偏我們的臨床醫學等各方面的資訊，健保提供的資料等等其實都比他們都還要方便，我們前面都已經這樣做了，且後面也快突破了，可是現在沒有辦法達到原來預期的目標，我認為是滿可惜的，對此，院長的看法為何？

廖院長俊智：我們要以國家整體生物醫學的發展來考量，誠如剛才所說的，這是政府委託中研院來執行的一項計畫，因為已經過了好幾年，而我們必須要以最適合現在跟將來的作法來往前看，所以這方面我們會持續跟科技會報、衛福部討論，看看將來要怎麼做。目前的規畫是要把全臺灣所有的生物資料庫整合平台，然後大家資源共享……

張廖委員萬堅：不能虎頭蛇尾。

廖院長俊智：任何單位都沒有意思要虎頭蛇尾，只是想改變作法，我想是這樣的。

張廖委員萬堅：好，我們有時間再來繼續討論，謝謝院長。
廖院長俊智：謝謝委員。

主席：請吳委員思瑤發言。

吳委員思瑤：（10時）主席、各位列席官員、各位同仁。院長早安，大家辛苦了。我想今天應當是這個屆期最後一次在質詢台上有完整的時間跟院長作一些政策及中研院推動院務的討論，我就把握這一屆最後一次機會，盤點過去五次我在質詢台上向您陸續提出的一些精進方向，來作中研院的一個執行總體檢。當然就是以您說的化研為用，我們就扣著這個主題，如何讓中研院更接地氣。

第一個，曾經在一個小小的90週年的設計文宣的logo上，我向您提出了小小的提醒──尊重專業、尊重設計，我有看到你們90週年院慶的標誌標語徵選，在我的要求之下，提升了獎金，也給予合理的競圖徵件時程，這代表中研院開始扣合內閣在推動的設計是新興國力，所以中研院讓設計的環境更友善，我想您也上了一課，謝謝您，大家改進了。
但是更進一步的，小到一個logo的設計，事實上這是一個全面的政策，本席在這裡要向您報告，也要跟所有與會同仁分享。臺灣的設計研究院在我的努力與內閣共同的催生下，將於2020年成立，總統即將在10月底要正式宣布，臺灣要學習英國的經驗，學習韓國的經驗、日本的經驗及泰國的經驗，臺灣終於要有設計研究院了。我們希望學習過去1973年因為有了工研院而讓我們的IT產業進入一個新的轉型，我們希望設計做為新興國力，設計研究院在2020的成立後，可以用設計來驅動企業的轉型、經濟的動能，要以設計來導入公共政策的制定，而且要用Social Design來促成社會創新。設計研究院要成立了，這會跟中研院各位在未來研究的領域，尤其是跨領域的部分，我期許你們跨域合作、擴大合作。院長，如果我今天沒有提出來，您應該不知道設計研究院要成立了吧？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。不太知道。

吳委員思瑤：好，那我就把握機會跟您分享，設計做為新興國力的一個新機構，代表政策的面向更為關照中研院要跨域合作，這是我的提醒。

廖院長俊智：謝謝。

吳委員思瑤：也感謝院長，對於我的第二個主張，你們也做了，就是臺灣戰後現代建築的第一人，臺灣的建築國寶王大閎先生的建築，我還記得我上次向您提出質詢的時候，您顯然對他沒有太熟悉，也許您比較了解他的父親王寵惠先生。中研院保有王大閎建築珍貴的最大宗，共有8件，我跟您分享，全臺灣122件王大閎的建築都趕快補破網的在做文資指定跟保存，2019年4月，今年最新的一座就在立法院旁邊，濟南路的虹廬也成功被指定為歷史建築，因為王大閎真的太珍貴了。中研院8件珍貴的王大閎建築群處理得怎麼樣了呢？院長知道嗎？

廖院長俊智：很抱歉，我是不是請總務處來說明？

吳委員思瑤：好，沒關係。

主席：請中研院總務處張處長說明。

張處長剛維：主席、各位委員。目前有2件已經列為歷史建築。

吳委員思瑤：謝謝院長在我上次2017年11月的質詢之後，因為我要求盤點各系所的建築，主動啟動文資指定，你們跟市政府合作了，歷史文物陳列館跟生物化學研究所被認為具有文資價值的潛力建物，所以列冊追蹤，其實對於這個結果我不太滿意，但是我尊重文資委員的指定程序。其實只有歷史文物陳列館跟生物化學研究所是不夠的，我期許王大閎的建築在臺灣能啟動全面性的系統性保存，就像我們看到世界針對西方現代建築大師柯比意先生啟動跨國、跨洲別的系統性保存，而臺灣王大閎就要由中研院開始做起。

另外這6座就是目前存在於中研院院區的王大閎先生的作品，雖然沒有被文資指定，但我還是期許跟要求兩件事。第一，對於建物的使用保存，都要最高規格的善盡維護之責。第二，我希望大家能夠持續發揮人文社科領域對於王大閎先生、臺灣建築大師巨擘的研究的這些作為，為什麼呢？因為我也很努力的催生了臺灣第一個建築博物館，文化部正在努力中，我們要學習世界各國的經驗，因為建築的文化就是所有文化之首，更涉及到國土的規劃，甚至是都市的計畫，所以王大閎先生所有的史料、建築的設計，包括具體還存在的建築物的保存，中研院負有非常大的維護跟研究的責任。院長，請您記得這件事情，未來持續跟文化部的建築博物館來做這方面的合作，好嗎？

廖院長俊智：謝謝。

吳委員思瑤：這是第二個新興的機構，也在這裡跟你作分享與報告。

接下來是open data的部分，中研院open了嗎？我曾經提出過，你們一開始只有21筆，到現在，院長不要緊張，你做得很好，已經有所提升了，不過我也不是很滿意啦！因為open data只有188筆。我看到你們編列預算反映在預算書上，也跟上國發會的全部會、跨部會一起來做，但我期許更要加強，我有看到你們的進步，我最新的資料顯示，open data的系統平台，中研院到10月16日我站上質詢台的這一刻是188筆，但真的還是不夠多啊！
廖院長俊智：假如我沒記錯的話，我們的每一筆的計算方式可能不一樣。

吳委員思瑤：可能大項裡面有很多小項？

廖院長俊智：對，可能是這樣，我記得有人跟我解釋過……
吳委員思瑤：好，沒關係，我會持續追蹤，我肯定你們，既然給了預算，就持續的來推動跟執行。

廖院長俊智：好，謝謝。

吳委員思瑤：另外，90歲的中研院要有19歲的新思維，也謝謝院長很關切，您還跟著我們一起去松菸看了一個展覽，我相信這有攪動了您的科學家思維，多一些更接地氣的政策論述的新想法。我還期許研之有物這麼好的一個出版品，其實可以勇敢嘗試策展的方式，就是keep on mind我們可以做到的。

廖院長俊智：好。

吳委員思瑤：接下來我要肯定一下中研院，「白晝之夜」有加入了，您知道吧？

廖院長俊智：有，10月5日晚上。

吳委員思瑤：對，很好，你們有三個館加入了，雖然沒有徹夜不睡，只開放到9點，但是讓大家看到中研院愈夜愈美麗，最重要的是我們跟上社會的共同參與，跟上hot issue，讓中研院更接地氣，我也給你們肯定。

院長，今年的開放院區有一些新的突破，你要不要說一下？
廖院長俊智：今年我們特別推出黑洞主題特展，大家在4月的時候一起來觀賞，而且中研院也與全球同步召開記者會，向全人類宣布，我們捕捉到第一個黑洞的影像，這是跟全世界兩百多位科學家一起合作展現的成果。我們希望藉由這次的院區開放，呈現這個主題，邀請全國對天文學及科學有興趣的民眾一起來參與。

吳委員思瑤：我看到你們有遊戲區、知識分享區、科普講座區跟導覽賞析區，以黑洞為主題，這非常好，給你拍拍手，給你一個讚！

廖院長俊智：謝謝。

吳委員思瑤：最後，我曾經提出日本學術會議積極入世，配合內閣的地方創生政策，他們具體研究寫出政策建言書，搭配國家的總體戰略，我提出跟分享了日本的經驗，我也要求中研院應該跟上國發會。今年是2019地方創生元年，我想院長也應該知道，跨部會有個地方創生會報，我一直希望中研院也要在裡頭有角色，因為地方創生的五支箭當中，科技導入跟跨部會整合的臺灣地方經濟分析資料庫的擘劃，中研院應當參與。謝謝你們跟農委會合作了，要用兩年的時間來完成臺灣鄉村總體營造的政策建議書，這是臺灣戰後最大的農村社會大調查，有19個項目，持續做、繼續做。

院長，地方創生還有一個部分要加強，就是我希望你們能夠跟各大學的USR社會責任計畫強化扣合。USR EXPO去年在臺北舉辦，非常好，非常暖心，我也都全程參與。USR現在全大學都在做，就是要用大學的學研能量來幫助社區地方解決問題，深耕在地，220個案例扣合國發會134個臺灣需要有地方創生能量前進策略區域，對接的還不夠，大學的學研能量只對接了89個優先策略區，換言之，還有60%要補強。對此，中研院應該要有角色，所以我具體建議要搭配教育部現在的地方創生專案辦公室，你們要擴大跟他們合作，要做哪些事？很簡單，第一件事情，11月底第二屆USR EXPO將在高雄舉辦，如果院長有時間，希望你一起去參加。我希望中研院的代表們，能夠跟220個大學投入地方創生、解決社會問題的研究計畫一起來作學習與分享，你們在裡頭有可以扮演角色的地方，所以我邀請院長跟中研院先參加這個USR EXPO，你們會激出很多的火花。譬如說你們「研之有物」的一個子系列叫做「研講堂」，開始去作講座，非常好，而且你們也進入各大學，如果進入各大學珍貴的研講堂這樣的科普講座，搭配各大學現在都在做的地方創生的主題，扣合你們研之有物的內容，我覺得這就是國家政策地方創生的開始接軌跟磨合，這是一個初步可以做的事情。當然，我們要做的是未來更長遠的，要用中研院的研究能量，協助臺灣解決社會問題，跟著大學一起走入社區，所以USR+地方創生需要中研院，這是我最後一個請求，院長可不可以允諾一下？

廖院長俊智：謝謝委員的建議，我們一定會朝這個方向來努力。

吳委員思瑤：所以你們在地方創生不是只做一個政策白皮書就好，我希望是真的化研為用，捲起袖子，離開院區，走入地方，一起來地方創生，好不好？

廖院長俊智：謝謝。

吳委員思瑤：謝謝，大家辛苦了。

主席（吳委員思瑤代）：請李委員麗芬發言。

李委員麗芬：（10時13分）主席、各位列席官員、各位同仁。院長，我們在審查預算時，大概都會去看一下上年度的決算報告，我想要請問的是，在中研院107年決算報告的歲入中，有一筆罰款及賠償收入的應收數超過17億元，但實現數才590萬元，比例只有3‰。我再去看了一下106年的決算報告，裡面並沒有這一筆，我不知道這一筆到底是什麼樣的罰款，因為裡面有提到圖書的逾期，但我認為圖書的逾期絕對不會有這麼多，我不知道是什麼原因會有這麼高的罰款跟賠償的應收入。

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。這個問題，我請總務處及主計室來回答。

主席：請中研院主計室陳代主任說明。

陳代主任莉容：主席、各位委員。這筆主要是國家生技園區的廠商罰賠款，因為我們是公務預算撥到基金去執行，依據主計總處預算審議的裁決，它希望我們把這筆繳回公務預算的國庫，因為是罰賠款。以上說明。

李委員麗芬：是罰賠款部分？

陳代主任莉容：是。

李委員麗芬：所以這些都會收得到嗎？

陳代主任莉容：因為後面還有決算的問題，是否可以請總務處來說明？

李委員麗芬：好。

主席：請中研院總務處張處長說明。

張處長剛維：主席、各位委員。這筆款項，我們已經先預扣了，所以是有把握能收到的。

李委員麗芬：好，所以這個是廠商賠款，本席瞭解了。

再來我想跟院長討論的是，中研院有很多的出版品，有科普的部分，還有很多是學術的成果，我看到你們預算書的報告裡有提到，這次在國際書展舉辦了18場的新書座談會，也賣出907本書，其實成績應該是還不錯的。我比較想問的是，中研院有沒有考慮過要出電子書？我會這樣問是因為國家圖書館在2018年的報告裡有提到，電子書的市占率已經達到5%，我們也有自己本土的電子書閱讀器，所以相關的環境跟設備也算是成熟了。因為中研院的書很多，而這種學術的書其實比較不好賣，所以有可能就只有一刷，我不知道現在大部分的書是幾刷，你們有去做統計嗎？
廖院長俊智：這個問題要請學術處來說明。

主席：請中研院學術處林處長說明。

林處長俊宏：主席、各位委員。這要看出版文物的性質，比如說我們現在有城市導讀，那個部分就有再版性。另外我們還有一些創舉，就是我們已經跟聯經出版社合作出版，主要是因為有些專業書籍要做專業上的規劃設計，還有考慮到marketing的問題，我們已經很積極的在解決現在的問題。

李委員麗芬：好，我沒有說你們不積極、不作為，我只是想問你們有沒有考量要做電子書。

廖院長俊智：這是很好的方向，我們應該積極的來考量。

李委員麗芬：因為我正在寫論文，因此發現到，我看別人的論文都有一些參考文獻，我可能覺得某一本不錯，想要繼續看，可是該本書可能在書店已經買不到了，可能已經絕版了，所以我有一個想法，我覺得書本很重要，所以是不是可以在一版一刷之後，就跟這些電子書平台開始來討論，看看能不能把它以電子書的方式來出版？這樣比較容易保存，也比較不會隨著時間而不見了，我提出這個意見給中研院來參考。

廖院長俊智：好，謝謝委員。

李委員麗芬：還有一件事情也是跟出版有關，我不知道院長有沒有去過中山捷運站下面的誠品書局？

廖院長俊智：有。

李委員麗芬：其實很多人在那邊看書，也有很多小孩喜歡在那邊看書，因為有很多的童書，它裡面有一區是大學出版社的出版品，我去看過後發現並沒有中研院的書在裡面。
廖院長俊智：中研院是跟其他出版社合作的，例如剛才提到的聯經，還有另外一家我忘了，我們是跟兩家出版社合作，所以不是以中研院的名稱。但是我們的出版品，有些我們的研究人員會跟譬如臺大出版社或其他出版社合作，透過其他現有的出版社來出版。不過因為出版市場是固定的，特別是這種學術性專書的市場是固定的市場，中研院如果再加入的話，勢必會排擠到其他既有出版商的生意，所以我們是跟既有的出版社來合作。至於委員剛才提到的電子書，我覺得是非常好的一個方向，我們可以來思考。

李委員麗芬：好，謝謝，我瞭解了。

接下來我要詢問的部分是跟人力有關，剛剛很多委員都有關心到這個部分，可是我要問的是中研院社會所的人才增補問題，因為你們自己在預算書裡提到，未來10年社會所的13位研究員有8位達到退休年齡，然後有3位已經是延長在服務了，所以很快的在這10年當中就會有缺額出現，我相信現在國內外的博士們應該都很高興有缺額了，他們應該也都是希望能夠有機會來中研院服務，甚至有些博士生可能都還會覺得自己的履歷不是很厲害不敢來投。我要從中研院社會所來講，針對整個中研院，審計部的報告就有提到研究人員沒有補滿的問題，從103年到107年缺額人數一直都在增加，缺額比例已經達到13.56%，其中78.35%是研究人員，我想詢問院長的是，中研院對於這樣的缺額有沒有要再更積極地去把人才延攬進來中研院服務？

廖院長俊智：有，我們有很多不同的計畫積極延攬人才，不管是從國內還是國外延攬，我們有設計不同制度，使人才延攬更加順暢，除此之外我們也積極培育年輕人才，並跟大家宣導基礎研究事實上是一個非常有趣而且非常有前瞻性的一個職業。但是我們在補滿人員的過程當中絕對要求質量要提升，我們希望所有新進人員都會比退休人員更前瞻、更精進，所以我們在質的方面的重視仍然不會讓步。

李委員麗芬：當然質一定不能讓步，可是我還是希望，既然有編制員額，中研院又是非常重要的學術殿堂，所以我會期待院長能夠更積極延攬人才可以到中研院一起服務。

廖院長俊智：好，謝謝。

李委員麗芬：去年成立了法制處，光是108年上半年就處理112件契約審閱、196件制裁契約審閱、法務諮詢，還有救濟案件、法令法制作業等等，所以看起來確實是有必要設置這樣的機關。到目前為止，我不知道法制處成立以來對自己的評價如何，以及在加強院內的利益迴避相關措施部分進行得如何，是不是也可以說明一下？

廖院長俊智：我們非常肯定法制處同仁，包括處長及所有同仁的努力，成立1年來對我們院裡面幫忙非常、非常大，繼續就請法制處長介紹一下？。

李委員麗芬：好，謝謝。

主席：請中研院法制處劉處長說明。

劉處長秉鑫：主席、各位委員。法制處成立之後對於利益衝突政策特別著重，包括管理及整個法規的制定，所以在法規方面，我們除了依照成立時候所有利益衝突的法規，由利管會審議個案揭露的案件之外，在今年7月我們也辦理年度揭露。除此之外，在7月中院務會議我們也整理所有現行利益衝突相關規定，重新修正本院的利益衝突法規，就利益衝突政策做一個明確規定，在新的規定裡面就利益衝突政策所要維護的我們整個學研機關的目標做明確規定，除了原先著重的研發成果的公共分享以及研究資源的公正利用之外，我們特別規定保護研究對象的權益，以及職務忠誠義務納入利益衝突政策裡面，謝謝。

李委員麗芬：好，謝謝。我是相當肯定法制處的工作，但我有個小問題，其實我很少關心個別研究，可是我最近看到你們在政治學研究有一個很有趣的主題叫做國會肢體衝突之研究，現在進行超過1年了，不知道進行得如何？我們好像都沒有被訪談到。

廖院長俊智：請政治所副所長報告。

主席：請中研院政治所吳副所長說明。

吳副所長親恩：主席、各位委員。他們應該還是繼續進行當中，因為是持續發生的現象。

李委員麗芬：我們真的不希望持續發生中。這個研究預計哪時候會完成？

吳副所長親恩：他們已經有一些作品刊登在國外期刊，新的還繼續在蒐集當中。

李委員麗芬：刊登在國外，我們國內也想看一下，再麻煩你們了。謝謝。

主席：你可以跟我要照片，我還有驗傷單，我還有全身被潑濕的照片，我們都是親身經歷的。

請黃委員國書發言。

黃委員國書：（10時26分）主席、各位列席官員、各位同仁。如果要研究國會的肢體衝突，我這邊有很多照片，需要的話我可以提供。

主席（李委員麗芬）：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。謝謝。

黃委員國書：中研院其實有做一些很棒的事情，我特別舉一個例子，2017年2月到4月中研院民族所把1950～1960年代中研院收藏的原住民文物送回部落和部落共同合作展示，這個事情代表什麼呢？就是我們做了歷史還原的工程跟文化資產的詮釋，這個是很棒的事情，把原本在博物館典藏的文物送回家了，送到它們原來生長的地方，然後作一個新的展示，讓我們對當時的文化作一個更加周全的闡釋，這是很棒的事情。

接下來我也想跟院長提這個事情，中研院裡有非常多楊逵的手稿，你知道楊逵是誰嗎？

廖院長俊智：是個很有名的作家。

黃委員國書：對，他當然是一個非常重要且具代表性的臺灣文學近代作家，18年來他的手稿有非常多還存放在中研院，楊逵的手稿也想回家啊！可是走了18年還沒有到達，我跟院長報告這個事情，2016年的時候中研院文哲所出版了楊逵全集，當然作了非常多的手稿研究，至於這些手稿的來源是什麼？當然是家屬提供，中研院跟家屬要了非常多手稿，事後當然還給家屬了，可是還有非常多楊逵的手稿，現在放在中研院的就有10個資料袋，還有28件手稿都還放在中研院，還沒有還給人家，捐贈品有6件，楊逵全集計畫相關作品有32件，這些手稿怎麼來的？按照中研院的說法，當時是楊逵家屬提供給中研院文哲所；另外，中研院研究員說1981年的時候王之相先生在楊逵的住所東海花園散步的時候撿到的，撿到這些楊逵的手稿就轉交給當時要編撰楊逵全集的工作人員，就這樣轉交了，這些都沒有歸還給家屬；另外一個來源是向各界徵集而來的。現在存放在中研院的手稿都還有目錄，所以證實這些手稿都還在中研院。我為什麼要提這個事情？中研院該不該占有這些文學家的手稿？因為這本來不是中研院的，本來都是人家的，不管是什麼方式來的。像楊逵這本著作的手稿現在還在中研院，「無法送達的遺書」這本書的手稿裡頭有非常多當年白色恐怖的民間真相跟受難者獄中的書信、遺書與判決書，是非常、非常的珍貴，特別是有非常多楊逵當時被關在綠島寫給家屬和孩子的書信，都還在中研院沒有歸還給家屬。所以我覺得這非常、非常可惜，院長，你覺得有機會歸還給家屬嗎？

廖院長俊智：我們請文哲所副所長說明。

黃委員國書：好。

主席：請中研院文哲所周副所長說明。

周副所長大興：主席、各位委員。關於這件事我先跟委員報告，兩天前我和文哲所胡所長已經親自打電話給臺灣文學館蘇館長，就楊逵手稿以及其他相關資料移交臺灣文學館一事達成協議，我相信在半個月到1個月內就可以完整移交。

黃委員國書：很好，那我在這裡就要提出要求了，中研院可不可以去盤點所有存在於院內的楊逵手稿，然後邀集家屬及臺灣文學館作進一步的盤點？你們去召開相關會議，針對這些手稿要釐清所有權，當然也要徵得家屬的同意，看未來這一批珍貴的文學家手稿可不可以移轉到臺灣文學館典藏？

周副所長大興：如果院內其他所也有相關資料，我相信我們可以作一次比較全面性的清查與整理。

黃委員國書：這個事情其實已經拖了18年，我們希望在今年，就在這個月在1個月以內我們來做這個很棒的事情，讓楊逵的手稿回家好不好？可以吧？

周副所長大興：可以。

黃委員國書：好，謝謝。院長，我們每一年都有舉辦中研院開放院區活動。

廖院長俊智：是的。

黃委員國書：今年是10月26日要舉行，今年可能會更盛大，非常棒！

廖院長俊智：是。

黃委員國書：有超過300場的科學人文活動，但我不懂為什麼今年要熱烈歡迎5～95歲的民眾參加？4歲不能參加？96歲不能參加嗎？我不太懂，為什麼今年要特別在宣傳上寫歡迎5歲到95歲的科青、文青、知青一起來參加？為什麼？

廖院長俊智：我想我們沒有特別設計要5歲以下不能來，可能有年紀非常小的天才，我們也不排除。

黃委員國書：那你幹嘛寫5～95歲？

廖院長俊智：這個請秘書處說明。

主席：請中研院秘書處吳處長說明。

吳處長重禮：主席、各位委員。基本上我們大概就是希望從5歲開始，因為5歲以下的孩子可能在實際參與的時候會有一些……

黃委員國書：好，那家長可不可以帶4歲的小朋友參加？

吳處長重禮：跟委員報告，在安全上只要是……

黃委員國書：不歡迎？

吳處長重禮：當然歡迎。

黃委員國書：既然歡迎，幹嘛寫5～95歲？我不太懂。

吳處長重禮：我們下次改進。

廖院長俊智：我想是一個建議啦！因為這不是給新生兒遊玩的地方。

黃委員國書：那當然。

廖院長俊智：所以這大概是一個廣告設計的詞。

黃委員國書：我了解。反正5歲以下、95歲以上當天也不會禁止入園。

廖院長俊智：是，我們不會檢查身分證。

黃委員國書：好，那為什麼只有一天？因為人非常多，去年有非常多人，今年有超過300個活動，結果只有一天，你知道那天的演講座談有60場，同一個時間在進行可能有好多場，所以有非常多民眾這一場要聽、那一場也要聽，結果就錯過了，因為聽了這一場就會錯過那一場，所以今年可不可能延長時間？

廖院長俊智：我們討論過這樣的事情，但是因為院區開放跟科普不是我們中研院最重要的工作，那會影響到我們基礎研究的進度及人員的的配置，所以我們儘量希望在同一天，剩下的我們就用電子媒體的方式宣傳，我們還有其他的……
黃委員國書：比較可惜的是黑洞，黑洞今年大放異彩，差一點得到諾貝爾獎，可不可以黑洞也展一天？否則太可惜了！

廖院長俊智：相關的展出需要很多研究人員參與，這些研究人員平常都有非常繁重的研究工作需要做，需要出國、需要開會等等。

黃委員國書：我了解。

廖院長俊智：好不容易有一天大家能夠聚在一起，假如說……
黃委員國書：其實我們有很好的科研成果。

廖院長俊智：是。

黃委員國書：可是讓民眾知道的機會太少太少了，像黑洞這麼棒的研究成果都應該全島巡迴去展示，未來如果有這個計畫的話，我們會支持。

再來是國家生技園區不是已經有了嗎？

廖院長俊智：是的。

黃委員國書：不是已經開張了嗎？為什麼不開放參觀呢？

廖院長俊智：我想在同一天的交通問題會有很大的挑戰，而且園區因為才剛開始，所以還沒有完全進駐。

黃委員國書：我了解。其實中研院有很棒的的行動、很棒的活動，我覺得還是要想辦法讓民眾有接觸的機會。

廖院長俊智：是，我們會儘量。

黃委員國書：有點可惜。

廖院長俊智：好，謝謝。

黃委員國書：加油！謝謝！

主席：在繼續質詢之前我們是不是可以先處理臨時提案？就只有1案，是黃國書委員的提案。

現在處理臨時提案一案，請議事人員宣讀。

委員黃國書等提案：

【臨時提案】

據查，中研院中國文哲研究所於2001年出版《楊逵全集》後至今，並未將楊逵手稿與相關資料歸還其家屬，嚴重違反研究倫理。楊逵手稿與其相關文件資料為台灣重要文化資產，要求中研院於一個月內由院長親自主持，偕同臺灣文學館，邀集楊逵文教協會研究學者與楊逵家屬，正式召開會議，就被中研院扣留的這批手稿文化資產，進行盤點與檢視，釐清所有權歸屬。並於今年（2019）年底前將這批手稿正式歸還家屬，剩餘文稿資料研議轉移典藏於臺灣文學館。

提案人：黃國書

連署人：蘇巧慧　　李麗芬

主席：請問提案委員有沒有要補充說明的？

黃委員國書：沒有。

主席：中研院有沒有意見？（沒有）臨時提案照案通過。
繼續請蔣委員乃辛發言。

蔣委員乃辛：（10時37分）主席、各位列席官員、各位同仁。PM2.5的嚴重性大家都很清楚了，不管是對心血管也好、對肺癌也好、對胎兒畸形也好，各方面都非常的重視，所以世界衛生組織也對PM2.5有嚴格要求，標準也逐漸在下降。臺灣高屏地區肺癌就是北部的15倍，所以可以看得出來政府對於人民的身心健康應該是把它擺在第一吧！中研院有一位陳伶志研究員針對環境感測器網路系統為什麼特別標示PM2.5？就是因為PM2.5對人體的影響最大，環保署在105年12月將PM2.5的紫爆標準從原來的70微克提高到150微克，請問院長贊成不贊成從70微克提高到150微克？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。我必須聲明我不是專家，但是我認為這樣子需要非常謹慎考慮，確實委員講得沒有錯，PM2.5對人體健康產生非常大的影響，但是我沒有參加決策過程，我也不了解環保署為什麼要這樣做，這方面我想我們需要多了解才能夠跟環保署提出更好的建言。

蔣委員乃辛：說實在的，我們上網去查一查就知道了，這兩天我一直在上網查維基百科等等各方面的資料，包括美國、WHO、歐盟及各個國家的標準，只有我們臺灣突然從70微克變成150微克才是紫爆，而環保署在106年10月的時候行文給陳研究員，要求他的紫爆標準要配合環保署的標準，說實在的，到底是要粉飾太平，還是人民身體健康為最重要？我們看今天早上9點鐘的情況，左邊這邊是陳研究員的，紫爆很嚴重，尤其是高屏，右邊這張是環保署的，就OK！這就讓我想到故宮的門票，參觀人數都在增加，可是買門票的人愈來愈少，南故宮只有十分之一的人買票，其他人都不去買票，這種情況不是一樣嗎？為什麼政府不敢面對真實的問題去解決，而是要求人家改變標準，要他配合一樣的標準？
廖院長俊智：我非常同意空氣品質是十分重要的問題，據我了解，陳伶志研究員的監測器是即時監測，以每1分鐘或是以秒為單位的PM2.5狀態，而環保署的監測是以每小時甚至更長時間的平均值，所以兩方面的計算標準不一樣，至於哪一個比較好，或者哪一個比較不好，可能相關的專家需要開會討論，看怎麼樣來提醒民眾這兩方面不同的意義，但是……

蔣委員乃辛：廖院長，現在大家為什麼要大數據？為什麼從4G變5G？就是希望即時得到資訊。

廖院長俊智：是。

蔣委員乃辛：應該要隨時得到現在的資訊，然後做出對策，怎麼可以用一個平均數，那不是粉飾太平嗎？所以我今天的質詢是肯定這位陳研究員，我也希望中研院支持他。

廖院長俊智：我們非常支持。

蔣委員乃辛：我也希望中研院能站在學術最高單位，針對這種事情向相關單位反映。

廖院長俊智：我們非常支持陳伶志的研究，其實除了他的研究之外，還有其他研究人員也做類似的研究，我們都非常支持。

蔣委員乃辛：我手上拿的這本是108年6月中研院發布的「臺灣深度減碳政策建議書」研究報告，成員都是一時之選，包括李遠哲、劉兆漢及環境變遷中心的代理主任等，這個報告提到，依照「國家自訂貢獻」，2030年溫室氣體總排量降低至比2005年減少20%，也就是2005年排放量2.46億公噸，所以2030年應該是1.97億公噸；依據「溫室氣體減量及管理法」，2050年溫室氣體總排放量比降低至比2005年減少50%，所以2050年應該是1.23億公噸。2018年就是去年，排放量是2.66883億公噸，不但沒有減少還增加，還比2005年多，我們只剩下12年，我們可以一下子在12年當中減掉1億噸嗎？我真的不知道，所以中研院在建議書最後面也提到，我國在階段性減排碳政策上，以5年為一期擬定減排計畫，目前尚缺乏以2050年為目標的整體減碳途徑規劃及國家的發展藍圖，政府需不需要做到這一點？應該要有一個長遠的目標，逐年要怎麼做，對不對？

廖院長俊智：沒錯。

蔣委員乃辛：距離2030年只剩下12年，你們要怎麼做才能降低1億噸？所以以2050年人均排放量5.4～6噸，尚存在人均3.7～5噸差距，所以這是很嚴重的問題。

廖院長俊智：沒錯，這是非常嚴重的問題。

蔣委員乃辛：你們在建議書的最後面，有提到能源要轉型、產業要轉型、低碳科技研究與商業化及治理面，我覺得中研院這個研究報告非常重要，尤其在排碳與減碳方面。

廖院長俊智：我們花了很多時間在這方面。

蔣委員乃辛：可是這份發表從6月份出來以後，到現在有多少人在重視？有多少人在按照你們這個建議去調整政策？我不知道，院長知不知道？

廖院長俊智：我也不完全知道，我們持續跟政府部門與民間部門一起討論，看有什麼更有效的辦法來促進能源轉型與產業轉型，其中很重要的一部分，中研院可以扮演的角色就是從科技方面、從新的基礎科學方面來產生新的突破，因為這是全人類都沒有辦法解決的問題，不只是臺灣，全人類都不知道要怎麼做，所以我們積極從科技面、基礎科學面來尋求突破，在政策面我們只能持續跟政府溝通，這不是任何人能夠馬上……

蔣委員乃辛：可是我發現現在政府的能源政策跟你這個有點背道而馳。

廖院長俊智：是需要來檢討。

蔣委員乃辛：中研院隸屬於總統府，又是全國最高的學術單位，你剛才講過，整個研究報告的成員都是一時之選。

廖院長俊智：是。

蔣委員乃辛：我覺得中研院不能把6月份發布的建議報告書束之高閣。

廖院長俊智：我們會持續努力。

蔣委員乃辛：讓其他單位丟到垃圾桶去嘛！

廖院長俊智：不會，我們會持續推動。

蔣委員乃辛：而是應該如何喚起政府單位對於排碳的重視，對不對？

廖院長俊智：沒錯，謝謝委員。

蔣委員乃辛：這個是中研院未來要努力，要去做的事情，否則你們做出一個研究報告出來之後有什麼用？

廖院長俊智：對，沒錯。

蔣委員乃辛：說實在的，中研院最近出了好幾本建議書，都是對國家社會很有幫助、很重要的，可是我發現很多都束之高閣，所以如何將你們的建議書去實踐、具體化，來達到目標，希望院長去想想，藉由你們中研院的力量，其實中研院的影響力很大。

廖院長俊智：謝謝。

蔣委員乃辛：不要小看自己，發揮你的影響力，把我們排碳量減少。

廖院長俊智：我們在這方面會持續努力。

蔣委員乃辛：把我們的PM2.5減少。

廖院長俊智：是。

蔣委員乃辛：這是我今天質詢的重點，就是如何能夠利用中研院的能力，讓國民身體健康，讓減碳降下來，還給地球……
廖院長俊智：這也是我們持續支持這方面研究的原因，我們有很多在這方面的基礎研究，我們會持續進行，希望藉由基礎研究能有更重大的突破，才能解決這個問題。

主席：請簡委員東明發言。

簡委員東明：（10時49分）主席、各位列席官員、各位同仁。中研院曾經於2017年2月在苗栗泰安鄉舉辦「讓泰雅文物回到原鄉」活動，2018年也曾經在南澳舉辦一場，但2019年卻沒有相關展出計畫，請問這是為什麼？

主席：請中研院民族所張所長說明。

張所長珣：主席、各位委員。報告委員，今年我們展出的是客家展。

簡委員東明：所以你們是輪流展出，不一定都是展出原住民文物就對了。

張所長珣：是的。

簡委員東明：因為過去連續兩年都是原住民的文物展，但是今年沒有舉辦，所以本席才會提出這樣的問題。

我們非常感謝中研院早期能夠想到採集或收購原住民文物，在你們手中所保存的文物大概都是民國45年至民國57年間的文物，當時能夠有這樣的構想，本席感到非常敬佩，尤其是當初創辦民族所的首任所長凌純聲先生，這實在非常不簡單，我想連博物館可能都沒有這樣的構想。當時剛好是文物沒有辦法好好保存的時代，也是許多古董商竭力收購、文物最容易流失的階段，中研院竟還有這樣的原住民文物保存，這讓所有原住民都非常感恩。你們已經舉辦過兩次回鄉展出，本席希望這樣的活動能夠定期舉辦，我們非常不希望看到這些文物保存起來之後變成死的東西，現在年輕一輩幾乎都沒有看過這樣的文物，所以我們希望能夠每一年都繼續舉辦，看看這些文物是從哪裡來的，就回到原鄉去展出。據本席所知，你們在2020年也有相關計畫，請問這個計畫是什麼計畫？

張所長珣：報告委員，2020年是「回去佳平」，就是要展出屏東縣泰武鄉排灣族的織布和陶藝，這部分已經規劃好了。因為今年有一位編制人員離職到政大去就職，所以人手比較缺。

簡委員東明：雖然原住民地區各鄉都有文物館，但文物館的東西都沒有像你們所保存的文物那麼寶貴、那麼好，因為鄉公所並沒有經費可以收購原住民的傳統文物。雖然過去你們的經費也不是很充裕，但是你們能夠這樣子收購，我想也是相當不容易。本席發現你們大部分的文物都是來自收購或採集，捐贈的部分很少，大概只有雅美族（達悟族）而已，也就是只有蘭嶼海島上的這個族群的文物是捐贈而來，其他都是收購或採集而來。你們是用錢去收購的，這應該是比較正確的作法，其實現在在原住民地區還有很多寶物，但是都沒有人願意捐贈，而是留在自己家裡變成傳家之寶，除非高價收購，但是你們現在好像已經沒有這樣的措施了是嗎？

張所長珣：如果現在再去收購的話，其實都是二手的，或是年輕原住民族所做的。

簡委員東明：因為很多人都不知道你們有這樣的經費，假如知道的話，可能有人還會提供更多，所以這方面應該要多多宣導才對。

張所長珣：好的。

簡委員東明：現在年輕一輩的要捐贈不容易啦！我看你們蒐集達悟族的文物共有五百多件，其中沒有一件是收購而來的。

張所長珣：因為當時有一位劉斌雄老師，他是專門做達悟族……
簡委員東明：可以做到這樣的地步真是了不起啊！可惜那時候你們沒有全面收購或採集，你們大概只有收購到5個族的文物而已，目前在民族學博物館館藏文物共有三千多件，其中排灣族的文物最多，總共有七百多件。本席曾看過這些文物的照片，我發現這些文物都很珍貴，其中阿美族文物有六百多件，雅美族文物有五百多件，泰雅族文物有四百多件，魯凱族文物有三百多件，總共只有蒐集到五個族的文物，請問現在原住民有幾個族你知道嗎？

張所長珣：16個族。

簡委員東明：但你們只有蒐集到5個族的文物。

張所長珣：不是的，我們下面還有補充，其他各族的文物也有，只是比較少而已，像西拉雅、馬卡道斯的部分也有11件。

簡委員東明：其他族的部分真的很少，像邵族就只有一件而已。

張所長珣：是的。

簡委員東明：這些都是非常珍貴的文物，尤其這五個族群的文物數量比較多，希望能夠讓它回鄉展出。

張所長珣：好的。

簡委員東明：臺灣歷史博物館現在也有在做這樣的事情，鄉親看到那些東西都很感動，甚至還掉眼淚。幾乎都已經失傳的東西，沒想到你們還保存得這麼好，針對這一點，除了在此表示感謝之外，也希望能夠繼續展出好不好？

張所長珣：好的，謝謝委員。

簡委員東明：另外，中研院有一項「臺灣原住民部落服務獎助計畫」，主要是補助學士、碩士、博士研究生或是畢業3年之內從事部落工作者，鼓勵投入部落社區的活動，每一個月最高補助新臺幣12,000元，至多補助12個月，每年名額為10名，請問這方面執行的情形如何？

張所長珣：報告委員，雖然是讓博、碩士生進入部落社區，但是一定要配合民族所的一位老師，也就是由一位老師指導這位學生下鄉去部落服務，所以我們每年大概只能負擔10個人，因為沒有那麼多老師可以下鄉。

簡委員東明：報名的情形如何？

張所長珣：執行得很好。

簡委員東明：我想名額一定不夠，只有10名真的太少了。現在在大學當中的原住民學士、碩士、博士生共有兩萬五千多名，結果你們每一年只有提供10個名額，我看真的要擠破頭了。這麼好的一個計畫，本席建議名額方面你們再斟酌考慮一下，謝謝。

主席：請吳委員焜裕發言。

吳委員焜裕：（10時59分）主席、各位列席官員、各位同仁。剛剛蔣委員提及中研院所出版的深度減碳政策建議書，我想我是最重視這項議題的，我在立法院舉辦公聽會，在此也感謝變遷中心王寶貫院士親自來說明。我看了政策建議書的解決方案，就是產業轉型，但如果只是這樣寫，我自己也能寫出這樣的報告，因為產業轉型太空泛了！我認為應該分短、中、長期來講，近期要產業轉型，其實我們都在轉型，但是很困難。那天林立夫博士也有到場，當時能源計畫做CCS（碳捕捉與儲存）時，我是負責幫他做溝通的人，到民間去溝通的時候，民間都反對，因為我們現在做風險評估，怕液態二氧化碳埋到地下去，到底在什麼情況下會冒出來，導致對生態、對民眾健康的影響，這個無法預測，所以民眾會擔心、會反對。所以目前短期只能看能源，比如說換再生能源，儘快來改變再生能源，或是煤發電改為天然氣發電，民間怎麼來節能減碳，這樣可能是比較可行的，但時間會拉長。

院長，我想我們寫政策計畫書可能要明確一點，再來探討可行性。中研院負責基礎研究，非常好，但是當政策建議已經牽扯到應用研究的時候，可能要考慮到技術可行性，不然所建議的政策其實會很難落實的。院長，好不好？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。我們現在在研擬政策建議書，更精確的說法應該是整體評估報告，而不是具體的建議某一項政策，因為政策執行需要很多不同面向的考量，那不是中研院這本報告的目的。我們第一步是先提出大方向，然後再根據大方向裡的很多細節去繼續研究，譬如剛才委員提到的節能部分，我們覺得是非常重要，短期發展再生能源也是非做不可，長期就必須要發展一個全新的技術，看看如何促進碳循環，把大氣中的二氧化碳轉化成可用的物質，這才是長遠之道。

吳委員焜裕：對，這些我都贊成，短、中、長期要怎麼來規劃這個技術，當一個政策建議書提出來時，這個可能也要一起提出才會比較好。所以這個標題，誠如院長所講的，政策建議書可能太廣泛，外界會誤解，希望下一次你們在建議的時候，要像院長所講的，要比較明確一點。

廖院長俊智：好，是整體評估。

吳委員焜裕：接下來我要請教院長的是，中研院數是負責基礎研究，要怎麼讓研究人員充分發揮專長、讓計畫能夠發揮最佳效益？我不曉得院長有沒有去統計過，或是中研院相關計畫管理單位有沒有統計過，平均一位研究人員大概承接多少外面的計畫？

廖院長俊智：我想最多的大概是二、三案就差不多了，您提的……

吳委員焜裕：但是我們去統計後發現有一位研究人員……

廖院長俊智：那可能是特殊狀況。

吳委員焜裕：我們都知道一位研究人員接太多案，可能會out of focus，可能就無法專精……

廖院長俊智：可能有些是子計畫共同合作的部分，譬如說某位研究員參與其他人的更大型計畫，幫他負責某一樣的技術的量測等等……

吳委員焜裕：這個沒有關係，如果是這樣沒有關係，但是……
廖院長俊智：我想應該是這樣的。

吳委員焜裕：但是承接的計畫，我們有去統計過，這個就會出問題，因為有可能會不夠專心，是不是每個計畫都是他的專業、專長，這個我們不清楚，但是我們發現這樣會發生問題，所以怎麼樣讓研究人員不要這樣，我知道每個單位有每個單位的估算計畫數，而院內的補助也不一定會改變，但是我們看到了8月5日有這樣的新聞，我不曉得院長或相關人員有沒有注意到這個新聞？就是從不同的交通工具來比較，竟然是捷運暴露在PM2.5的量最高，大家看了都嚇一跳，普遍社會也都嚇一跳。而我去看了原始的報告，報告結論還建議民眾搭捷運耶！我嚇了一跳，追下去後發現這個是中研院做的計畫。院長，我建議要讓研究人員專心做自己的專業研究，不要太out of focus，導致寫出這樣的報告讓社會都會嚇一跳，因為他沒有講得很清楚是怎麼採樣的，是在什麼情境下去蒐集樣本，我知道那個報告書沒有太詳細，因為受到字數的限制，但是當記者這樣寫出來之後，對中研院的聲譽就可能會有影響，這樣其實是不好的。

廖院長俊智：是。

吳委員焜裕：外界，像是氣膠學會的人就經常向我抱怨，中研院是不是出來搶錢，讓這些氣膠學專家的計畫數受到影響，他們都會跟我抱怨這個。所以我建議中研院自己要先看哪一些是優先計畫，然後好好去做，再來才去研究相關計畫，至於承接計畫案數的部分，可能每一個研究人員也不要接太多，不然像這樣的報告出來，社會大眾會懷疑中研院，我覺得這樣不好。謝謝。

廖院長俊智：好，謝謝。

主席：請陳委員學聖發言。

陳委員學聖：（11時6分）主席、各位列席官員、各位同仁。中研院曾發生過一位前生化所所長陳慶士有論文造假的案子，院長知道這事情嗎？

主席：請中研院廖院長說明。

廖院長俊智：主席、各位委員。當然知道。

陳委員學聖：除了國外有提出檢舉之外，中研院本身有沒有進行調查？

廖院長俊智：有，我們正在積極進行。

陳委員學聖：所以你不會只有聽信外界的檢舉，中研院本身也要進行調查？

廖院長俊智：是，我請孫執秘來解釋我們進行的情形，我們正在進行當中。

陳委員學聖：沒關係，我只是說，對於這件事情，你不會只聽信一方之言嘛！

廖院長俊智：對，當然，我們有請……
陳委員學聖：因為怕有人栽贓，要毋枉毋縱，所以你們要進行調查。

廖院長俊智：是，沒錯。

陳委員學聖：你們在去年第一次編列了某項預算，我覺得非常好，是學術倫理研究誠信提升計畫，有沒有？

廖院長俊智：是。

陳委員學聖：編列了441萬元，這筆錢今年還有繼續編列，我有注意到，你們自己也有自己的網站，中研院是非常重要的學術單位，是全國最高的學術研究單位，在裡面有很多都是我景仰的老師、學者，連中研院都有可能會發生造假的事情，所以中研院對自身學術倫理的誠信編列預算，我是非常非常的支持。

接下來，我的同學──廖院長，現在進入了你人生價值的選擇時刻了，很多人已經在偷笑了。嚴震生是政治大學國際關係研究中心的研究員，也是教授，他最近接連寫了幾篇文章，標題就是「我真的對不起很多碩博士生」，裡面提到了很多，因為看了小英所公布出來的疑似論文，他說如果這是論文的話，這個論文沒有原創性，與其說是論文，不如說是教科書，因為格式混亂，不管是書目、字型、頁數、字母排序引用都有問題，連錯字，在座各位你們教過很多學生，錯個三、四個字可以，但錯到150個字，那是需要認真去比對才比對出來的。這個論文到底是不是真論文？剛剛我的學長──臺大國發所教授邱榮舉來找我，他在臺大就是專門在教論文寫作的，所有的碩博士生都要上過他的必修課。他說在看完小英的論文後，只是相信他有寫過論文的草稿，但是目前不會有論文的正式定稿。臺大邱榮舉教授幾分鐘前才跟我談完，他今天是專程來跟我說的，他在臺大就是教這個，而且是教碩、博士生，還是必修課程。他說以他幾十年的專業，他百分之百認定小英的論文只是草稿、不是定稿。嚴震生也談到一些態度的部分，他認為這篇論文是在時間相當緊迫的情況下交出來的，才會有這麼多問題。後面這是我非常關心的，如果這是蔡總統當時的態度，我當然會懷疑他治理國家是否認真，是否在乎一些基本規範，還是恣意而為？

在座各位很多都是留學美國的學者，我在美國學到一個價值，那個價值在臺灣，我一直覺得是一個不被當做一回事的事情，就是「誠實」。我小時候與在座很多人一樣，讀過華盛頓砍櫻桃樹的事情，砍櫻桃樹後，他的爸爸回來了，他就向爸爸承認：「我砍了櫻桃樹」。對臺灣來說，那只是一個故事，可是華盛頓砍櫻桃樹是美國人的一個生活、生命價值，這個價值存在我接觸的很多美國朋友、學界朋友心裡。他們跟我探討為什麼尼克森為了水門案需要下台，下台的原因不是竊聽，下台是因為說謊。美國為什麼到今天為止還有很多人在研究越戰、還有人在研究甘迺迪的死亡原因？因為他們不相信政府公布的數據，他們覺得政府不誠實，幾十年來還在研究為什麼，因為他們覺得那是一個很大的問號。所以，美國人對於「誠實」二字認為非常重要。

我為什麼一開始就引述生化所前所長偽造論文的事情？去年中研院編列預算要提高我們的研究誠信倫理，我覺得這都是好事，對臺灣是一個幫助，因為我們要求誠實。今天一個國家的總統，坦白說，我自己本身只是碩士，我認為要得到博士學位，尤其是國外名校的博士，真的是一件很難的事情，我也不希望小英總統身為國家元首，他的名譽一直被大家懷疑來、懷疑去。

這個東西就是一翻兩瞪眼，但是為什麼到今天為止，我們無法理出一個頭緒？到昨天還有網路節目──彭文正的「政經關不了」在呼喚我，叫我一定要去查，現在全立法院只剩我一個人在查，我說我一個人查是不行的，所以今天有那麼多全國最高學術單位的領導者在場，我要請你們幫我查。為什麼有這個的原因，除了剛剛說的，「誠實」的價值是我信任的，到目前為止，對於小英總統的論文是真是假，我抱持一個超然的立場，我是記者出身，我要求真、拿到證據。

為什麼請院長今天作一個思考？就是因為中研院隸屬總統府。其次，中研院是全國最高學術研究機構。你與總統的關係，就等於總統旁邊最重要的策士，總統碰到這個問題時，院長會給他什麼建議？這是歷史時刻，很多過去的中研院院長為什麼歷史留名？因為他們敢跟他的老闆──總統說「不」。我的同學，我們走了那麼多年，今天我也在作歷史選擇，我也怕走錯了，如果我走錯，我會對小英總統說：「對不起，我判斷錯了」。但是，如果今天我們成立一個真相調查委員會，把不同意見的人彙集起來，院長德高望重，請問您願不願意擔任召集人，以平息這個紛爭，讓是非黑白分明？不要讓大家繼續猜來猜去，現在輪到你的價值選擇了。

廖院長俊智：謝謝委員。剛剛首先提起的陳慶士案，我們把兩件事放在一起，對於陳慶士案，我們最擔心的是輿論公審，因此成立了一個超然的學術倫理調查委員會進行匿名調查，花了非常多時間找證據。找完證據，大家再互相討論、比對，最後找當事人前來詢問、對質。在這樣不受外界干擾的情況之下，才能產生真正的結果，毋枉毋縱。所以，剛才委員提的那些道德標準，我們百分之百贊成「誠實」是一切最根本的東西。

回到現在委員所提問的問題，中研院為中華民國學術研究最高機關，我們不是學術調查最高機關，作學術研究我們很在行，我們很願意努力，剩下的問題，我想我們不是專家，需要請更高明的專家來作解答。

陳委員學聖：我今天不會讓你立即作選擇，請你於一週後思考完了再跟我說，你不要忘記剛剛的第一個回答，你不是在作學術研究，你已經在作學術調查，調查誰？調查自己院裡的前所長有沒有涉嫌抄襲，您做過的所有動作，就是我期待的，希望這個國家有一個被大家相信的調查委員會，比照中研院調查陳慶士前所長的抄襲過程，用你們嚴謹的態度讓事實還原真相。

也許小英總統被冤枉，也許他真的有抄襲，我不知道，但是因為你們對於陳慶士前所長的態度是我願意接受的，到今天為止還在調查，對不對？查了半年還在查，為什麼？因為必須審慎、超然，所以我請院長站在一個歷史的關口，因為院長一屆接著一屆更替，但是能不能有一位院長因為在這時候作了一件對的選擇，在歷史上，我們除了給你在專業領域的肯定之外，也給了另外一個不一樣的評價？
這是我的期待，所以我會繼續推動這個真相調查委員會，因為政大、教育部都不太敢講話，所以我想成立一個超然的委員會，你是我心目中的第一人選，因為你隸屬總統府，你的老闆叫「小英」；其次，中研院是全國最高學術單位。在一週之後，我靜候你的答復，不要急於在這時候給我回答，好不好？謝謝。

主席：中央研究院隸屬總統府，你叫他們作研究滿合理的，但是你叫他們去作調查其實真的有點為難，何況人家的母校都說有畢業證書、有論文，母校是最知道的，母校都已經說話了，如果還不相信，我覺得這真的也很為難。我只是對剛剛的發言有感。

接下來登記發言的孔委員文吉、鍾委員孔炤、蕭委員美琴、何委員欣純、許委員智傑及廖委員國棟均不在場。

今天登記質詢的委員均已發言完畢，另有委員鍾佳濱及許智傑提出書面質詢。

委員鍾佳濱書面質詢：
行政院2015年8月核定南部院區先期規劃計畫，研究領域以南部地區之發展特色及該院之願景進行規劃，並設定前瞻技術、光電綠能、農業生技及考古研究四大主軸。其後考量學術發展及科學研究，將研究方向調整為農業生技、循環永續以及台灣文史。

南部院區計畫總經費55.45億元，基地面積7.3公頃，預計進駐600人（編制內研究人員60人、約聘人員540人），原訂開發期程為105年～110年。預計興建三棟研究大樓，第一棟研究大樓預計2019年12月完工，第二、第三棟研究大樓則預計2021年3月完工。

然南部院區計畫截至108年度，已編列29億1,146萬4千元，108年8月底累計執行數17億4,084萬2千元，執行率僅59.79%。原預計於2019年底完工之第一棟研究大樓，實際進度較規劃進度四個月，第二與第三棟研究大樓預計2019年8月完成招標，卻延遲至2019年12月。並且將影響第二、第三棟研究大樓興建工程之招標及完工日期。應加強管理，增加執行效益。

建請中研院於一個月內出書面報告說明：進度延宕原因、如何加強工程進度控管，及其預計期程。

委員許智傑書面質詢：
有關技術移轉之利益迴避問題，美國之學術研究機關，除了常見的「顯在利益」如自己、配偶、子女有從該營利事業獲利、入股之外，也強調所謂「潛在利益」之申報，其定義為凡有讓人認為足以影響研究的公正性之利益，無論親疏遠近皆應揭露。中研院所制定「中央研究院利益衝突事項處理要點」目前僅明訂研究人員須揭露其個人之「顯在利益」，而針對「潛在利益」部分則尚無明文之規定。中研院應參照美國長期之技術移轉發展，應精進法規針對「潛在利益」之揭露明文。

主席：我們現在休息，12時30分繼續審查中研院預算。

休息
繼續開會
主席：現在開始進行預算審查，請宣讀預算數及委員提案，中央研究院單位預算案計69案、中央研究院科學研究基金附屬單位預算案計19案。
一、預算數部分：

中華民國109年度中央政府總預算案審查中央研究院收支部分

歲入部分

第2款　罰款及賠償收入

第4項　中央研究院500萬元

第3款　規費收入

第5項　中央研究院無列數

第4款　財產收入

第5項　中央研究院473萬元

第7款　其他收入

第5項　中央研究院1億3,358萬2千元

歲出部分

第1款　總統府主管

第5項　中央研究院127億3,107萬2千元

第1目　一般行政2億6,475萬7千元

第2目　一般學術研究及評議58億9,411萬6千元

第3目　自然及人文社會科學研究43億8,930萬9千元

第4目　南部院區11億5,045萬元

第5目　非營業特種基金10億2,215萬7千元

第6目　一般建築及設備290萬8千元

第7目　第一預備金737萬5千元

中華民國109年度中央政府總預算案附屬單位預算及綜計表非營業部分（總統府主管）

特別收入基金─中央研究院科學研究基金（P311-314）
業務計畫請參閱預算書

基金來源40億9,899萬1千元

基金用途43億6,041萬5千元

本期短絀2億6,142萬4千元

解繳公庫無列數
　　二、委員提案部分：

　　(一)中央研究院部分：

[image: image1.jpg]1099 FEFRABRARFEFHFTAIMEEGIRER

L IR
BEmAE E + 307

ITHHE-(XHE)
[V] ZEA—3%7)
[ 1 &E—1[ ] #&5: [ ] &%

e :
B2 THARBMUA B 1B THERAL B H T —REHK
A BF]5,000 F 7% 0 4R EH A0 10,000 F 7 -

WA -

B2 TARRBMEAN, LB TR FLH T - REBHK
A BF]5,000 F 0 @ 107 EhE#A 1, T8, 125 F 5t ~ 106
FRASEA 13,400 F 7 0 109 £ ZREMBABE > R EH M
10,000 F ¢ - |

\ v





[image: image2.jpg]109 FEFABREREIZFHFTAXMZEGIRER

FALLHE D FRALIE

BMmEEZER:

_3l1-313_R

[V] ZaA—3#%] 7,000 F ¢
[ 18— 1[ ] &7 :

£d
ik THEuUAN ) ERBE"PEHRER £—8B T #HBIBRA

K, -

AR

# —Bp

W

&L THw#mEBUAN BT "HEEAA

[] ®7&:

TVEHEFEUAN BF

" H bR | R P 131,582 F 0 :REWS T, 000 F T

1 KA
7\‘7?1‘

HEELB109FE4%52 13,160+ B 108 FEHEHLA KIL
ANTE 14,58 T RFAEHRFIBEAEWZEN - X T 2RBELS
BB IEERBERMA, 108 FEHA KA » A TiE 24, 045
T4 &AW 109 FE R %713 20,000 F5T > B 109 & E3¥ 40 718
HHE 0 FAFUABER 08 FH - &K EE T T HbBUN | RE
¥z 7,000F 7T -

(=Y TRELTHABPR TR~

(=) " 2Bt R AR SHE A BN

Bde P TR, % _ P TR %
\m&;ﬁt AEH (RBOAKS| BATH | iR | ERE | BER (REOARSR| RAHK | RATE
B 5 - A #e 3 B C=RB/A %5 A # B C=B/A
103 $13.203 y 18230 138.03% 105 7.000 14,777 211.10%
106 13,88} /// 18,351 133.64% 106 13.100 15271 147.11%
107 13,666 / 19.921 145.77% 107 14,000 . 21,805 155.75%
168 13.566 9,691 14,588 107.53% 108 18,600 13,200 24,045 133.58%

REA ? 'Y %

o Bk
;
2% 5





[image: image3.jpg]109 £ E P RBFRRE (LEREFTAICEES) REEX

BRLLKE D PRERFRE
BaEELax 31l

7% 51818 2 &-1. .
[V] BA—37]: 1,000 F 7
[] &4 []) &5 :

[] &%

£

SRR 10 FEREE T£SEIB2K-1. T HEZTERBHEL
N | 43T TAE 13,160 Tt 0 3R EH 5| 1,000 F ¢ o

A

BEVFPRARRAFHININ HEZERBIEERAN XITRERFRRE >
B 107 & = 13,666 F70~108 £ 2 13,566 F 750 £ 109 £ E 124 13,160
T4 BFAERGSEBRHHBRIR » A HIREANZAEA IR LA E4R
BAKNE Kﬂ%@%ﬁ%mz@% B HUR BAE PR 58 L B4 B R IR E 4T
SRz EE FeE o EHMARBER - ZREWHF] 1,000 F 7T -

RE /@T‘/) &;?;





[image: image4.jpg]1 FEFRBREARERFHFTAIMLZE®IRER

Bl L4 FRARR
BEEATRLR:_4T8_R

[ ] B&A—3%7:
[ ) &&— [V) &% :5000Fx [V) k&: mpyz—

£d
PRARR I FETFEE "AEE BT " 2% ABHFE R
1,655, 061 F7t > %5 5,000 F750 k& 1/5-

B :
FRARIRELZHFABRARLBER  25F LA KL 355
bz 54 180 AV 5 A 2 175 A AP R ANEB X ERERA BB 5
139 AMAZ 145 A RABZERSFMAKN > BAM R BHAEKR
ZEE FTRRE BHH%E - S

HARAE 107 £ 5% 1,571,539 FutbxfAE# 1,629,572
58,032 T BATBEA A AL > RUAKRERS 5,000 F7t - #Fk
& 1/5> 4'3}“;’9"59?7141175%1';9;/‘%]%% J2 &i'ﬂ:é—% TRE "RAAELE
BRAFTE ) EaRER 0 BF »

REA )z @%
REA ?}/)é/ /xﬁ/\)& % g/iﬁ





[image: image5.jpg]109 FEFPRBRBRIZEFTAIMCERCIRELR

BERLHE D FRARER
RSHEAEAXRR: AR AT8

1 %575

(2000) £ 7% &- (2033)5.%3%/&% B 4

[ ] ZEA—3%7:

[Vl &&— [ ] &% : [V]) &4 : 2000

CRe P RARR 09 FENEHR (B ARMEe (L4531 E

1053 % 7t » %42 H k& 2000 %7 © HH—18A WA BRIRE > &

A& B8 -

B -

e

1y

HER PR EABEAR S SR EXGHAR  LERE

Byt REBEIFAEBLS B AFE ISEF S 0 B £IEA A
RARARGGAE %ﬁ*m&ﬁ*mﬁkgm%AEFEX@g
j’ﬁﬁc

~ﬁﬁﬁﬁﬁ%%ﬁ%ﬁ%$*ﬁm&%Aa iﬁﬁ%ﬁziﬁ

ESFEEMEIERE  TE[FARRRATBAAMZLREEFALR S
FAEERZE | AEREEFABERE|FITEAENZBER
MmN R RRAE M E B EZIAER] F
AR AR AERR L X RAZERLHBBEFABEE
M EBEMERZIRAE  URIHBHABEAFTE:T - A
FoEm BB EERTEI 8T HER

s BT EEERF A B R &G4 MATEUEE ”ﬁ#ﬁ%&%%

RO HNEBEFABARABETHESELZTRBENFTABITRF
I RIEATHRB B E R A -

W ZRBRPARERAETIOBBRABRERR | AT EE

FABZEHERE  LBAHGEZAHMAL A —E A NE
HAgHmE  BEEEBLESH L -

REA : ‘Tﬁ

i @ﬁ





[image: image6.jpg]19 FEFRBRAHRIARFHFTAIMLEZEGIRER

BMEME S FRARR
BHBAERR 479

THHE-(pXHE)

[ 1 ZAA—37]:
[v]I&dE—[ ]R3 [ ] &%

£d:

£ OAFREARET 2012 "HA®RE | BFH 52,106 F71° ERT
30,000 7 -

W
FOBAFRARRT 2072 "WA®RE | BH 52,106 F7T° thE P&
BI04 R 10T 5% TANRE  HE - AEEBITERS B

48. 86%~ 36. 19%~46. 50%%& 34. 07%: 108 = 8 A &4 7% 9, 806 F 7 °
Hifh 108 R AT 84 14,700 F 70 (M E) - £k P 109 &
ERA®&E#7] 52,106 F71 8104 2 107 FER2EH4 20,000 F
Lol 32,000 FU BEREAKBNEY > 2R ERS 30,000 F
7 o

13 FEZ 1B FEFARBARRZIRARIE X
B MEHT AN

R B | 103F% |1044E | 105%E |1065E | 107T5E | 184K
REH 24,164 19, 142 19, 861 19, 092 19, 702 9, 806
BREH 02, 622 39, 179 54, 877 41, 053 | . 57, 829 45, 617
PAT R 45. 92 48. 86 36. 19 46. 50 34.07 | ~

ML BMRR LHARREPC -
2.108 FEABE 8 A ERIUTH -

REA

ZEAC






[image: image7.jpg]19 FEFRBREREZFHAFTAIMLERGOIREX

BEMLME T PRARK
BEEAETRR: _A4TT 7

[ 1 &ZA—37]:
[ 1 &s— (V] &5 25000 F7 [] ke

£
"2000 $% % BT "2072 WM&, &% 52,106 T4 RERT
29,000+ -

A :

T 109 AP B NEE 52,106 F1 0 &5+ 103 E£EE
107 £ EBRREFEEITREBALR » RESMKE 25,000 F
7o 5 (108 ) L ¥ F A HAT R 2 14. 68% > Bt FEHATE — K
BER-BTTARANZEEIHIRAFT IR REBREF%
Z 4k ERERT] 25,000 F T |

Sl ® %
HEA g/k 4> 32» /%%/j\;i z/ﬂ%





[image: image8.jpg]109 FEYRBRERE (HFAXLEA®) REX

BRLME PRARK

BHAEEER 479

[ ] A7

[VY & — [V) &% ¢ 2,000+ [V)] &&:+o2—
£ |

PRAEE 109 EERRFE TEHNKRE > RF 52,106 FT 0 &
#Hox7] 2,000 F o BARETSZ— -

wH

. BRI ERBET o#E > FRAER 109 £ 5 B NKE %]
5,210 % 6 F 74> H» 108 £EBAAES 4,561 % 7 Frn - 44
ha 648 % 9 F 0 (3818 14.22%)  FEBH LI - £ 104 £
2107 £ BB NKREZHITE > 5% 48.86% ~ 36.19%
45.50% ~ 34. 07% » #4857 50% » RBAIUTHAARER - B
FEBANKEEATHIAL PRAATRATREEE %
30 £EFBA 2 000 F 7T o |

2. RYERE 109 £K (PABRGRBELGEME) ¥ 15458
R HEERMARNMEATISARR  BAKREL (T s
TEMMEE 100 FEBMERTEIEMESER) FLBRL
AHMEDER 109 FERBBMABEELEN > RAEZETEN
RE EREREBB T BT RARRREBHESD
WAL > BEHL - |





[image: image9.jpg]109 £ ¢ RABRRANERHTAEER)RER

Emeég: PRARER
BREAAERL: _4T9 R

#£1&OH¥E1B
B RE * 20%
E 3:: I

195K PRmAie " BMkR ) £47]5,210 % 6 F71 0 8108 +
ERAE 4,561 ¥ 7TF1Hm648 ¥ 9 -Fo(Hie®Hik 14.22%) - &
E103 42 0TS ERANHZLE  HATR L RBA BILZRE
RETEHR-RMRRK (RE#HDL2 106 F1) 2205 1EBAR®
ARBEXCERARE BRERBFH X -

13 K218 £ETHR T ARRR ) XRARER

H&
B ERTA K
R B | 1034% | 1044% | 105K | 106454E | 107K | 108 4
it 24, 164 19, 142 19, 861 19, 092 19, 702 9, 806
AEH | 52 622 39,179 b4, 877 41, 053 57,829 | 45,617
BATH 45. 92 48. 86 36.19 46. 50 34. 07 =

L EHRR X2 IV FEZ T SEEFRARREMARR
2.108 +EAME B AEMITH -

REA: RS

ZBEAC

18 &P

W





[image: image10.jpg]109 FEFRBUFEBREEZEHAFTAIMERGIRELR

BRLME PRARK
BamAEERAR:301 R

1#%53E 18

— fE AT B -

[ ] ZA—3#7:

(V] &di— [ ] &% : 1000 T [V) #&&:

Rr P RARBEN[—RATH T %5 246 6475 % 77T > M5
1000 ¥ v > #7—18 A8 4R B iitams o

R

JUm—

PR S AR S A EAR e R ER O RSEe - RE

REBRBREMNE > RARECRMAFEERL MR -

@ s muedd: (D Reas  GRTFRE 10 AG0 24

FEEEFE - AT CEEH) LB R 2B E)
44 21 LETFHARBEBABRAR(ASRE 16 & - € EiE 5
) (DR EEEA K "THRHeER AL "TdRRBEREE
Ba#HE s QREEL X "TdpBe8c  &s ' BL-es
FEEAHHREER o WBREENALKRIPRER —T % 257
RABHRRAESN HNBETEE - NEATLHRENS A F5
UBEAHNBRETEZR 2 - |

EEBRIERENE R L HET AL B eN T FHRIREH

P BBHBERE SRTARNSEANREEREL KL
SMAREHEHBREEIHFTAIMLEZES®ELZE » £RR—%
#1000 %5t 0 33 K P AR S PR ARy o

E%Aij?ig%

ik
/O

Ly





[image: image11.jpg]19 FEFLHRELBAEZEHFTAULEETI)REXR

BRLIE X PRARR
EmBAEZAR 34

T E-(o 3t E)
[ 1 &/A—33]:
(VI &xE— [ ]#%3: [ ] &%

BB 1B T AT, 0L TARMHE ) T TRRAHARAS
B 7] 107,758 F74° RERE-_H2— o

nA

1B T80l TABAE | T TARGEHABHAS ) RS
107,758 F8 - &% PHIRAEHAIABZHAEEREERAK &
9T # 1,357 ARKEITHEL40A EBREHARBEER > B
 BRBARAMEY R RGBPIANBHE TR HMRAABRITEAR >
BEITHES AR 4B E U A SFEEEH13.5T% PR
MERHBBARF N TRBBEHZRERD » R RFARFIE
RETHRARER  ARBEARIEBHAE ERERE=- S
— BT RARRELERBFTRAXMCEECREEERER &L -
e &

aFA: b7 T Vt / ’?fﬁ%

/ /





[image: image12.jpg]19 FEFREFEREEHAFTAIMCEECIRER

B LM FIRARR
REHEAEAERXR: RIS

1% 5318
— AT RATHIRE-ERRALELEE
[ 1 & A—3¥7:

[VI ZE— (V) #5100 &t [] &&:
Rd D FPRALGEA —BATH ) -TARMTHR I -TEREREA
HE | FTHI56E1 0 ARG RRARE X - £85 100 F 7 -

LA -

?Eﬁl‘?ﬁﬁﬁ S EATH IR B THRII EERELELEE
10 % FABRAT QA#%A‘%%E@%%E$$°

~ R E 107 EENERERAEE 1472828 1 F1 %0
108 FE M A T8E 1 T ApX# 109 25 A 256 & T
AE 10T FE AR REE » A —FRATHELE4 2009 & 6264
7T PR XA 109 ﬁﬁﬁf‘?iﬂ” SRR EAEETIZNELE
7o BEFRERBZE -

= ARGTEEME @ ATEE TS LRI — TR TR RTH

TR |- ERREERET 00 E T -

REA: Zt}( Zﬂg

HEA /47[1;%






[image: image13.jpg]109 FEPRBRBREZHAFTAMLEZE@IREX

FALH o RFER
REAAE K0 R

1# 5328

T

[ ] &A—3#7:

(V1 &&E— [ 1 &% : [V) & 1000 &7

Zd . FPRARRA — RS ERTH L4455 58 4 9411 6 F
A ERERLZ 1000 B o »—18A B stiRg s &R ES
WiFE X o

A -

—~FENTHAREFTHBREEARREIREVESZ T 4
—B5R2BE > AFABURAK  AREME>ERMAZEE!
5= % | Z A -

ZRESTHREFHRE T AARBAE RIS TR T FH
BRI ERE - BEE VY 16488 18 B Y EMA QFRK
IR FE B HT R A 6% MBRAHBHEAEREG TS
TEAEBIER o

SR ERVTARBEEHIIEHARCE N AHKEETES|BIT
EHARHEAMELE N—EARREHRFIRE BRI ER
“Bi1FE X -

&%Aﬁf@ﬁi%(ggj///
s $72

49
' />

0.

s





[image: image14.jpg]109 FEFRBFBHEERHERNHCLEZES)RER

B4 FREARIR
BaEAEZ AR 301

1% 538 28 2WEHAMAEER
[ ] ZA—37:
[V] &&— [] &7 : [V]) &% : 10,000 TIT

£d: FPRAEKR 109 FREX —RFEALRTR-2HEFEBREHA
B R 73,587,454 T4 REREE 10,000 F74 - KR FRARBAR
kBT AXAEE AR E SR (REBRER > HAD L -

0

. Y2 1095 B AN ERA%HS] 30,852 F > x?s‘c_!—_iﬁ
W42 F 7. -
2. 109 £ E R B HBATEFHITAXREASILS, 222’_1:#7;'5&'1% 20, 652 >
109 FAXED T T,430 > BV & 36% -
31%#&&ﬁ$@#§%&.2% LEER A 256 0 109 £ E &
RHER  BEARBERYERD » RESPRBAE -
4.%Lﬁm’#¢m%%um#&%ﬁﬂ&ﬁ%&ﬁ%%%ﬁ¢#
ERXRBR A PEARRALETRAFTAXCZEeRBZEZ(RETB)
W|EH o WG X -






[image: image15.jpg]109 FEFRBEFELREZFHAFTAIMLEZEIREX

Bl 54
REFAAFRK 301317~ 341 R (L3pMeE)

1#% 53281 #

— R EHA AR R- 2B RBRAR L

[ 1 &A—3#7]:
[VIZRE—LVYI&A:50FT []#n&E:

£
FRARRHEELZER  ALWARE— BB AR L ER2ZES
LA KB NZATHIERE RS BMET - BARASBEAL
YR BT (¥ RV R - — AR AT 5 BT R B SRR 18
8] T 50 F 7T -

WER - |
—~PIRARRZBE LR REAEE R 155 A TR ILAARR
W HERRCEHMETRAAET  BAXEMERTHABR DHMESL
HAERAVTHIRB RS2 FEEAELESL -

—CBAERAARNUSARAEE CEARERET S EEWBHK
BRI ETELRR BT BRNEMRE B S S EI AR
ZEFTENK - FWMERETHAR LGS ETREARTF N AHS
MAEE QERARLEESLS - BABRETXRFHRE  BEXRTE
CTFEAR RARFERRIA LA ZRIT

ﬁ%kij 4o






[image: image16.jpg]109 B & HBIFETAR %?‘(ﬁi'f%“&im’i—% TIREX

B LR ‘F’J"Wﬂbl‘m
BMEEZ R KR 327

ITHFE-(XHE)
[ ] ZAA—3%7]:
[VI&E—[ ) &3 : [ ) &

£g :
%28 T —BEHARRTS, S 16 T 2BERAMEEY | 02
TR AATR IR | BF] 612,042 F 4 0 2 E I 60,000 F 5 o

WA ¢

PRARR 08 FERELEHEETE 28 | —REMFARLRITE

216 2WEBRRATE 02" ARTEH I | R 612,042

__ ‘T‘fb BREFEWNMmL, 3471 ERAEMERBLE L FER

73; » JE AR #:f%%ﬁéiﬂimﬁﬂi)é%fiﬁi/\iﬁ Mo Z R ERS 60,000
7 o

REA Z J/é

ZM\J% T2

/6





[image: image17.jpg]1099 #EFAHRRERIR (HFAXLEEG) REX

BRLHE D PRARE
EMBAEEER 301 B

5202401020 247 F B XA 50 52 8 — 02 K AAT R TAF 4 4%
RE—R&E 17410 F

E:- I

5202401020 247 F B AP K 828 —02 B AATE AR 4355 K7 612,042 F
7T B P RA 560,531 T4 AENF > EMBEABZAFEL LN
BAG ZREFZBXHRLE 17410 T4 B FRARREILERKET A
ftZBeREEEMER  BLHEHX -

A

WK T RAARREFREETHEAE IS IR ELR  TEAEBRE
BRDLHRE 4 BRERFI  BAGEEEIERNE - FEHE - EARYE
HERRSEBERERFSL  bIAFELBREERAE  UBRAH B
foBE R-MEFEIT  IHNERE > PIERDAEM -BE
B2 HMEARHE > A BMUR 4 BFrEes  BEMTUE | &gt
# > THEETAREBS A A EBHE > REBNC E4 > £ B4EB
Bl CERMMUNE 4RFAL BERMUAE | BIFoiesd - @AM
AFRE REEBABMFEALRLFL  RESTRELIFEANE
&R MAERREELM AN ERRA C 2HMBABEASR
FE BREEAR o BEMGBEABRABNEMCER TR R
BEREHS - GERERALRY - PREFEHE -

HEA ~$¢C%;'\






[image: image18.jpg]1099 FETRBFETREE (HFAXLEZEES) REX

BRALIKE . FRARR
BrEEEZHEKR 301

5202401020 247 B B AR E8h—02 ZAAITH I 4H
Bl — ke 900 F T

£d

5202401020 27 B B AR 80 —02 A RATH 44 R 5] 612,042 F
JU B PR AER 560,531 Fuc FENEEARBEZAESFRARGEH
EREVELIHRRELEIO T L BFEAREOLERHFTAIILEZE €
REZEBREHZ  BHEEHX -

WA
%%ﬂ%%%ﬁ%irﬁ LA EZRRRGE AR BERNSSRER
R ZER BRABRER  SBEEAETEL S LTRSS
ﬂﬁ%ﬁi B KABTE] - REBRNZIMAEERBOBERY  THE
BNEEHNFTFFLZE FAMMREMG TR T BHE NI SHEE
BIRE o  BPARFRANE L RBFF R - FEMNL > BEARLBNHER

FITRBERE A RFEA ﬁmémﬁ%&u SR TERLERK -

(Y &%
+t2 %

fr

BEAC

/8

\W"\j





[image: image19.jpg]109 FEFRIAFERIEHAFTAILZEGIREX

BMLME . PRARREMTEE
BRBEEZ AR 329

B BB RTR T - L Hml

1% 53R 2B 1%
[ 1 &ZA—3%5]:

(V] =mi— [] &3] : (V] ®%& 1,000 % T

R H2BF1 6 PWHEBRAMRE T 02 AR 4 F(6)
Pk fme RS20 7TFL REREL,00F 7T -

WA :

YHEAE 2B E LT REERRAMRE T 02 ARTHRI L
)R EHMEL | 478,208 7T %108 EEFEES 151 2T
¥hb5,060 % 5Fx $miEE "EMERS  TERERLEERLERRG
d  TREERERESKREBRRSRSL c PTHARERATKES A E 2
NERRHHEBZRR - RERLE 2815 BRERRFAL LD
T rO2AAT 4ty ¢ T(OOEwEHRESL ) L0 EL  AYEMER
 AHFRXICEBEeRURLEBERER  EHX -

REA AR 7&?%%2%%
BEA
?f/{;
N

A1

“y





[image: image20.jpg]109 FE T ABRARLEHAFTAILEZERIRER

B LM FRARRKR
BEmBAAE AR 336

THFHE-(XHE)
[ ] ZA—3%7:
[vI&E—1 ] R5: [ ] &%

£y
%28 T —RBNARERTE E18 T2 H AR EY | 03
BB RRRREVE | BH 5, TIS F  BERERYSZ— o

WA -

%28 T —RBHARRTH, F1H " SEBRRAALEY, 03
TL R R RSN B 95, TI8 T B EEE I 12,278 F
ACEFASHBERALLT 6200 T4 EFPARERAES
EABRZERSKAHLAREZN LR RFZERREAL e AL
BRARZHZRETEREAERLHEIEET L YAZRFHEE2
NAEERF BRETEARGRE RN L2EAER AR ETHIFLE S

LR E IR AN EREREE S Z— BT RREEEILE

RHFAXICLREeREFERER &R - BEH X -

BEAC | P

20





[image: image21.jpg]19 FEFABREBRAFHEHFTAUERTI)IRER

EMAER THRARKR
BEoBEATRA: _J6_R

%5328 1%
E’ﬁt’f% BB R RSB RAERNAKE
[ 1 ZA—3%7]:
[v] &d&— [] &%) :[v]) && 5005

£
19 £ ET#ARREMRE - [BHEBRAARY-2WBERR
XMEE] #B%F 90,5718 T+ - ZRBREFELEL0E -

WA -
MM#EF%ﬁ%ﬁﬂiﬁAﬁJﬁTZr$MQ%@%&$$@
3%, #E4703,500 % T+ T > & 108 £ 3,080 % 7-F 5
420 BEu(GE1e 13%) X ZERATHGZEARAE S ERTHARERS
HKakegxed -

KR EREL T EH &R 72108 58 A 29 8 R P HHRE W
AR ARAEE LA R ERY A LRARHER - £
oo PREABE A RERORBEGZEREE  RANN S AL
AERHEE LALARALG B PARABARE AR
BARABERIRAEST SARRTHAEAGZEERE 7
Bk 500 % AP ARAALZESAEE  BhRARRERER
ZHhY F > BN S ) BRARFESL  BEHX -

REA: 1&{

@ ”S o
>/





[image: image22.jpg]109 FETRBRERE (HFRAXMCEE®) #EX

BRALME: PRARK

BaEEEZ AR 336

[ 1 &ZA—33]:

(V] &d—[] =7 : [V] &4 500

£

£ 1%5B2B 18 "2WERRAESEY 2 T03LMBEEAR
mAYE 0 B 95,718 F 71 k& 500 F T o

37.BR -

HERBEBEERARLHGERE  CIRBAZEEE > FRAL
RERBEKRARANRSIEMARLELN  EFEERBARER
ESAEE) R GR RN AEZE  BAEREEN 105 £AMET
TEMPRRERE o MERARRSN 10T EBARARABTR
LoREES L1085 9 ARSAERLERE » PEAHERA
EmRAERE REFEF - T EARRELEEZREZ
B BRANHERNEEREARZWEEE > LEE LA ER
BRI NERPHAERFBRRLE > EMBER T AFRR
ZBWHE > BRRERALHRF N -

ST Z WVE






[image: image23.jpg]10 FEFRAFBREREHAFTAMCEZERIREL

BALHE TRIARR
REFRAERKR TR
1%&bH53F2B14%&

— BB ER TR B ERAT R S-S RERT A S 2
[ 1 &A%
[V] &&E— [V] &7 :500 &7t [] &&:

Zd FRARGN [ 2EBRBRXMNESFE|-[HIPZHB [HGT]
1806 ¥ v > ZRELHF 500 H7T > I —EA WR KT RE -

W T

—~ HENTHAEN 100 £E[SmBERA&RE B RE %R %7
3500 # 7 F70 0 4Bk 108 AR EB AL 420 B0 - &3
FREEA THA2 e A B 109 FE%T] 1806 T 0 A
108 £ 35 608 ¥t #inidgey ZBEAALE 620 BT -
BTHRGARB 28RS e A %R & 23 (Nobel Alert)
I BHEG -

o ReEreHth T ERAREHN SR, 2 2N 108 F8 A
20 BRETHREHZIRCBNBRAEEZERHE L Th
TLRBEREMLR > M HLAALAL S BRAYHRL AN
HEZLEHEHRE - |

S ABEGHAMEEE  BETREFERIREE > ZRA[ HH
2481500 B ERFPARRTEMBELIER  BH—

8 A R sdams o

¢





[image: image24.jpg]109 FEFRBREREE (HFAXLEZER) REX

BRLHE P RAER
EMAELAK 1301 &

5202401020 27 £ B A B 7 888 — 03 L4528 B R LR AA4F
& — R 959 T 7t

£

5202401020 247 F B AA 828 —03 2B R R HRE4E > B 7] 95,718
T APPE e384 T - FENAREMZABEMBETERE £
REFBAIBERENSITA B IEARRAGILERETAXCEZE 4R
HEBREL  BHHX -

SLEA -

%90 £ P M RREABREISE IR RAREE—LPIAE AL
FPOREBEEABA R L AR T AMARABAR . 22 EEMR
VoA H AR EFRUABBARLT S FREAKRESHA 20 5
BIRBEMETHEAE  RBERGARATHARED > 2B RAFER T OB AE
B 7 o R R 0By BN S REN BT X > BERREEES - 5
R T ST 4 RARS 0 HIILRAARAT AT > R A N B K 8
W AR EMRE  REBREBRANKE - FENIL > ARE
B2 aBERETEE AR BEHES2MERNYIER -

wers pYTTSR
EEA 7P¢é§é%/

M(
)—4 ‘ by





[image: image25.jpg]109 FETRABRERERE (BFAXLZE®) REX

BRALME FRARKR
BEMEEEER 301 A

5202401020 247 £ B AP 7588 —03 L4588 R R IR A1F

£

5202401020 S 47 BB AL EB —03 L4788 B R RS/ > B H 95,718
FaA o EP P ERRHERESH 12,250 F0c AENZAERSTIHBR R
BARREHE  SREUAIHARESS T AP 2AEREILER
HAAXLZAeREERAER  BEHL -

R
FPRARRAIRAEEGHZHRLHRA SSA AFPAXERUELES
Fo R EHEEBANEHELAERR  HEo O REH L REH S -
ABEE - B R HELEER BEREERETH 222 E2 R
BE EREXABEANERLS SRS TAABRLIIRH RS LB
BEFIAT  BABALABRLEINBERATLREYE  TAEH - KEA
BAREAL  EBANREBEVIBRRYNBLEANE BEALEZE
Wi NAMMEME - FENL BAY>SRALRE S RREHR -

REA }% ?(8”%

S SE:

74

>4

VT
A





[image: image26.jpg]10 FEFABREREZHFTAILZESIRER

Pl o PRARREMTL
BLFEAERAK: M8 A

1% 53E28 28

T E LR G 5202401023 B RB|AAEET
[ 1 &ZA—3%7):

[V] & & 2,306,662 Ft— [ V) &5l 10%

£

BAL AL T A E IR AL A XFE R T & B AR 9 -
B B IR AT A A KA RRA R R ~ A1k BB T AR
WMT ARG FEH & FRT 6 R AR LA HE - 2R
123 - A I0THF10 ARLELGAREE 06 R i EMeEFRIALEA
MR G| KRR S A A B Aotk o XTI T H 484 2, 306, 662 T nx
10% > BB E -

MR

By AL B s fa S H B S B AR T S M AL

RS is S REFE M RE @A R - A4 - EBRETRR

T ERRE > FlEEE S AT S RIA RSN LR RER

%% - B 10T £ 10 AEEGLUREAB6 A #MEEREETA
P RG] R RSN B ik
BRAABEERE T ARG - BREHERE = RERES
EFARAEHEMIICE 2 RAFER » PAHRAREM T K
Fib, 1 TAHL  c RALEURGEMARZRRAEZEER » LE
HREESFZE -






[image: image27.jpg]19 FEFABRREAIZHFTALEERIREL

LN
REFAITRAK 302345 " (L3ume)

125528 2%

P RAF R -— AR R R RS- iﬁm%@/\ﬁna
[ ] &A—3#7]:

[(VIgE—L VI&#A:50FmTt [ )] #&E:

£d |

PRI RS EARRR T SBAEAL REHIF (10T EE P
BRBHREEHE EMAERGHTRERRE)IGHE FHEAEA
BHZERWIRG - PRI EZAL  SPREZFASAFTHARALTE

KO EFRBEBERTZLE  ZRERY [F A RR-——KZHHT
REFHR-ERARAATHFT] AT S0 T -

WA

PHREEEFERE TR LG EA O BELEAEE LS BAZRAL
Bz EBE  REFHF (0T FEPRAFALEENE EMk
BERGEHREBZHRE) 5rds E PR R A B 88857 R S8 5 - g4
MEANBEENSERORKLEH 12 103-107 £ 5 FR4EEF
B BEDEHMAREHAL ARNBFEBRFTIBALS B ERHE
SRR T RAFRFT ITQERNERAAEL  RBERINTBRE
10 7T

S S

CB/EAC






[image: image28.jpg]109 8 7 RARARALEHTEXLERDORER

BEMafs: PRAER
BEERAEELR: 34 ®

22 % 1383 B
FAAREALBFT-ALBRFTRERE N
[ 1 &ZA—37]:

[v] &di— [v] &% 20008 [] ®&:

£

1009 £ EP A EREMTARE - [EHAREATEFT-AL TR
I EIFAB 45 861,430 Fu ERBERT " EHALHEAS L
F-AAFREENE  HELE 2000 & -

HEA -

109 FETY A RERZAEST TS itE B FP24 R
IR  THEORSERTHETATEN T S HhER - REH
AL B RBTHERTHEBEEARRI)  THHSH LA
MEBUAL BEHEOHSADERELERIFALE  REFZE
EfRZR  ERT4HHABMAHER AT TRTHETRESL

S EBATEEE 2000 E

ﬁ%A:'ﬁj;%é%

BEA *Zig>
&

>4





[image: image29.jpg]109 £ B ¥ ABMARE (LHARAFTAXMERS) REX

BMELAE PRARR

BREEZEXR

. 358

12532 8 2 % 01-6.
[] EA—33]

[] &&— [] &7
[V] &% 10,000 F 7%

£

EFRHER 109 FEFREE 1 2

01 "AFRFRERNE

M

@T%#iér

% 5SIE2 B 2 & riﬁézﬁm&/\j‘ BEF

FHE | %7 TEE 197,263
T BE ﬁ%mmm+m‘@??Wmhﬁﬁﬂﬁiﬁéﬁéﬁﬁi@
RER > HBEH L -

HEBTRREZARBANEFEBECILE  BASABRTARIIE ¥
TATHEE L FATRMIEABR SR (—)

B B 8 T3

MBNAEERAERE

RAtst 2, &

MREANBZHRE %'GPKmeiﬂf';fm  BIEAR B R
X (=) MBHEXBREF /AR T AT EL5 0% SEHITE
BEHRFTENXBAHRFL (Z) ERFEMHBARAER > AXRAE
W EERZIERIABHRELEER G ERERE

FHRBEEBRY

NN

30,000 F 70 A PHARGHEFTEAXICLZESCR U WAAEETRE—ETE - A

I FRELEZETEREL  BLEHL -

STERE 109 & | 108 ZERHE

RHETE 197,263 162,643

AURERT= 99,786 99,786
=5 97477 62,857

 FRRARARAZARCE AL S FHR
ERARABZETRER






[image: image30.jpg]109 FEFRBAFERE (LERHUFAXLEZES®) REX

BRLHE THRARR
BuBELEER 360
125382 8 2% 01-8.
[1 &A—33]:

[1 &E— [] #&7
[V]) &% : 5,000 F ¢

E 3

EYAMER 109 FERES 1 R 5E28 28 TEMARERALEE
01 TAABFREFESE | AT F3E 8 T HE WL HaF RARAME A2
L2 R REGHE ) %HIITAE 37818 T4 0 ERE 5000 T £ F
FARARAMBTRAIMCLZEeREZORER  BHHX -

5 0

bR AT REEWAL » B 2008 Fhefi R 2 O/FH#HE L2
fr2f2 0 FATH 12 FERH# 9 BEE  HESRAREBRBTHRS
L O 4 MEREBELBAEAE 1 BERELEL  BRATITER
FERRELEINLEZBERE; XPE/TIBLEE AT ROL0AEE
F4 o RAREHAEBASIRE » LR R 5000 F510 £PRFAER
MELREMES BHEA DR LEHHERIAIGHFTAICEZE S
REZERESL  BHFEHX -





[image: image31.jpg]109 FEFRBRBHEEEHFTRAILEE®)RER

B4k PR ERENAL
BaEELEX 360
MR LRNAT B -AA 5 F BALB £ - R E AR A SRR

RS E

1% 53 2B 2%

[ ] ZA—37]: |

(V] &&— [] &35 : [V] && :1/10

Fh: A2BF2H T ERARBRAAEE T "0l AFRFRESHHE, F
"8. FiHE 8 AR AN R R RS MERR AR EGETE R 3181 F
8F74 RERE1/10-

WA - ’
| PERAE 2B TR ERATERE B 2B R T EAMRAALE
BT 8. FHES ARANSLHEATREAMERRFARESHE 47 3, 781
E8Fau omE  AFAemer N HARNSIRELSERATHBONEE T A
BN ASOVEME LM BRR K2R - RETHRRBER TREALBE
B, BBRARETEZIEE  THAREBRTAOVEERL £t RERLEE 2
A% 26 TEMARANASE | T (8. T3E 81 R A I BT RIS
LERAREEHE /10 2T RAERARTAXCEE SR ERL L EH
B BEBL - |
THIR | FRAMER | LERNTAERARK

105 % A& 106 4 & 107 £ 5 108 45

4 EREE 4 2 1 0
BAmEE 15 11 5 6
HEETRE 5 4 3 9
P EES T 12 13 8 8
XA

+ BB B A2 33 95 30 o7
e 69 55 47 43






[image: image32.jpg]109 FETRBREREZHFTAXLELER /ﬁ)#m F3

BRLAE D PRARIE
BEsHEAXETRR: _J62_7"
[ ] &ZA—3#7: |
[ I xE—[]1&S: [V] &&E:=42—

£d: ~ ‘
TERIRBEALS T BT B AR HBERARBEEZIR S
U E 2 AR ETE | BT 63 384 Ft  -ERLE 1/3 -

Bf :
"RIFHER R E  GAN B ARSI R SRR BN 2B AR
LB RARRE BRI AT E - K3t E 108 FEBEHHEF] 17, 043
T 1095 ERERXHF 1,700 F5 -
RINERGRFENEEIERAZIEHHAS

o

FFHFS R BERERET

_EPE"J R 5&3%75 ERMEATEER I > BB EA fiEH'ibBﬁ Bt iﬂ&
108 FESL 109 FEEHIZE 24 ML RN RGP BB E) 10T FE 2 29 4 »

29,404 T4 107 Eh B2 R 2041 > ATENSHEEEH > 108 £/ E 9
AERBE IDNAREBEFERE  BRAAE®RIIEEFTIIME -

108 £ ~ 109 £ E B2 8 ey 10 a4 » X H4pF 107 £E 8 154 %7
3,000 Fte X 10T £ E B2 IS #8424 » 108 £ E 842104 > BAT
54/ BARMHEABET ST LR TREH -

HE ENFAERIIRGEE - BB EPTAE  RERE VS By 2w R
RELERHAFTXILZ B eREBRELR LI L -
(106 B 107 £ B A smk : Bt g (Z)IREEAMR Faita, %
o gl o REY A # work| Rk | [Ba
Fih B B SBRATI PATE B ek N sk ‘ L -4
B Smedl . N RESH TR S ah
BE A B |C=B/A M% |EAH |lzp AN A | Ea4&H] B C=B/A N HA &M
Adt ' \ # |=A
106 11.064] 24,600{222.34%] 43 26 #
#EA: P \W
* Wfé g
2EA Jgi y ;{ vV é Z/ ,
. /\

32





[image: image33.jpg]109 £E P RBRATAEREHFTAILEES)REL

Bt FRARR
BHBRAZAKR 3T

THFE-( X3 E)
[ 1 &A% : ,
[(v]®&s— [ 15 : [ ] &%

£d
F2B " —BREWARRIPSE  FL 26 T XHEALTF 03248
BEAAFRTE | BT 386,248 F v 0 =-EHKF 30,000 FT e

W |
F28B T —RMBMARRIFHR L2 T XHMBEASIFT 03T B4
BREBMARFE AT BAABREEAARTE AT MR
fstE K 2EE AT MR E 109 £ E %7 67,082
T - RBEEBARA TR LEZLRE > PRARELZRBKER
ERTHEHE BRBEEHEMECEETHIITEE KM Mt
KRR E 109 B4 AGIME - FAE AW 108 £ T Ak
109 FEE 1 BRITEREZ I8 FRBEEE | RTE #R
PRIRIT R Z MM A S EERZRE 0 23225 30, 000
F 70 »






[image: image34.jpg]109 FEFRBUFEREEFHAFT AL ERIREX

BUMLHE T PRARKREMAL
BEmaEE AR 378

ITHEAREALS BT -BAABTT RS- B m Rt €

1% 53E 2B 2%
[ 1 &A—3¥7]:
[V] &i— [] &7 : [V] ®&& :1/10

Eh:F2BF 28 " XMPMIRAALRFT, T T3 BARHARNE, F T2
FIHE2 MERAHRSE ) RFG,T08% 2T RERE1/10 -

A
PHIEAE 2B R T XHEAERALE | T (03 Bamm Rt £

b To F3E2: PMELEMMRTE, %4516,708 % 2T MES m%é?ﬁ

%%ﬁ%ﬁ%%ﬁ%ﬁ@%%&ﬂbzﬁﬁﬂﬂ-iuﬂﬁ&Aiﬁ@ﬂ%mno

EEHECA BABREMALHE RSN TSR E g RE T H

BEREMRTE ALAEHEZEZRAM? PHRERBEBAA - b 7

EREF285 28 TEMMERASRFT T T3 BABARTE, F T2
#iz e REmEdtE /10 AT RALRAOHFTACEZECRER
TEREESR BEHE - |

e HLES
BEAN W%

i

>4 Ly





[image: image35.jpg]19 FETABRERLRZEHAFTAIMEZEGIRELR

L N
BB ETRK 302382384 R (s&3Am4e)

1% 5338 1#

P RE R B #&Asui@ﬁ%m% B EH LR
[ 1 &A—3%7: |
[(VIZE— [ VYI®&#:50FmT [ )&&E:

£d

FPRARGRE (HARETHaRE) - (EEREBRBRARERE)

HRsR R BATIEBRZ GRS W RARELE S FHAIRBA X IR

Eaﬁ&¢m%$%mﬁﬂ&7ﬁﬁz%ﬁiﬁﬁzﬁ% AT
%k.&ﬂ[##ﬂm&éﬁ&AXﬁ@ﬂ@mn%ﬁﬂﬂm

ib] AT 50 —T‘m

HEA -

¥ B R PR AR H ﬁk@zﬁiﬁﬁ SH o RAEESFTNELA X RGAE

AE ™ /ﬂi}i]@ﬂ%z \%%%ﬁémm?ﬁ‘] Vi <<_§_/%%/;i}§/ﬁ§(ﬁ}kﬂi
%ﬁ%%>¢@ﬁﬁ% TORBEBRIETARBHERARR  ERE
RINTBE -






[image: image36.jpg]109 £ b RZUFEEE (TEEATAXEES) REA

BRAME D FRARR
BaBEE AR 304

1% 533 8 3 &-1.

[1 &ZA—3%7]:

(V] & & — [V] &5 ¢ 5,000 F

[]1 &&
£d

SV RMERI09 SEFAEL 1 %5E1 B3 TAXRBEHERT
BT R E%HIITAE 26,126 %n: #ERF] 5,000 F 7T -

g :
BEFTRARREENEBTIFERRINAH L2 L2 ER/B L EBAT
RRABEHNEHTIN  CHEEAY T AXRECHERE | & EH
TRERERFBAR 107 FHATEEHER T1% A BHHEETAKE
K A238 20,000 F 70 0 A4 AEBE B AR 45 26,726 Tt (E P 23,726
FTAHZLEEHHER ) ZRERF 5,000 F7T -

an

FE 105 £ERE 106 ERE 107 F£E

TAEatEAE FRE | REE | TR | HER | AEE | 3T | BREE | RER | gfTE

R YL 18,808 11,504 | 61.17% | 18,587 13,640 | 73.38%

TREWEEAAER | 262934 | 240,732 | 91.56% | 268,171 | 231,073 | 86.17% | 287,499 | 232,687 | 80.93%

- BENEWRE 35958 | 32,631 | 90.75% | 33,650 | 33,631 | 99.94% | 31,974 31,267 97.79%

ERPIEME 70,021 57,091 81.53% | 67,814 63,143 | 93.11% | 65,364 56,552 86.52%

AX BT ENEHR 22,790 17,334 | 76.06% | 23,560 18,594 | 78.92% | 24,665 17,547 71.14%

dEst 410,511 | 359,292 | 87.52% | 411,782 | 360,081 | 87.44% | 409,502 | 338,055 | 82.55%

T
REA %ZQ %% );Q;

26

v
<

~mm.

- S





[image: image37.jpg]109 #FEFRBMEAFFHFTAMZETIRER

Bmash: PRARER
BEsEAERER: 469 7
1% 53 48
HIRE

[ 1 &A—3#7:
[v] 2d— [v] 8% : 1 TELT [v] && :10%

|

19 £ BT 2ARKREMRE - [HEFRE] #8475 114§ 5, 045
B XBBRI ] TEAL BRE 10 - -

B

o 109 FEREE THIRE %5 8 108 £5 10 4% 9, 045
EAHME TEL RRLERBAE T BN SERERZ 108 £
B A MR AR BAE S HRA LR B LY LEA 318
Ao hBEEHERE 108 £RCHI20KL16%4T1  KE
108 4 8 A& Bet#hsrde 1748 4,084 % 2 F oM &) » TR
59.79% - SHERERGAHMAL  RTREERITRE %4 -
Bt EREES  RBEEREH AR SERRI | TH
7o BRE 0% HrARAARRLEEEMRZHE ) LEAK
A&k wEHE -

%1105 2 108 FEHHEEFEMITEL —FL B ¥E%fr
P TXRBAREH A HA HAT B

BT mEE | AEE | o | TRk | Bk | mew | &
105 0| 88.000] 83,000] 88,000 0 ol 83,000
06 OIA&%]A%%IA&ﬁ . OIA&ﬁ
107 | 25,160] 246,014] 271,183] 69,938 0 0l 69,938
108 2%%5LWMngﬁglmm3 0 ol 121,073
XE L BEHRRIR 0 PR EAL

2. 108 %% % &
R/EA:

ZEAC

8 AJEIATE -
% %

%ﬁ‘ GEREY,






[image: image38.jpg]19 FEFPRBEREARERHFTAILEEROREL

B PRARR
BEmBAEE AR 469

T E-(F X3t E)

[ ] &35
[v]I&d— [ ]R3 : [ ) m%:

£d

%48 "HIRE, BH 1,150,450 F0 0 RERLE =2z — o

WA »

%48 THIRE |, BF 1,150,450 F 75 0 % 108 4 £ 3 42 60, 000
T E2GBEHREXIERRME  HEed  §FRETES
2108 #E 4% 2,911,464 F > 108 4 8 A /& Bt #4TH
1,740, 842 + v (3¥m &) » #hATRAE 59. 79%; £#4 % 108 &8 A k& °

FIRARKBEREIRZI A IANBAIBREALIEL  £2

IHRARRKERZERN TR NEELIMEA  BBEE2 -3
MAABEARZIRZBERRIAYN  ERERE 2z — L Fn
ARIREAMLERETRIILZECRBEEERLFEBL BEFEH %o

105 £ 108 £ R HRERERTHB—FE Fu: 5e%Tr

o TXA B B R

R owaR | 28R | o | FAE | Bak | BeR | & o
105 0] 83.000] 88 000] 88,000 0 0| 88,000
06 : 1,487,08 1,487,08 1,461,8? : : 1,461,8?
107 | 25.160] 246.014] 271,183 60,938 0 0| 69,938
108 2%%5meﬁlj%% 121, 073 0 ol 121,073

Ik

REA:

L EHRR : LERBE T

2.18 FE AHHBZE 8 A RPATH -






[image: image39.jpg]19 FEFRBERERE (HFAXLERE®) REXR

BRLIE D PRARR
BRBEEEHEK 469

[)ﬁA~@d:
[V &&— L) &5 [V] /ﬁé* Dz —
£

% 1#5%48 "&FRE > BP 1,150,450 F 0 ZHALE T
Z — o

R.BH -

108 & b3 IR B3t £14 7] 1148 5, 045 % 70 > RIBIFRBAL T
BE o HHRETERE 108 FECHI] 1T/ 4,084 8 2 F > &
ATREP{E R 59. 9% 5 R EBE 108 8 AK » # 1 TR

ITERFREEBRIEE LAY IEA > A5 2 - IRAREE LT

BREEEEZLIEH > FRAIRIRA TR EEIEE » 1£F]
T R4 BT AR, a&%ﬁ%+\z~’@¢?mm%ﬁiaaﬁﬁ
BRXIbZEeRHEEDREHZ > BIF

@%

o )%






[image: image40.jpg]109 #F*' FPREFBREZHFTAIMLZECIRESR

BEMLM PR
BEBEATRR ' H 469

1% 5348

IR E-

[ ] &A% |

(V] 28— [ ) &5 : [V) &4 : 2000

ey PRAER 100 £ EAHHRE %3] 11455045 %7t S48
R4 2000 B o BN —EARRARIRSE @R EL 0 B3H
i °

R

— PR AR EREE A 5554541 BT T 105 £EE
108 £ E4%5] 2945 1146 % 4 T2 100 FEGIEEEEE -
11485045 B0 - U EHABEIRAEAM B 1 N
108412 AT~ B 2RAEIMANI0E3 AT -

S RBREIBESARL  ANEETEBLEAIITHS 1TH
4084 % 2 F 7% BATRAED9.79%; BF | RARARIERT
MROEEWER - B 2REIRELERINEL=ZMBA -

ZOHENBNIREESORESL XN 109 £EGsEHIEE
& AERHERETERT PHRATMRMAMT TEES
ﬁn%ﬁﬁf@%%aﬁwogi«ﬁ%w@ﬂmﬁﬁmﬁﬁ%»
&R E®R BT

q{[j/

m 4o

7





[image: image41.jpg]BRAHE T FTRARKR

BmiEE

EAR

471

[ ] Ei}x—iﬂgﬂ?
[V & d&—[] =A% :

?‘"EE"

#5BLB1H "HERARESE

bl

37,88

RFILERAE T oRE - HEARTESBHFINBUALS
AR BB R A
N 104 FEE 109 FE#HH b thsy
97. 29% -

96. 26% -

[V] #& : +4=2—

> BUR M B AE Bh R Z A Fst R -

94. 10% ~

71 % 98. 58% -
93.42% - R FHBUTE /B MR - F

AR AL 5

109 FEFRBRERE (HFAXLEERE®) RER

B 11,0422, 157+ &

@ 9

i

98. 29% »

BREEELYRESL  THRARRATRTESEZE B I ER

BHREEER - ZRE
?iﬁ&i’fbi—ﬁﬁ‘&ﬂii@?&iiﬁ WBIFE) % o

ﬁ%+\z*’¢¢?ﬂmhﬁﬁ%%

Wil HERAEEALAEBATERELLIERTER

P T AR 105 AR 1106 54 107 2% | 108 24 | 100 24
ke | hEE | REE | AR | HEEH REEK
oD 7 760,851 | 7,306, 086 | 5,032, 210 | 4, 669,025 | 4 057, 910 | 4,098, %91 |
SRR PO P |
| 2:366,574 2,380,763 | 438,523 2,544,104%2,40@,.000 2,150,000
fx AN | 5290367 4889 437 2462,540 | 198 138 | 1418487 | 1,379, 327
LI S| T.650,041 | 7,270,200 | 4,896,063 | 4,533,542 | 3,818, 487 | 3,820,327
4R RAR A K | . |
S I B ) B 93,12
T"EA

-~
-2





[image: image42.jpg]109 £+ AU REAEEHEAULEBO)RER

BALHE D FRATER
BLaBEAERX: R0

1% 5#FS 8B

FERHELES-HEATLES

[ 1 &/A—3#5]:

(VI &iE— [ 1#7: [V] %4 : 1000 &

Ry PRAER 109 FEAGEXEEAS ] "HERELS |
£457 104& 22158 T+ ZREZERE 1000 E T - 70— 4!)5]?9
REBRITRE BRI ER  BHEFHL - |

SR
~~ﬂmﬁA%%ﬁ%¢mhwﬁriﬁﬂ&%ﬁJﬁm%%éﬁ
o TR TRRARMREE ) 34 E - 1095 E
%% 1048 2215 % 7T+ 7T -
ZAREBEBEMARSE N ERE LA BATRRENE
o106 FEMERFTAREFRSTEIEHE  REBB 2B
2&5%2%% 107 £ 3 E SR EM4 1184059 8 7 F
o MAT R AR5 107 FE3LF AR F H T HaTR 12 40. 68% ~
Q%A%i% R 3 E AT R 81, 59% -
- BEEARAR BT B AR - mBASPUTER C BRAFEITRAE
@ﬁ%ﬁ%%wvvumm%iuiﬁemﬂmﬁmﬁ%ﬁ%’
BREER BT

- féW
W

Jin

7 rd 4
&





[image: image43.jpg]109 FE P RBRBTRERHT Bdcﬂ:é% TIRER

ST ST L1
BuAEERR T2

[ 1 &A—3%7]:
[VI&d—[ ] &5 : [ ] &#:

£

#5058 "BEHEEASL  F1HF "THERAEES 03T HAEEA
#, B 71 290,081 F70 0 ERF 50,000 FLERLE 2z — o

R - |

109 £ E ## 38 & 2 FHHP3R ﬁ,’”ﬁv‘}m‘ﬁr? aal8ANHE ATV 2EA
RAEMEREFE4%5] 307,135 F0 &R EFEHF 8,145 F - M
ZHE 1D E T FETRREFBES N ATRT R ESF# 2

0.88%2.26%% 9.63% > 1 BARE £ E &KX FATAKABEFE > 108

FREHBRBAEBRHE S 0004228 AKTHIT 2, 261 # - &

VBRI EFFERERRE " AATRIARABRREERNE
RHATE - ZRERF 50,000 FRLtRrRE 52— BFPEARR

BMERBFTAIXICEEEREEERLER &L > BEH L -
101 Z109 S EERARMAEDHEHAETEZIREFHK T X

B

W W & % 8 BlE B % & & =&
%7 % %% B E
FRIEESE R swmsen| annex | AP R basime xnnex
"I e % & PO
01 10.000] 15000 2,000 641 0 0
102 110000 20.000] 2000 7 143 0] 2,090
103 | 28000 300000 5000 16571 0 6175
104 | 21.000] 20000 4000 26 130 01 4,085
106 | 20000 20.000] 4000 25 833 76| 4085
106 | 20000 20000 4000 22713 Bl 408
107 | 21.000] 15000  4000] 923573  L44d| 6576
108 | 20,000  3.000] 4000 14821 2961 18 048
109 | 200000 3.000] 20 000 - - -
S 1 ’H‘K/)'? ﬁ./flzm?ﬁ;:—q’ "o






[image: image44.jpg]109 FEFPRBRERATRHEFTAIMEZERIRER

EMLH T FRARR
REEAEAERR: 472 ®

[ 1 &A—3#7:
[ ] &H— [V] &% :5000Ft [V)] k& : =p=—

£d:
PRAER I EERE "HEMELS AT THAREER, R
5] 290, 081 7T » #EHK#F] 5,000 F 74 » FRE 1/3

:ﬁﬁﬂ :

BB ABAEMEREDFRABREAAMZI BT E BHITREE S

" EREAFUTF

1. 103-106 ﬁﬁﬁhﬁ?ﬁié/\ﬁk 107 FEEZENARERELZTE
H 101,245 F70 > i E4FRFA > 108 8.2 8 AR > BEHIT
F54% > iR E > FRARA 81% REAMLTAE D 56, 808 n’“
7 o

2. 100 @ﬁ%ﬁﬁﬁ%dﬁ%‘ 100 2 107 5 -3 W4+ 176 45 ~ 451 #
A 1,444 # > 108 FEAZ 8 A& i 2, 261 4 ; 106 & 107
FETHNERBE IR L2EERBTERAHADSEWESE &
Sh100 Z 10T FEERKREFEES N AR EFE2 (0. 88% -
2.26% % 9.63% > B~ BAZR @I B HATREKBERE -

3. 19 FESHAMBELRERRITAKREER  EPHBERE B
DR BBEERATERZIEILRETL -

4. 108 =E AMWEHABEBAEAHKZE 3,000 # » i2 % 8 B K 4T 2, 261
o MERMBER R BEFBRZIRE > BEERER 10
EHERBEZBBEEE  MEARRIRABEZREERNE
B#fTE -

“F o ZERERY D, OOO—T‘E JT_/Q‘U* 1/3 PR @ iR T

XMLEBERBEASEF EL BT

’W}j’?‘é /%;L/QX% %//%52





[image: image45.jpg]09 £ 8 ¢ ABFRAY (RFAXILERS) REA

ERLHE D FRARR
BRFBEZE R 472

[ 1 &A—3%7]:
[V xd&— (] &5 [V] &#&:+52—
%é:

% 5E5B 18 THLmELAS | 2 T03HMEEEAR &
qm0%y+m RHRE Tz — o

wH

1. #arEgs %%ﬁﬁ@Tzé%A%i% H&fﬂéunﬁﬁ
B THRAEREE > RaABHEEME > 4 103 £5 ¥ =
RRRIFZRATESL > BHZRLBEWE - REFSLERTE
EdQiRy > ERARAMBERETE 103 £EZ 106 #E2
I8 B HATER 4 %] 55. 06% ~ 67. 92% ~ 66. 85% ~ 72. 85% > @ 107 4
RABATER A 81.59% > #HUE - AL REPTEBHHR
ﬂ- °

2. RERRAL " 2B ARAMETRESE REZE » R
%zﬁ% MAEBHFREZEEBIABRE  FHEELEE

BRI EEARAME H@*ﬁzﬁﬁﬁﬁ$%ﬁ TR
&%@F*éﬁ% BEAEZ2P OHHARIE  BERERRE
BERE  BERIITEHE  URERGRFHRITAE -

3. +ﬁmm%A%MB$F&i EAARUAKS B ZEH
RiBI& > & 9 AR B BEHM ~ BUREHAR R RE
2 mEMPEBURERE > RIS R EEM 0 EPTHEAR
BaEAEL BEXREUERE  AENERMHEEARFLEZ
FIH o ??Wm&ﬁﬂﬁi ?ﬁ%;%ﬂ 3t Am ik 3t B B R
mEM > RERTEBAZ ZR&ET 22— FPRHE
Mem SLikfR M E AXAtE B 4&& ZEMERL B féﬁi

Ak

TR % W





[image: image46.jpg]199 FEPRHRBHRAE (XFAXILZE®) REX
B LM FPRARK

ERE

RATHIRE 3631 ReAdx "1 FRARERFTE—HHNEE EHA
T 0 REBURHERART AL RERTIRE > ¥ TEFEE
BERBI M R BAE LM T R E B RZHRERBROBRAERR - &
BYAROHZ " T AL | RBAETIARRERERELE 3

W MRARITR T REMHARER > REEE T HRTAARRK
REBEVFERSF ML ZFTRAARLB AR GHRER &
108 FH iz AT ) T4 BEBANAMT REESHE Y
BIARE S AIFERMIAY ETREFEREN  BRAAKXTER
3 TR o NEARTEAL RN - HE eI HR

,\ WA%

LERIVi

E A

44

N





[image: image47.jpg]109 EE+ B MARE (MEFAXLEER®) REA
BMLHE T FRARKR

AW

PRFRIRABRAITHR B EBRE T4 ERAREEFTE | TE
ZoRIRFARAREGELASCHAF > BAIEBERNMERTOCELAE
10 A ¥kE FTREARERREZELSNFEQNE  S1ERHELEELR
BHRRE c RBE/ITHEN 108 EI AL B EHARELERRMNEE &
B EAZBABEAHIUTEREER (R A%zéﬁﬁ$ 4 ¥ & H}
B REEE  ATHRAEREE) A EEAEEEIH SHEZEA
Bl RAEABRRE I ER SRR T O o

X%%%ﬂﬂﬁ%%ﬁ%@&ﬁﬂé%é%@’%@:ﬂ%l¥@@~
HESHHB WIHUE - ZEHAHEE BEARKBE% Lﬁﬁﬁ
iﬁﬁ%%ﬁ%ﬁ&ﬁ%%% ﬂ%&ﬁz XA - B ER - BES

B BB RKERFERE - BRERERBE T GRMESFRE - BB

WEF] i BE o %%?m&@uﬁ&ﬁwﬁﬁnrl%i&mm@@%A@
HEEEL S EBEIEMNZ ITHRHURERNEFSAT X ERBEE T
RAESBAEMMEERET » BRFIANPBELLEEE ) ARFRESLE » 12

@ﬂ%é#ﬂ&%ﬂ@”ﬁﬁ ERFEVYIEAREABRP TR FLERALE

TEEHEZER HAILTEMRME UKLEFH - ELFR BRITEE
z% MEHE AN EZBEERNQGILERAFTAXMMLZEeREZ@RE -

e ;j/%
w8 GIE

4

[





[image: image48.jpg]109 FEFPRBERERE (KFAXILZE®) #EX
EMLE D PRARR

¥k

TRARRBHIREFNZRTARER - WERBAER > 848 (2R
FTERARE) Rz » 102 £ 8 A 6 BT (PRARKMAER
WA RBERRBELER) AL EMMERSHREZ 22 > 70 102
# 8 A%E "HoAKEE > BRANESEM N HBREABEENSE 30

EAZHKBEN - REFFHRE > E P AREHHREREEL

EHRMNBRMFRERZESL 100 ELRENHBERBEZ 20K
REABERARSE O K> TEAHARBEETRRT LA > FHREL
LBAZELZKD] | FRAEEHIZE 28 %“l’ﬁﬁl‘mft,ﬁﬁﬁﬁi“’:%ﬂzﬁ%m
R NFALAZE R ERBREBRAHAKBE N > URAKELY
BHE BHNEZBARNAILEREFTFAILZEEREXEZERSE -

%5 PRARRKEAMEBNE 100 ¥ T b2HBHR
HIM K R LR
$in: MEHTL 96 F

" | r e | AIRRTAE |[IRAR AL | 44-&%%? ,

FE | A LR | AR | |

e N [ WG| ) | BEERLE Rh | RERE
_ N | {ﬁfﬁ}

; 1HC [ 9 ! ‘ ;

PO ke 8276, 955, 886 | 6. 216,842 89.38| 2, 396| 2.90;

i :

3 " war : A . i A

PRSIV 73}'2,488 713 2 267,395 91.11 960 E,SI}

HEE AR

BHRE &QQ*?W%&k#ﬁﬁ&ﬁnﬁkﬁlﬁéaﬁﬂﬁ

oy





[image: image49.jpg]19 FEFABRERARZHFTAIMERGRER

BRLME T FPRARR

ESH

PR AT TAEX TR BN E S MR ESPTX LB ESLF
FEgr 0 Bldw 107 R FTHABEF R EHATE40.68% 2 AL
MERESEHITE LD - ARSI ELHEE
B BRHEEYUGAS HUAEZHEBBRXIE > BRIAHIT
BRI HBRIERE LB - ZREEZRIPAGKR A EALZREB Y ER

fTRETR

BHRGH  ERAEZNZMBANGARKFTAIMCZE € E @R

2 .

106 & 107 4 & ¥ A M sh #H SR R A 2 Kt EZRARSATHR
' v HEET

P
| EaEE
T E

A SHE EM
HEEHHE

106 A

107 £ &

REH

RE

FE AR B

AHE#

RE

FR AR EL

BEAREFRTE

18,179

9, 838

3,291

13, 000

b, 238

7,112

W RN
A
e <8 >~ )

=¥ pey 3
ki

I R s

BIRTEE R 2

Retd

106, 599

91, 215

15, 384

ERERZHE
SRRt

186, 425

181, 594

4,831

149, 074

135, 875

13,199

IREL R i)
~ 3 -
KA E

75, 000

71, 927

3,073

60, 000

85, 910

4,430

R R Z B
HE

25, 000

24, 968

32

IR A -
LR Rl
(E B )
HE

24, 000

21, 950

2, 020

24, 000

23, 181

819

BRAMERER

i
|BBfEEE

105, 024

102, 724

2, 300

MARRENH
first &

112, 000

102, 424

9, 576

iR E £ A
ZEEAEA
FEEE

12, 000

11, 899

101

# 5% %
5 4 4
iE

EEAREME
FEtE

600, 000

431,107

162, 893

550, 081

448, 836

101, 245

1 EIARSH

JEtE

45, 761

3, 102

10, 659

45, 758

31,114

8, 644

49 %





[image: image50.jpg]ztwﬂ

i%

4

;@2 FIL S B B 106 £ 107 £ 4
TERL RS E | RMER | ANR | RRK | RER | AEE | BB
ITEMREE S
rGon 138,000 121,187 16,813 120,796 131762 (10,966)
EXs R L el
M, 08,046 92,920 5126 100,200 96,929 3 361
}c‘{¥ X RAEER
Bre iy & ¥ - - 1 g0 897 %
lprE
B E BV
STERE R T
BEAS AR - - 1 20000 1982 148
BT ez
- & #Q) 1,312,010/1, 087,858 224,152 1,321, 023 1,180,426 140, 597
AR A A B A E- B | -
|EmE|% £ 5 % B o £| 1,171, 455(2, 480, 648) (1,300, 198)] 659, 327 4, 435, 591| (3, T76, 264)
HE [
- W SRR |2 483 465|3, 568, 506C1, 085, 041)| 1, 980, 350, 5, 616, 017 (3, 635, 667)
KL EHRR LERBETRC o
2F |
»@ T





[image: image51.jpg]109 FE P RBURBTREZHFTAXLEEG )REX
B L4 YRR R

EX" Y &

THABAMBEREN>E 12 4HAEBRTE  LELENTE
AR EMBER T HERATELS | T EAT "HAEEER
F o~ AR T RFRARAREE  E3EEBTERETAR
WA ARERE SEBTERTOLHBLFHZIHRBERTE 47
PEMBEEEZEER S ETRINEHETRAERHERATEALNE
BRRBAEEL >  BEGRINAREFTLEFESE 2 MR ARYS - £
REZRTHARMABBERAEIALEL SR TN BREBAESHE
MEAE TEBEFEZNEZREEER EHAEA—BEANRNG AR
REFREAXMILREEEEERSE -






[image: image52.jpg]109 £ E PR RAREEHAFTAILEE® ) RER
B LM FRARR

EhE |
PRk 107 S — R g REHR 1748, 11285 F 1
BHERHOIMELOTARBEUEKITETLITE I T RERK
HEARFAEARBDEILREEXEY TR - B I0T£ERLEEZ2 H
HRM KA R SRS 103 FERFAERBEBAMARAEZ ALY
Z IR ARETIIE | F0 HRE P BT S EMTRE M
MIRFIESTES ITEHERAL  SHMHRTBIKKRE RN FHE
ERB O BRAHKBRAZN B EFEBKREE - ZREZKPH
REN 10T FERERIZ R AR IR R A & AR BA dm & P 7 BA AT
FERUKR BHBFELIAUERE ERAEZEN—BHA NG ARK
BRAXILZBEGEEBB/E -

2





[image: image53.jpg]I FEFPRAFEREZBFTAILEZESIREX

B PRARR

R

FEFRESZIUMANETERBBT A ZHBITHAEITERIK

BHEARBERREERBHESE BREAS T EHTEARTEL 103
FEZI0D FERBARET>IEITEEAT 39154 7T 2818470 &
105 =R BITHFRSEIELT 106 FERFMITRELARALEE
DATEEAR G R FEEmu 10 B BITHHRBELHAE T 1&
R 107 FERE 3718 > EMRFIERF 374> 108 #5829 A K >
BEr 907,597 T B EENRARERL RAKLBRSERE
JE R ERBP K &h o %ﬁﬁ,%ﬁ%‘—%?d&iﬂﬁﬁéﬁ %E S REIMBRE T
BREFTRAE R BFFTEALRRNMEANRHKFT AXILEE
aRE "HAELTRE éﬁaﬂ&ﬁn THRI 2 E@mKE -

REA % \@% »
LFA Jg}—y) 5{) /”%f /\Ji T%

<G
7





[image: image54.jpg]19 FEFABRERIZHFTAILEEIRER

FULM AR
EHH

THARDERZERENEZAE  RES B0 L4 BEE KRR
BT HHHE RN REABRIERES B AR

VBT R

REARER
. . _ 2 =
2FA gﬁ\\\“ 7\‘“

Ft






[image: image55.jpg]109 FEFABRBERELEHFTAILEROIREL

Bl as: PRAER

EHHE

U ZERE BT Creative Comic Collection(F#E CCORINEEEZ S A STHITIH
ARETE - B T FRAVEREEE o TEAILEEEREKEEEEEN

W T £4ReE CCC AMEERIRRRE - BRI USSR R Tt
SR ST RE MR R 28R - HRIE CCC BIMERE RE R BRI EEEE
BIME ~ Bnssiif BT E Bl 2 221 » 2o RIsRRE BRI #%& - CCC Al
VE%%MZ%%E@E@%%%%%B BTN » DT R BRI E
B BERAEMEZEREREL - BERMEIN 109 & CCC fifFE/EEIRE
S 0 WAHE T RASTELIRISERETE | BEETEEENEREE

RARAD - M By E -

 REAIERE

- AN .@ : o
ﬁ%A:‘Kﬁﬁéi“ Z%i 6&3&





[image: image56.jpg]109 FEP ABHRBREHFTAIEEZEDRER
B LA PRAFRR
E R
PRRRAWMBENARABR G T RABTLE  KEFLFHEERRER
MR I RET ERARTE T REHEREHE T ATERNE
TEBTE  CTHEREARSE X R BAE
MAEFHLR  NAFGEREHLRAGHSZEN  LARKER L
EFFRANB AR RAAERMBE - EARAmE > £FFEAERHK

S EBTLERXERFEIARAXIZRLZRERA  TABRLEFE
REZBMANGHRERIILEEGRETEHERE -

S
BEA q%‘@fijvz ) X@%

J

129

32





[image: image57.jpg]109 £ EPRBMEBFEIHRFTEAIMCEEORER
BRI LA PRIARR
ERE

b RFREN 2007 EHE TP RARRAELECRERF LR o &
RIBEEEY ERR TABRABERAELTA  RARSE - P
WREFDRREBERBMAEZITA > FHhEZECELE T 254
HEM o P RAFERN 2017 SETRANALERBLLEA T F 2ot
RREBHELZBCXBERFELE B BuZBeSHEBERAE ¥
R REARABLRARETABAERY - BEFAERORLUR
R R REBH ARALBRHEAL ) BN —EKR LK
HCHER R )RR REHTIIFREEGREBHUGF I HRIFIRLE G
BITWERBCRRAZRIKIE > A R _FFE > 62 WAL P IHFHE
# REBHKELZEeXELETHZREN  AATEANE  EHAEAE
EHMGFAE  FHIRT S SR E - R P AERERARSAEEA
EHRAZE R E]ﬁ’\wzﬂ’\ﬁ%?#zﬁ ¥ BHABEHEE (AFAER
ﬁ%&><&%l¢%#%>&ﬁ%ﬁ%%¢z Ao BEmAERNAR
RERHEESLE  NZEANAKTAXLEEGRETORS -

wa D)
LFA ()% 7@ M%

for





[image: image58.jpg]109 S E P EBUHRABRERFTAXCEEDRER
BRLLME D P RARIR
ERE

P RE B AR TR AB MR E AR AR
ANBEAEIAEZLE B PARBATHEIARIAEE T RABESF
BHRAEBNIES 0 HAAAR T HEd ) 224 > URAFRHREET A
By FAB - HerdpE ARRATHFH A T AREHE

BokABAMMME » PHERANSEIE  BRELIALAE RFA LA
ZHIMBRE  MEFR—BREEURFH I AIBCETRENF  EFT
RAARREE RS RABHEAMB TR IERNE  LRBELLA

CRARBFRBBARTAZEAT REFALSROE S HAB LR

HEHEKEREEN S BANGR T AR E SR T ERS -

ﬁ%hzfz;&y>%§/
SFA 7%4/‘7%@%





[image: image59.jpg]109 £ EYRABHERIHFTAIMLZEORER

B LM T RAAIR

2R,

E L
B - HAk

N

N

BEETEA B 835
CEXT Y
AN - 48

ARG A A

— % AR

HFAXILZBEEREEARSE -

> 109 3% 108 438 4 i —
 BENRARRYE  2H TR
%IEFEREEEXEEREAMAN  EN=ZMBANEG

~ﬁﬁ%%§’ﬁﬁX$%E%ﬁm%Aﬁz
R PN = ﬁ%%ﬂ%g’ﬁaamﬂmkaiﬁﬁki
LB B ERARABANRER EARATGHFEFREE AR

 FHAREH IS

TR BT A B

BEIMEABAS | BRAR | KB Py | BREE | KB | ¥
107 FAEFEE 3588 | 2,022,275 | 563,622 | 1062 | 50,385 | 4,744
108 FAETRE 3409 | 2,321,256 | 680,920 | 1132 | 53,850 | 4,757

109 FEEE 3330 | 2,411,022 | 724,031 520 56,041 | 10,777

ks

A ? L?’ﬂ%ﬂ?é

58

-z 7% |






[image: image60.jpg]109 £ E P BB ABAIHFTEAXEADRER
BMLME . FRARR
25

EERMER 106 £ 9 AHAEZ EHEERFARK REBRER
CEMERRBEBANUEFRBLFSEENE  TEEHAARE
(' Technology Readiness Level » T4 TRL) #64% » 2 S| B AIH B & -
BATHIRESH AR ZASE > BRE 2018 £ 6 AKLE P RAREI &k
RS REES TRL £4% > %N =488 WAL BAE BRHE - 7
ZRARGRTAXIEEGREEERS -

LUV

o~





[image: image61.jpg]109 £ EP R MBFREBFTAMMEEDRER
BEMLHE D FRARR
E$>3
BEFPARERBEENLBY X ECHIAHE A 2 B L 0 BIAT
ZRHBEHEHATS PEBEES  TAXREEHERART ) ZE&EHR
TREREFBIK 107 FHATEREMER T1% > NERHIELETRAEEL
k#4238 20,000 T > AFEEFRELEHRE 23,726 T BWEHBHEE
BAFFBATIRY| > BH P A ERKIHF R SR ITERKER
BHAEEYERE INZMAANOHFTAIMMLEEeRHEZARSE -

R 105 106 £ERE 107 £

TAEstELHE TER | REE | WTER | EREE | RER | TR | HER | REE | 3TE

| mmmmResE | 18808 | 1504 | 6L17% | 18587 | 13640 | 7338% |

FEFRBALES | 262934 | 240,732 | 91.56% | 268,171 | 231,073 | 86.17% | 287499 | 232,687 | 80.93%

BRI 35958 | 32,631 | 90.75% | 33,650 | 33,631 | 99.94% | 31974 31267 | 97.79%

&R ETRE 70,021 57091 | 81.53% | 67814 | 63,143 | 93.11% | 65364 | 56,552 | 86.52%

AN B ERIBmE | 22,790 17,334 | 76.06% | 23,560 18,594 | 78.92% | 24,665 17,547 | 71.14%

dEst 410,511 | 359,292 | 87.52% | 411,782 | 360,081 | 87.44% | 409,502 | 338,055 | 8255%

*/





[image: image62.jpg]109 FEFRBRERAEHAFTAIMLLZER)RER

¥

BHLH FRARREMRSL
PHBEERR:

PR RIREYMICREA A AARRE LR EBRE AR 108 F6
ANHERER -RETAAETALTEG % OSURZE 8 BERXFRHUEEHR
B REBEEY REARTLEHAELR AL ERTEFEIREL
BlEHXBNELE HXANZ BB -BEETERLRLETARL  PHIRX
BEMAERTF ERTHARBEREZRBAEAAALELR - B P AR L% T
B "HRBERAFE ) ATLNNRAEEIEZIESE > LW RAE
B LA BN EA IR RS RAE ERERXEBE S G R LA
WER O BRNZFLEREHBERAL  @F TR H o MBEH R EBRE KR
#E5 N —EANEIHFTREMEE® - .

REA LR «i%






[image: image63.jpg]109 FEFREAMBAREHFTRALERF)

ERHECENTRARRREEMADE BBA SHRERKETX
¥y F B EF RIAERKBE S HE S X E R 121 2019
£ (54F) 2R KETH - Bt RRE TARBZFRE
BREREXMEREREKBERMER BRA  HBFLAMELR

RE > REBARRERKE LT -

PR RS M RAE R AR

(—) 2017 % "webehici, & (HRE%)
(=) 2018 4 (m#) F:# ¥k —HMEK KLESAN 9

BHER (ZMER)

() (Fa3t) 2020 4 " B+ kaviyangan #ye#—w4d | HE

(BRRERX) |
B 5 RARE AT AR
AT | %A BAT#F¥ | 1956~1968 EERRER
| £A ] 48w BF
| #HE AR
1 ~ # 900 24 | 4 T26 4 REK -~ BK
HEM % | 7 5 B
12 FoT % 7%k 796 4 # 608 4+ BRXE~AE
.}
3 XY 592 4 # 506 # B s8R R
4 | e Fl% bo4 4 # 451 #+ & AR |
5 & 8Lk 404 4 # 325 4 B RBRE
FRHE
& RBE B
RdH

Eiusik: i Bk 106 & 5%k 85 AUk & 16 & F
ek & 3#4)-%d 76 4~ FLT6 #4 - HTR%E 1 #-F
WA 28 ATk 14 EEMK 26 4 REPHESE (BB

i~ HFEHAY 1] #)

axa:men R R oA

-





[image: image64.jpg]109 £ EPLRAMBRALEHFTAXILERS)
X3 W
&3 2014 £ P ARAETEREMELBGAELE  BER "4HR
HROVBERFUEBAREFAT A "ReAE E - EHAENS
AREATEE  AEKRE - EEXHERABTALSE -
 BARTPHARAL BUIAREBRA AL TAATHELTSRE
ARENE  BFEE TIARLEEARASHAREZHE > bR
BA5%a 201452181826 A3081k(HA#18,0007t)F
£10A18£12A31 B (FA# 25620 0) HET&MELR
HACKRENREERL AR "ML T ERE - XEBEIRA
PATHARH EEFH 4 -

RFIBR AERLAREAEARI  AXBRERERF L EH

EHII0Z212AM BAEL1Z2R -BRY3PF AEX

B ek A B BOFT R 0 REE A 160 R BB - B4R

FEI0%57-

R Rd AEAAKER R EHRA 10 RETHE - RARE

 BEBEREE AR ERES  RAEXERRRL TR
RERHEFUGRTAS  PHOARINIE 25T -

B EREFZLXTARARBERN B RERARNEIMENE
¥R2EMANGILERBT LR S REARASHE -

& A g =
s KR
EEN -






[image: image65.jpg]109 £ PR FEaEEE (HFAXMLZEE ) REE

BREHE D TRARKR

R

B 108 4 8 AL £ K TEHE HBAE KB SIEHET 0 & BB AR, R
IFRAET LA RREEATE LA P A ERANATEBHEM A2
Bl Bhm T P RARRLAEAREAARERLE TREEH
BeLFRBBEAG LB RZE T THARLBRELEY EIATT
B ) ATIBMRE KA LA A R AR E 1R RS RAEH 6T
¥ PRPRERE BEALE  BHBHEETRLEA AR
WRETRE  ABRERF B WA R BRI KRZ S - F
St MMM EEAREE S AAHLRE - £F T RARK

A1 EANREEZERE  ERXALERHEFRAIEZE R -

£6





[image: image66.jpg]109 FEFRBERMERTLE (HFAXMLEZES) REX

B AL FRARR

FIRBE X

PRARREFARAFE - ARTCEEBAFERRTEREEAR
é’m%ﬂ%ﬁ~m%¢@zkiﬁ%’ﬁﬁxﬁ%i’%ﬁﬁ%%
#IEHNLE A oHEE BERAXEEHSZE  HFASE L AR
$E - EHREGEE LB RAEEALBLCOBRIERLE
WRABMABREFICH AL FTER » TERT - AENL - BEHK
LB RBBRFTE - EFTRAMERN L EAARREEGRE &

RIREHEFTFEAXMLEE & -

R A C%//&(}%
HEA fiaf;%’—’

As






[image: image67.jpg]109 $EFRBREBELEHREREH R (B EHY) FERE
109 EFAAERBAER

¥k

YRR ATERBESHMERSLN TELTEAL  #m
FHZ A GHFE AXRREGHZARE o FAA R RBIEHZE -
EAFE N AXBRAEGCFZEAR ZRAR T RBRAT > BT
AR Z B ZARRAFZZHAR LA AFRER - K
FHRIREEIEFMZRL ABBEIEHZARTZEEZH 2L
e 2 TRMZHMARLEMEREN LA FEE AR ALRE
RBERM - NEER - AEZEEARASERF LRI AL TE
MR EAXRIMBHMEH TR UREBFET -  EZRKPHEMA
BRI TREMLHEEMZ TS SR LTOREEHFTLE
TRAMANT RETHAREETE - E2OHEEAH#EHNAR A
CBERK

REA fﬁﬁ/

B
b T

L6





[image: image68.jpg]109 FEFRABRERAEHXZEORER

BRLLAE D PAIR

X ik
£ |
FHEEA 2000 F2% E GRB-BUFAEEMA % B 2000 F42 » &3)
CHERAREREH A LEZGRB S at E X5 RM LML -
2003 £ M EEEREETHEE - 2012 AL THERLEF
o RAREH LB - RA AL EHEENRLEHE T K-
ST EHEHE - GRB A R THEBRRAANRRELTH
5 o

KB PHERBAEGN AL GRB 445 ZAHEEEE R
BB FEAE  LABAERRRELEE GRB A4 BR2 2

HREMBEE > MERHHIEREM-
CHYHRAEANAALEEEREERRS R ARENARER

FREAHREER MY - SABALARLH LHE GRB 4
o PXACZHNIHE  BRRERIE -

Y Y ¢

- Gt ZZ01
74





[image: image69.jpg]19 £ EVY AR REHATEHEXZEORER

B4 0 FHIR
* R
£d:
THE 2015 4 8 AR R E AR I E - FRRARAB AR
B 2 RS ERFRZ AR ETAE > LR EATIE RN ~ BB
EEARBRELARTOAR I - HEF S 2MERRAMALERE  #HA
RTQRALARELR - BREARERREE L -
B EITLRE 55451& 70 0 FAT#EE 600 A (BH AN EAER
60 A~ HFFAER 540 A) RAITHEHES 105 £~110 F - I &
REBRARRE  F—RAXAERNF209F 2 AR F=~ 5%
ZARBEEAABRI A 2021 £3 AR T
RbEEEHERE 108 58 - C4%F 2948 1146 % 4 Tt - 108 &
8 AR R HATE 17 1& 4084 & 2 T 71 #h47H 12 59.79% - RIE3T
20 FRALZE—BRAZAE  EREEBRIEEWMEA -
% HLE =R R ARAETAS 2019 £ 8 A TR IBAR  AraLiE E 2019 4
i , ‘ ‘
FYARN—EAANREEZEDRERNA EELEEZREA -~ ofTimigT
REEEEY  REMEIHEL -

R JS(t
BEA A@»J)%i
2k






[image: image70.jpg]19 $EPRHANEAREEHEXZENREXR

B L THIE

ER X1
£
WBAZTET BHREZIWRZENR > 2006 FHEIHBARTAN S
522 B B2 %F LA £ 2014 FRHETA 0 B 2B M RBNT
/\ o
ERBIPARANGHERZIAIRHEAN »F  BELAHFRE L
1072 A (45 5396) > SHARHMAEN 93 A (5%) LA EAER
by 852 A (42% ) BEBARABR AT AR T REENFFRES -
n%ﬁﬁik%ﬁ%%ﬁ%3ﬁﬁﬁfﬁkéﬁm%%ﬁ‘ﬁﬁ~%ﬁ
R RSORS00 4T 484 title #4538
FPARPREANGAZECRIZ GRS LA "B LE 585
B, 9T E ~ SRUEE sl

R A %





　　(二)中央研究院科學研究基金部分：
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主席：現在進行協商。

（進行協商）

主席：現在先處理中央研究院歲入部分。共3案，請黃委員國書就第2案發言。

黃委員國書：中研院的歲入包括出售書刊等收入，還有全院性核心設施及新創儀器使用收入，這幾年來，我看我們每一年的歲入預算都編得很保守，事實上，在決算收入超出非常、非常多，表示這些東西的使用率都很高。我們看105年的執行率是138%，107年即去年的執行率高達145%，今年（108）還沒結束，執行率已經是107%。所以，我覺得中研院在歲入預算的編列上，有一點保守，其實可以多編一點，幹嘛那麼小心？太客氣啦！所以本席提案建議在其他雜項收入增列700萬元，我覺得非常合理。

主席：歲入部分第2案，中研院也同意增列700萬元，第1案蔣委員的提案沒有意見，我們就照列。第3案蘇巧慧委員的提案，應該也沒意見，我們就照列。

繼續處理歲出部分。第4案至第9案有關人事費、業務費及法定編制人員待遇及臨時人員酬金、國內旅費等等。請黃委員國書發言。

黃委員國書：當初廖院長說中研院要射出的三支箭，人才是第一個，我們來看法定編制研究人員的缺額從139個到現在已經擴大到145個；主題研究人才培育計畫、創新性研究計畫獎補助目標的達成數也逐年下降；我們之前也推頂尖人才延攬計畫，從107年開始辦理，原定目標只是一年，大概要延攬一名至三名國外的頂尖學者，結果去年一個都沒有，決算裡面真的也沒有聘這個項目。所以我認為，如果給你們法定編制人員人事費的預算，你們可能也沒辦法完全使用、完全執行，所以我建議刪減500萬元，並凍結五分之一。

林主任怡君：委員剛剛提到我們研究人員的缺額在上個月底是145位，主要是因為歷年來的新進人數不如預期，但退休的又比新進的多，所以才會造成缺額。加上歷年來，委員都一直要我們檢討、要核實編列預算員額，所以我們就參考這幾年來實際的新進人員跟退離的狀況，明年的預算員額，我們自己先核實減列90位，加上今年年底確定會完成審議程序和會來報到的一共有23位，所以145位的缺額減掉我們減列的90位及今年要報到的23位，明年的缺額會降至32位，缺額問題將可獲得大幅改善。

黃委員國書：預算給你們之後，你們確定都用得到嗎？會核實編列嗎？

林主任怡君：跟委員報告，我們都有核實編列，去年雖然剩下五千多萬元，但那都是待遇的部分，可是退撫的部分，我們不足四千多萬元，這樣一加一減，我們的人事費其實已經很緊繃了。

黃委員國書：預算可以不要減列，但一定要有一個書面的說明；也就是凍結五分之一，提書面說明。

主席：人事費不要凍結啦！

林主任怡君：跟委員報告，依預算法的規定，人事費用不能從其他科目流用……

主席：它是法定支出。

林主任怡君：如果凍結的話，我們會面臨付不出薪水的困境，所以懇請委員不要凍結。

黃委員國書：同意，就照列。

主席：請中研院提供相關資料給黃委員，照列。

吳委員思瑤：我跟黃委員的意見大概都一樣，就是國內旅費的執行率偏低，所以我要提醒一下院長，對於國發會的134個策略區，如果中研院可以搭配地方創生方案，搭配各大學的社會責任計畫（USR），勇敢去支用，就會增加很多，本來國內旅費就是要讓你們走入地方，走入需要創生的地方。剛好我發現這個問題，也覺得應該鼓勵你們去搭配地方創生，所以就勇敢去支用用國內的旅費。本席除了期許你們要執行預算到位，而且是搭配我要求的地方創生，中研院走出去，這部分應該沒有問題吧？
廖院長俊智：沒有問題，謝謝委員。

黃委員國書：我再補充一點，103年到107年國內旅費預算執行率沒有一年超過五成，都低於五成。我覺得可能要來檢討，決算數沒達到2,500萬元，可是國內旅費還是編列超過五千多萬元；按照過去的決算的執行率來看，刪減一半應該差不多吧！

陳代理主任莉容：跟委員報告，我們國內旅費執行率過去偏低，主要原因有三個，第一，我們會優先運用補助款，因為我們有一些受補助、受委辦的計畫……

黃委員國書：那部分會先用。

陳代理主任莉容：第二，我們會有一些突發因素，譬如氣候問題或是研發成果沒有出來，也就沒有出去了；第三，有一些會受邀的單位會幫我們出全額，或是……

黃委員國書：怎麼那麼剛好，每一年都有這麼多「好康」的事情，讓你們的旅費都用不到？

吳委員思瑤：如果這樣的話，就代表預算可以刪減，因為你有其他可支用的預算，這裡就可以刪了……

陳代理主任莉容：因為它的不確定性比較高，未來就如委員剛剛提到的，我們有地方創生及與大學USR的搭配，我們會朝這個方向去處理，拜託委員不要刪國內旅費，那個預算科目如果刪減的話，依預算法第六十三條規定，是不能流用的。

黃委員國書：問題是你們用不到，就刪一些啦！
吳委員思瑤：就你剛剛說的，你們有其他的計畫可以使用，我就覺得你幹嘛說這個？
陳代理主任莉容：是。

吳委員思瑤：我本來是刪200萬元，凍結十分之一；要不然這樣，就凍結十分之一，請你們把我剛剛說的，如何搭配USR跟地方大學的合作，還有地方創生部分，你們打算如何提升這個部分的支用，提出解凍報告。

主席：還是我們略減一些……

黃委員國書：就略減個1,000萬元。

陳代理主任莉容：跟委員報告，對指定科目刪減的話，我們有時候會有一些儀器設施突然壞掉，需要比較大的……

吳委員思瑤：不是啊！儀器設施怎麼用國內旅費？那是不一樣的事情！

黃委員國書：就減列100萬元，你們也還剩下很多……

陳代理主任莉容：謝謝委員。

主席：第4案至第9案人事費、法定編制人員待遇照列；業務費、臨時人員酬金照列；業務費之國內旅費減列100萬元。

繼續處理第1目一般行政第10案至第12案。提案委員都不在現場，在座委員如無意見，我們就照列。

繼續處理第2目一般學術研究及評議。第1節委員提案第15案至第25案。請問陳委員學聖有沒有意見？

陳委員學聖：他們沒有意見就好。

主席：第1節預算照列。

繼續處理第2節。委員提案第26案至第34案。

請蘇委員巧慧發言。

蘇委員巧慧：本席的提案是第29案，延續早上的質詢，針對深耕計畫和前瞻計畫，今年度為何增加了三千五百餘萬元這麼多的預算？原本請中研院於中午之前提出說明，可是早上我的主題是資源分配，但我認為前瞻計畫和深耕計畫有需要差距到這麼大嗎？這是第一點。第二點，深耕計畫為何會在今年膨脹三千五百多萬元，這是兩大問題，希望來解釋的時候，能夠解釋清楚。其實跟去年主決議要求的一樣，能夠就你們有多少的人員、他的資歷是有多久、薪資是多少、算出來的總數是多少加以說明，所以對國家要求這個預算是合理的。我認為這是一個很簡單的說明題，可惜的是，我早上得到的答復卻不是很具體的，不是我們現在就可以通過的狀況。所以我必須在這裡再說一次，因為我得到的答案是，深耕計畫要增加博士級人力，所以要增加3,500萬元，也太含糊了吧！難道前瞻計畫就不是博士級人力嗎？我覺得不合理，而且去年的主決議，就已經希望中研院可以提出具體而詳細的資料，讓我們來作預算審查，可是今年同樣沒有一個具體的數字，我不曉得這要怎麼解釋，可以麻煩您再口頭解釋一次嗎？

主席：請說明。

林處長俊宏：今天中午應該跟您親自報告，沒有跟您報告，在這邊先說抱歉，可能講得有點不清楚的地方，請委員包涵。

首先說明深耕計畫的部分，其實在前幾年有略幅下降，今年增加主要有幾個原因，第一個，我們希望提升研究的能量，讓每一個計畫能夠去聘博士後研究人員，因為他們屬於高階的研究人才，可以作品質比較高的學術研究，所以在這個地方我們希望爭取增加預算。第二點，為什麼深耕計畫跟前瞻計畫不一樣？跟委員解釋一下，深耕計畫是屬於本院資深研究人員的部分；前瞻計畫是屬於本院包括助研究員跟副研究員的部分，在設計上不太一樣，院方占這個計畫的50%，還有一半的經費是來自於所方，要尊重每一個所在哪個領域能夠培養新進的研究人員。

蘇委員巧慧：你是說前瞻計畫有50%是另外從各所來……

林處長俊宏：沒有錯，這個地方沒有跟委員講清楚，現在在這邊跟委員解釋清楚，希望能……

蘇委員巧慧：早上沒有講這個啊！

林處長俊宏：對，所以我說我應該來跟您報告。

蘇委員巧慧：早上完全沒有講到這一段啊！

林處長俊宏：對，所以我下次應該第一時間就要跟委員作報告，請委員包涵。委員早上其實有講，有關人文與自然方面，我們不是重自然而輕人文，事實上是均衡發展各個領域。以深耕和前瞻計畫來講，目前在統計數字上人文組投遞的案件比較少，可是我們給他們通過率是提高的。另外，委員應該也了解，人文方面所使用的經費，相對上來講會比……

蘇委員巧慧：這個院長早上都有解釋過了，我們討論的是，為什麼人文的案件是少的？事實上社會對於人文的研究需求不應該是少的啊！我自己就是人文及社會組的。

林處長俊宏：我完全同意。

蘇委員巧慧：現在在場的都是人文社會組的啊！我們可以想出非常、非常多的題目來，但這是另外一個問題了，您剛剛就這個數字的解釋已經告一段落了嗎？

林處長俊宏：是。

蘇委員巧慧：如果是的話，那院長，我很強烈地想要提一個建議，我們去年寫主決議的時候，就是希望今年在審預算時就這些預算的數字可以得到詳實的資料，而不是只有方向。確實如早上說的，我覺得各位委員都非常、非常尊重中研院的各位專家學者、前輩，所以我們在審核的時候是用不一樣的標準，可是這不代表年年都應該是用同樣的態度，我們要求的只不過是一個很簡單、具體的項目，有多少種類、職務，他們的薪資是多少？這就是數學上的數列題而已，你列出來人員、項目、薪資為何、有多少預算；此外，去年是多少、今年是多少、增加了多少，所以編3,500萬元非常合理。有一份這樣的書面資料我認為不為過，我沒有做過分的要求。但如果連這個都沒有辦法達到，從去年的主決議直到今天，我再次提出這樣的案子，依然沒有得到答案的話，那我們會很失望，因為我認為這是一個很簡單、未過分揭露資訊的要求，這是我今天再次提出的。這樣就要照列，我覺得有一點……

廖院長俊智：委員提的大致上是合理，但也真的是要考量做研究的特殊性，研究人員通常沒有辦法準確地預估他下一年需要多少人力、可以聘到多少人力，譬如可能預估要聘2個人，但實際上只來了1個人，或者是來了3個人，有一些彈性。一般而言，研究人最需要的是彈性，假如要強迫他們寫很具體的數字，通常都會比較質疑這樣的作法，這可能是我們不方便的地方。

蘇委員巧慧：對不起，打斷院長，我們要的比較像是一般所謂企劃書這樣子的規格而已，是決算的時候才會提出一個詳實的狀況，但你現在在編列預算，概念上如果是這個行業，比較像是活動的企劃書而已，這有很難嗎？我不覺得耶！

廖院長俊智：這個請業務單位回答。

蘇委員巧慧：不然你說要增加3,500萬元是為何而增加？其中黑洞的資訊什麼的，我們看不懂，我也不會質詢，但我要求的在於你們這3,500萬元是為何而增加的部分，這個應該很合理吧？

廖院長俊智：主計同仁，我們的項目流用，假如寫得太清楚會有問題嗎？委員問的是項目……

孫執行秘書以瀚：我先跟委員報告，假如委員要的是去年、現在已經在執行中的這些細節，我們都可以提供。未來的話，我們就只能規劃……

蘇委員巧慧：我沒有要求到那麼細，只是問你們今年增加3,500萬元是怎麼算出來的……

主席：要怎麼使用？

蘇委員巧慧：就是這麼簡單，你們這3,500萬元是怎麼算出來的，就這樣而已！

主席：是不是再作詳細說明？

林處長俊宏：初估的話，通常一位博士後研究人員的薪水大概100萬元，3,600萬元大概會增加30幾個博士後研究人員。深耕計畫一年通過的案數大概是二十幾筆，平均一個可以有1～1.5位博士後研究人員，增加……

蘇委員巧慧：應該是說，中研院未來在深耕計畫項目會多開20個計畫，而平均每一個計畫希望能夠再多聘1～2位博士級的人力，所以預估是希望有3,500萬元的預算來做這件事情。

林處長俊宏：對。

蘇委員巧慧：就這麼簡單的東西，沒有辦法回答，我們會覺得……

林處長俊宏：謝謝委員的指點。

蘇委員巧慧：你們都是博士級的耶！

林處長俊宏：我應該多跟您學習。

蘇委員巧慧：而且是去年的主決議，我覺得這樣不是很好，那我是不是能夠改主決議，然後再要求一次？希望明年我在這裡的時候，可以提出比較具體的……

主席：具體的說法。

蘇委員巧慧：連兩年的主決議，我覺得這個要求不過分啊！
主席：第29案改成主決議。

林奕華委員提的是第28案，請發言。

林委員奕華：我先講第28案。抱歉，剛剛第21案也錯過了，但因為還在同一目……

主席：剛剛我有說第1節已經過了、都照列。

林委員奕華：都照列了，好吧！但我要說明一下，如果是好事我們也支持，只是想了解，因為早上有委員質詢到諾貝爾基金會的那個部分，已經確定了嗎？本來說是中研院內部的審查程序還沒有完成，所以剛剛有回答過了是不是？這不是在前面已經──還沒到是不是？

主席：剛剛對第1節大家都沒有意見，所以就照列。現在是處理到第2節，林委員的案子是第28案。

林委員奕華：還有前面的第21案。

主席：第21案已經照列了。

林委員奕華：好，那第28案我提一下，有關深耕計畫和前瞻計畫的部分，基本上我沒有意見，我有意見的是在於，兩個子計畫，前者是補助是副研究員以上的，後面是助理研究員和副研究員，看起來只是申請的職等有所不同，我就不知道為什麼需要有兩套、在行政資源上為什麼沒辦法整合？因為都一樣是在審計畫，我這邊要求，要把相關行政經費合併，並且簡化，計畫和行政資源相整合，所以希望能夠減列經費2,000萬元，是在行政整合的部分，不是計畫本身。

主席：請中研院說明。

林處長俊宏：跟委員解釋一下，這兩個計畫在培養人才上面事實上是兩個不一樣的制度，深耕計畫是針對資深的研究人員，前瞻計畫是針對新進、有研究潛力的研究人員；制度的設計上也不一樣，前瞻計畫有一半是由院方、就是您看到的這個經費來出，另外一半是所方來的，我們必須要尊重所方就一些新的領域或哪些領域希望培養人才，所以制度設計上是不一樣的，在這邊跟委員解釋一下，希望委員能夠了解，不要把它合併，也不要減列，謝謝。

張執行秘書以瀚：就前瞻計畫，制度上還設計了一個mentor的制度，每一位得獎的人，他的所都要找一個mentor或者committee來輔導。

廖院長俊智：我解釋一下，少棒、青少棒和青棒、成棒不能合在一起打是有原因的，就各階段的研究人員，我們是設計不同制度，如同剛才這樣子的說法。

主席：這樣的說明，林委員……

林委員奕華：後面我覺得院長不需要做這個解釋，反而──那我會告訴你國教署都是一起的啊！只是負責的委員會不同，但國教署還是一起的，所以舉這個例子，我本來想要放，反而會讓我又開始猶豫要不要放，因為就覺得行政……
主席：林委員也是好意，就是行政上面的……

林委員奕華：對，其實我們也希望中研院的經費能夠多一些用於學術研究上，就行政上，在我聽起來，如果是不同的內容，可是有時候不同的內容也不代表行政上完全不能作一些精簡，還是……

主席：審查的……

林委員奕華：審查是分開，對啊！但我現在是說行政上，行政作業為什麼不能一起、為什麼一定要由不同的人來負責？

周副院長美吟：因為我們編的經費是分給計畫的經費，如果這邊一刪，很多主持計畫的老師拿到的錢就會被刪。「主題研究與人才培育」……

林委員奕華：但我刪的不是計畫本身，是行政作業的費用。
主席：這兩個計畫有特別的行政支出嗎？

周副院長美吟：沒有很特別……

主席：還是說都是計畫的補助？

周副院長美吟：不是，這些都是給老師的、給計畫的錢，行政部分是在學術處下面有行政人員做各種的審查，然後我們再發出去給審查委員。假如合在一起，有這麼多的申請案，審查是一樣要做的，因為每個案子都要有特別的審查委員，不管分在這個案子或者兩個合在一起，都還是要審這麼多的計畫。

主席：這樣說明，不知道林委員是不是可以同意？

林委員奕華：舉例來說，你們分別有編員工在職進修訓練之教材、膳宿及交通費，像這種的前瞻計畫有、深耕計畫也有，所以我們才想說有一定要……

周副院長美吟：那個都是給計畫做的訓練。

林委員奕華：員工指的是……

周副院長美吟：計畫的員工。

林委員奕華：不是指中研院的員工嗎？

主席：不是。

周副院長美吟：研究助理或者是博後，都算中研院的員工。

林委員奕華：對啊！所以是中研院的員工。

周副院長美吟：是參與計畫的員工。

主席：是參與計畫，不是中研院的員工，因為每個計畫都會有相關的人員。

林委員奕華：好，我們對中研院都相對客氣。

主席：謝謝林委員支持。

請蘇委員巧慧發言。

蘇委員巧慧：補充說明一下，剛剛那個案子我就改為主決議，請中研院這邊協助一下。

主席：好，請中研院改一下。

蘇委員巧慧：我的想法是，中研院的計畫這樣子列出來後，我們才可以就計畫的項目也好，內容也好，進行進一步的監督，才知道這個項目是什麼，這次是增加3,500萬元，所以我強烈建議日後編寫及說明的時候是採這樣的方式。
主席：好，謝謝巧慧委員。麻煩中研院把第29案改成主決議。

請陳委員學聖發言。

陳委員學聖：我本來不想多話，但因為院長以棒球為例，我就唸段文字給院長聽一下：中華棒協的主要工作除各項政策擬定、執行及舉辦業餘賽事外，各級國家代表隊之選拔、訓練、參賽亦為棒協之任務。所以說棒協只有一個，他們負責各級棒球的部分，他們的行政只有一套人馬，講完了。
主席：謝謝陳委員。

第1節照列；第2節的第29案改成主決議；第2目經費都照列。

處理第3目。有2案，是我和蘇巧慧委員的提案。我是針對臺灣深度減碳政策的部分，其實中研院這邊可以在減碳議題上發揮作用，而他們沒有結合中研院既有在做的項目，減碳部分中研院有相關的研究成果，但這次的建議書裡面沒有跟它結合在一起，我覺得比較可惜，所以是減列5萬元。

請蘇委員巧慧發言。

蘇委員巧慧：減列500萬元，比較多一點，我還是希望可以在這裡正式得到回復，同樣都是對於中研院裡面人文社會科學研究的關心。這一案當中其實是因為其人文社會科學研究的經費執行率常年偏低，前面我是質疑為什麼比較沒有得到經費挹注，而現在是它得到經費挹注、有錢了，錢卻沒有發出去，這個數據滿明顯的。所以我們很希望透過提案的關心能夠得到一個正式的說明，為什麼特別在人文社會這邊的執行率是偏低的？

林處長俊宏：其實最主要的原因是由於最近博士班的人數減少，人文方面也一樣，我們其實不太希望整個經費大幅減少，等於說send了一個signal說我們不重視社會人文。剛剛委員才諄諄教誨希望我們能夠重視人文，人文跟自然並重，所以我還是懇請委員在這個項目上高抬貴手。

蘇委員巧慧：老師，去年審預算我們對您印象深刻，都是由您來回答。我發現你就是中研院的1號打擊手耶！我四十幾歲，怎麼敢對你教誨！我們基於職責提出了疑問，錢都編了、用不完，那我們提出減列、為國家省錢，非常合理，這是我的職責所在，所以……

林處長俊宏：可是我們面對……

蘇委員巧慧：那你為什麼不把這個錢編到前面，做為申請計畫之用？

林處長俊宏：挪是很好，像我面對院內研究員，如果他跟我講：「處長，明年度社會人文經費大幅減少」，是不是告訴我們以後開始不要收學生？或是我們跟學生講：「請你不要唸博士班」？這樣的話，我沒有辦法去面對院內的研究人員。

蘇委員巧慧：可是你剛剛在回答我為什麼數理的研究項目比較多、人文項目比較少的時候就不是這樣說，你就不會說這是send了一個signal說我們不重視人文、只重視數理。你也沒有這樣說，你告訴我的是數理需要的研究經費，依照社會常理是非常多……

林處長俊宏：我剛剛有講，人文組投遞的案件少，可是我們給他們通過的比例增高，你可能忘了我講這句話──抱歉。

蘇委員巧慧：一點都沒有忘，因為我同時還問你：那我就應該要問你，為什麼中研院不能讓人文組的投案數增加，你們要想方法鼓勵大家來投案啊！對不對？獎金設高一點，來投案的就多了啦！這樣才能夠一以貫之。

林處長俊宏：我們絕對會好好考慮。

蘇委員巧慧：院長，他考慮1年了。

主席：第3目都不堅持，那第3目就都照列。

第4目南部院區是第37案到第40案。有林奕華委員的提案、蔣乃辛委員的提案、吳思瑤委員的提案及柯志恩委員的提案。

吳委員思瑤：主席，我想幾位委員的提案都差不多啦！就是大家關心南部院區珍貴的預算能不能執行到位，對於工程相關進度落後的部分，在審議預算的時間還是要請你們要說明一下，好不好？至少我是不會去減，也不要凍結，但是你必須告訴我們，不斷地看到落後這件事情，對我們來講是很憂慮的，誰可以說明？

林委員奕華：一起問再一起回答，因為問題是一樣的。的確有關南部院區的部分，看起來現在是進度落後，兩棟中有一棟是落後4個月，一棟是落後3個月，我們到108年已經編列二十九億多元，但是到8月底的執行數只有十七億多元，大概是60%左右，以這樣的進度來看，我是建議明年要減列1,000萬元，因為我覺得這有助於你們執行率的提高，我反而覺得是幫助你們，所以要減列1,000萬元，是不是等一下可以說明一下？另外，凍結10%的部分，就是等中研院跟我們報告進度如何加強的時候，經我們同意後始得動支。以上是我的提案，請一併說明，謝謝。

主席：請中研院說明。

張處長剛維：現在南部院區的工程是分兩個案子，第一期的工程案目前正在趕工，之所以工程有稍微落後，是因為今年夏季南部、臺南都在豪雨、大雨，非常嚴重，而且南部普遍都在缺工、缺料，所以執行起來相當困難，但是目前正全力趕工，11月底就可以上樑，我們現在的進度會在明年的4月竣工，等6月拿到照，下半年就可以全部進駐。所以我們今年編的109年的預算裡面，有五億多元其實是為了第一期工程明年會竣工，我們要把尾款付掉跟進駐，這是第一個部分。第二個部分是第二期工程，這個禮拜就可以上網招標，12月就可以決標，1月就可以開始動工，所以明年整年就等於是工程的高峰期，我們編的預算也是編五億多元，這其實是整個工程三分之一的錢，這個價錢我們是覈實的編列，而且可以執行完畢，請林委員跟各位委員能夠支持，謝謝。

主席：請陳學聖委員發言。

陳委員學聖：所有有「南」字的都很難，包括故宮南院、中研院南部院區，基本上都是被選區立委綁下去的，我一直在質疑這個事情，但我也不想跟選區立委起衝突，到底你們現在可不可以走出自己的成績出來？我一直很擔心這件事情，可以嗎？

主席：請處長……

陳委員學聖：不是只把房子蓋好，包括他們當地對於農業、土地政策很多的事情。

張處長剛維：我們主委……

陳委員學聖：因為故宮南院已經失敗了，故宮南院沒有自己的主體性，花了很多錢，結果沒有成效，請你們一定要有自己的主體性出來，好不好？

施主任委員明哲：我們在綜合規劃書的階段，已經把發展的領域都規劃好了，農業生技我們從兩年前就已經開始規劃、新聘人員，等明年完工進駐，應該會有相當數量的研究人員，我們本來在那裡就有根，所以農業生技一定做得起來，現在有關數理組的循環永續，院長、副院長還有我自己都已經有規劃，所以我很有信心，我們的學術發展一定會做得起來，這一點我可以保證。

主席：請林奕華委員發言。

林委員奕華：我剛剛聽了說明之後，有講到第二期的部分要發包，因為是預期，所以也不一定會那麼的順利，如果工程都可以這麼順利的話，就不會有今年到8月才只有60%的執行率。今天如果你們認為都要全數給你們，那你們就要保證明年的執行可以幾乎百分之百，我希望是院長給保證，因為預算你是代表人啊！要不然我覺得1,000萬元真的有影響這麼大嗎？我覺得我是在幫助你們提高執行率，我說真的，以你們現在執行的狀況，我覺得我是在幫你們提高執行率。

主席：院長能不能保證？

廖院長俊智：謝謝委員，500萬元好了。

林委員奕華：沒差啦！剛剛都在點頭了，所以應該是OK啦！
吳委員思瑤：沒有，我的意見不一樣……

主席：剛剛我聽處長講是信心滿滿可以如期完成。

林委員奕華：真的是可以啦！我覺得還好啦！真的啦！

吳委員思瑤：我作一個意見的分享，給奕華姐參考。因為現在內閣都在做政府採購的改革，其實預算是之前就編的，可是因為我們新的採購法上路，是用最有利標，然後我們從臺灣的各類建築，從校舍、住宅到辦公大樓，我們都去調高了3%到23%的工程費，這個是希望可以協助大家的品質更好、更尊重專業，所以我個人對於南部院區、尤其是這種研究重鎮的工程費，如果要做任何一絲一毫的刪減，我們都要很考慮。他們現在除了要把原本的預算跟上進度之外，我都很擔心他們有沒有依照主計總處要求的增加工程費去編，這些我都不想去細問，因為我想他們可能已經在執行了。在現在整個內閣要求工程費給得越來越多，讓整個品質可以提升的這個時候，國會的部分，我真的是希望我們在工程款的部分不要作刪減，因為那真的跟整體的國家政策……

林委員奕華：思瑤委員誤會我的意思，我不是要他們減，我是怕他們執行不完。

吳委員思瑤：不會啊！

林委員奕華：因為二期年底才要發包。

吳委員思瑤：會執行不完嗎？

林委員奕華：他的工程不是明年就完工，說實在的，今天我是站在立法委員的職責，因為他現在的執行率就這麼低啊！所以以我們立委的職責，我不是去刪他的，因為它是一個連續性的，並不是明年就完成，有些工程可能會到後年，我現在說的是明年能夠做到的部分，我覺得他做不到，以現在他的執行率來講，我認為他做不到這個執行率。如果今天大家都要護航，除非院長保證今天我們錢給你，明年能夠百分之百執行完，如果你覺得OK，那我給你啊！那明年誰要來負責這件事？院長要負責這件事喔！因為我就是從現在的角度看，你就是做不完嘛！

主席：處長要不要再說明一下？

張處長剛維：林委員提到的是我們第二期的工程，我很有信心可以在今年12月底決標，決標以後1月開始施工，現在工程會知道臺灣有很多地方都有缺工的問題，所以已經把工期放長、標準放長了，所以我們的二期工程可以放到27個月，全部16億元的經費，我們明年只有編列五億多元，其實只編了三分之一，所以在執行上，我們明年只有三分之一的量可以給，我覺得是可以把它執行完啦！

主席：處長是有信心可以執行完，那林委員是不是可以支持，因為剛剛思瑤委員有提到……

林委員奕華：那如果明年沒有到百分之百，就要懲處喔？因為我已經說了，我是從你現在的執行率來看，明年我認為你做不好、做不完，如果你們認為一定要給，那你們就保證嘛！因為這就是立法院的角色跟你們角色不同的地方啊！如果你覺得今天我一定要全數給你，你就要跟我保證明年全部都會順利。

施主任委員明哲：林委員，我解釋一下，有關今年的執行率低，主要其中有一部分──如果你看工程，還有廠商來請款，這個廠商是個上市公司，我們一直要它趕工，因為缺工跟下雨天的關係，工程落後非常多，它也一直沒有來請款，所以我們有一部分的執行率，你如果是看預算的那個部分是因為廠商沒有來請款，其實工程……

林委員奕華：那你可以告訴我們現在實際的執行率是多少，你可以告訴我們啊！因為我們在民意機關待那麼久了，你可以告訴我現在你實際執行多少嘛！

主席：要不要回答一下現在的執行率是多少？

張處長剛維：因為廠商計價是按照進度，它還有很多行政程序要做完，才會來計價，譬如工程進度已經到達30%，它可以來計價，可是廠商通常都會晚計價，因為它有層層的審議跟報告要做，所以實際上進度已經到30%了，但它可能只有計價到15%，這在工程上是很普遍的事情，但變成是我要給它的錢，我還是要先扣留起來。

林委員奕華：這個我們都知道，所以我才問你實際上。

張處長剛維：實際上目前請款的部分大概是30%左右，就是今年的部分。至於工程進度已經到40%左右，今年的部分。

林委員奕華：那你們原來設定是多少？跟你們原來設定的目標……

張處長剛維：目前我們進度落後11%，工程進度落後。

林委員奕華：我要的就是這個，11%嘛！

張處長剛維：但現在有趕工計畫全部在趕，預計明年4月就會追上。

林委員奕華：但是二期是新的開始，你會……

張處長剛維：但是我們時間放長了。

林委員奕華：你會碰到的問題還是會碰到。

張處長剛維：跟委員報告，我們現在……

林委員奕華：今天如果你們一定硬要民意代表給，像思瑤委員講的，你就要保證明年全部都做完啊！

吳委員思瑤：我做為民意代表，我絕對不會去要求要保證明年達到百分之百的工程進度，工程進度會受非常多的客觀因素影響，我們任何……

林委員奕華：所以我才說我今天做這個是協助……

吳委員思瑤：我們審任何一個預算、給預算，不可能要求明年要百分之百，我覺得那個不是很合理的說法。

林委員奕華：但問題是你要能夠估計大約的狀況，所以我才說如果在他根本做不到的狀況之下，不是不給他，他後年還能繼續做，只是說明年他到底做得到或做不到這麼多錢，我們就是小刪一點點而已，沒有多少。

吳委員思瑤：其實大家都是站在關心你們的狀況，當然實際的工程進度跟請款的預算執行是兩件事，所以剛剛你們說明工程進度縱然有落後，但事實上比請款都還往前走一點，因為請款還要有報告。我是很嚴肅的想請院長還有剛維處長到這裡來服務，你比較有工程專業，過去我們一直在檢討採購改革這件事情，我們過去給的不合理的計價及不合理的工期，大家要勇敢地去面對，所以現在為什麼工程會頒布前所未有的合理工期的編定準則？也就是鼓勵大家能夠用非常合理的工期來面對每一個工程，其實我知道當初南部院區的工程期程部分是比較緊的，以至於現在你們要面對國會監督的時候，就是always會有稍微落後，那是一開始每一個重大國家建設的合理工期都沒有被合理的執行，所以現在是一個改革全面上路的時刻。當然我知道南部院區當初你們對外宣示的工期進度已經對外講了，也不可能現在去做調整，但是未來中研院如果有任何這樣的重大工程在進行的時候，請你們參照主計總處跟工程會最新的計價原則，匡列預算，追求品質，以及工程會剛頒布的合理工期編定要點去訂出合理的工期，否則你也會陷委員於不義，好像我們每次就是眼睜睜看到你在期程上的落後，但事實上是一開始的工期就沒有太合理，所以我只能放眼以後請你們去改，但是現在這個部分，我個人還是希望工程款的部分不宜作刪減，我們都重視南部院區的工程進度。

林委員奕華：我順著吳思瑤委員說的部分，那我要請問，第二期有按照新頒布的合理工期在安排嗎？

張處長剛維：跟委員報告，是，工程會依照我們的標準的話，是可以放到30個月，經過我們的檢討，應該是27個月可以完成。

林委員奕華：也就是說你們有修正原來的工程嗎？

張處長剛維：第一期的部分只有16個月是太嚴格了，所以第二期有按照工程會的修正。

林委員奕華：但是第二期你們原來就有一個預定完成的工期，第二期也是之前就宣布的，不是現在才宣布的。

張處長剛維：第二期我們這次招標是按照新的工程會規定。
林委員奕華：所以你們後來工期延後多久？

張處長剛維：工期我們現在是給27個月，第一期只有給16個月。

林委員奕華：所以你們這邊已經有做過調整？

張處長剛維：是的。

林委員奕華：但預算編列是在8月就定了耶！

張處長剛維：預算原來就匡了16億4,000萬元，這是原來就匡好的。

林委員奕華：就像我們審預算，除了有總預算，還有每年分配多少，有關明年分配的部分，我不是要刪你的總預算，我要再次說明，因為吳思瑤委員給我戴一個很嚴重的帽子，我沒有刪工程費。

吳委員思瑤：是你在說我們護航，好不好？對不起，奕華姐，講話請合理。

林委員奕華：我講的是執行率！執行率！我要確定的是如果你認為你可以做到，那你們就要承諾啊！不能落後太多嘛！

主席：剛剛處長是說他們認為可以如期完成。

張處長剛維：工程可以到這個標準，只是請款會稍微晚一點。

林委員奕華：站在我當民代的角度，院長剛剛都已經同意500萬元了，所以我覺得還是500萬元啦！因為我覺得這是互相尊重，好不好？

主席：院長……

林委員奕華：因為院長剛剛已經說500萬元了，所以我想就互相尊重，好不好？

主席：思瑤委員呢？

吳委員思瑤：如果院長都覺得可以刪500萬元，我當然沒什麼意見，但是我只能說非常遺憾，我們在中央拼了命的在爭取合理的工程計價跟合理的工期，反正預算是你的，我只是希望你們能夠做到一個好的工期跟如期如質這件事情，我也很高興聽到剛剛奕華委員在細問你們針對工程會8月剛頒布的新的合理工期去演算出合理的二期部分，就不會落入一個期程的惡性循環。但是對於工程費，院長你不要忘了，因為今年你們的預算是一開始就匡了，否則如果依最新頒布主計總處要求的各類工程調整的話，你的預算是遠遠不足的。我個人覺得這是一個合議制，也不是主管機關說他要砍，委員就要聽啦！我個人還是要主張，我認為就是依原列的預算，這是我的主張。

張處長剛維：錢不夠的話，等於我們必須延遲支付，但是不能欠，不會影響工期。就是如果我們有延遲支付的時候，當然對廠商就要有所補償。總數是沒有問題的，委員是說今年的費用減列，到明年再給。到年底如果進度超前，對方有計價要更多錢的時候，我付不出來，等於我們就要延遲支付，就要對廠商給予補償。

蘇委員巧慧：在剛剛院長說500萬元之前，我本來是想要插個話，因為剛剛兩邊比較激動一點，我本來是想說，其實也真的是藉由奕華委員很認真提出這個問題，讓我有大概10分鐘的時間把整個工期也順過一次，甚至包括一期和二期的執行率，因為這些我們都會做成逐字紀錄，所以等於是透過這個時間，把整個過程、進度也都清楚的載明，而且都變成正式的文字紀錄、會議紀錄下來，我本來是想建議說反正奕華委員您一定會高票當選，可以再次坐在這裡，所以明年就可以用這個，而且最後處長那句話等同也是你要的掛保證，而且你最後也說不要落後太多嘛！處長其實也完全同意了，所以我認為您要的詳細說明以及中研院的保證，其實都已經載諸於文字了，我是建議是不是可以照列，然後就用現在這個紀錄明年繼續作監督，我是覺得還不錯啊！你的監督部分都很清楚。我本來是想這樣說啦！但院長講太快了。

廖院長俊智：我想蘇委員的提議很好，因為我們確實也擔心錢會付不出來，剛才我也提到萬一我們錢付不出來，反而會造成明年更大的問題。

林委員奕華：院長，我待過行政機關啦！不會有問題的，委員也知道不會有問題的啦！怎麼會有問題啦？真的不會有問題啦！

主席：其實剛剛我也是很謝謝各位委員，在我了解之後，我覺得他們對他們的工期等等其實是非常清楚的，既然他們對他們的工程掌握得非常清楚，我覺得我們在預算的部分可以支持啦！他們覺得他們可以做得到啦！
廖院長俊智：很感謝林委員的督促，把這一次當做給我們總務處南部院區很好的督促，希望能夠藉由這個……

林委員奕華：公共工程會也要盯嘛！對不對？

主席：會啦！
林委員奕華：對啊！你們目前被列在什麼等級、進度？

張處長剛維：我們不在他們列管的範圍，但是有請求他們協助，因為我們是總統府列管的單位。

林委員奕華：你們不需要……

張處長剛維：我們每個月都有聯繫工程會，他們有幫我們看。

林委員奕華：所以你們的公共工程的進度不用被政府列管嗎？

張處長剛維：主委都有下來看。

林委員奕華：怪不得會落後。

張處長剛維：不會，主委都親自下來看。

主席：好啦！就是對他們的……

林委員奕華：這樣我才能夠很清楚知道啊！本來就有分等級嘛！你們不用列入等級嗎？

張處長剛維：我們主動用公文報進度給工程會，然後請他們來看。

林委員奕華：你們不需要被列入，說現在工程算是在百分之多少之內、工程落後等，一般來講，這本來就是審查預算的依據。

張處長剛維：因為不是行政院轄管的單位，所以我們是主動報給他們。

林委員奕華：說實在的，落後10%以上真的都是紅字，都是要被盯的單位。

主席：好啦！處長的說明其實非常清楚。

林委員奕華：我是幫助中研院提高他們的執行率。

主席：他們講得很清楚，也很有信心。

林委員奕華：執行率真的滿難看的。

廖院長俊智：應該是提高我們的標準，而不是提高我們的執行率，我們給他們更大的期待、更大的壓力。

主席：是啦！
林委員奕華：還是用凍結的方式。

主席：不要凍結啦！
林委員奕華：凍結嘛！讓他們說明如何加強進度，我覺得OK。

廖院長俊智：寫個書面報告。

林委員奕華：起碼要說明剛才我們關心的事項，一樣，用新的計算方式等。我建議你們應該提供書面給我們，這是對立法院的尊重。

廖院長俊智：好，提出書面報告，不要凍結。

林委員奕華：沒有，凍結嘛！你們來了就解凍，起碼要說明進度如何。說實在的，到時候你們還有可能不要求解凍。如果凍結之後，你們不要求解凍，就代表你們執行不完，還可以刪減預算。

主席：報告通常還要……

林委員奕華：凍結啦！
主席：凍結的話他們還要再來一次。提出書面報告，然後不凍結啦！改成主決議可以嗎？中研院就提出書面報告。好啦！改成主決議啦！因為我們的目的是要督促……

林委員奕華：不是啦！只是我要不要那麼堅持而已啦！我真的覺得500萬元在行政上沒有什麼。

主席：我們的目的就是要督促他們的進度能夠如質如期完成，然後……

林委員奕華：我小刪500萬元就是一個警惕。

主席：重點是在督促他們。

林委員奕華：只是一個小小的警惕而已。

主席：我們是不是可以請林委員改主決議？

林委員奕華：小刪500萬元就是一個警惕，為什麼連這個都不行呢？

主席：我覺得那個意義……

林委員奕華：就是一個警惕啊！他們到現在落後10%以上，我們連一點警惕都不給中研院嗎？

廖院長俊智：謝謝林委員的指教。書面報告的警惕可能勝於減列，因為減列的話，人家會說是立法院刪減，不是我們的錯，但是提出書面報告的話，我們要切實檢討，所以書面報告反而會讓我們仔細檢討所有的過程。

林委員奕華：招標的時候那500萬元就省下來了，我真的都不想講而已啦！刪500萬元有什麼嗎？真的沒有什麼……
主席：我覺得現在可能不在減列……

林委員奕華：招標都不一定達到那個金額，500萬元真的不多，就讓在野黨行使一下職權，我都說到這麼白了。招標都不可能是那個預算數了嘛！我這樣說有沒有道理？

張處長剛維：是總額決標。

林委員奕華：總額啊！
張處長剛維：是總額決標，所以不會定底價。

林委員奕華：是啦！但是說實在的，有些東西真的不用講那麼細。

吳委員思瑤：我們現在在場審查，我也充分尊重奕華委員的發言，都會做成議事紀錄。我個人再說一次，對於這一筆預算，雖然我有提案，我也希望請他們提出書面報告，提供進度控管、後續改善的資料給委員會，我個人希望支持預算照列，我講清楚我的立場，巧慧委員剛剛也講了他的立場，希望照列。

主席：照列啦！我們的本意都是希望整個工程能夠如質如期完成。

林委員奕華：小刪500萬元，不用送書面報告他們可能還高興一點。

廖院長俊智：這樣就沒有達到委員的目的。

主席：對啊！
林委員奕華：不會啊！
主席：你的目的是要督促……

林委員奕華：小刪500萬元就是警惕，讓你們工程要如期。
主席：因為現在委員的意見不是很一致，目前兩位委員希望照列，不知道奕華委員是不是同意？最重要的是南部院區的工程能夠如期如質完成，不只是進度，還希望品質也能夠做到最好。其實剛剛院長也講了，整個書面報告會讓他們很確實的交代整個進度、作法。這部分可以改成主決議的話，我們就可以要求他們在哪時候提出來，這樣子更能夠落實我們對他們的……

林委員奕華：保留一下好了，等一下再回來想一下。但是對於完全要將我的提案改成主決議，我只有兩種要求，一個是凍結多少，然後送書面來，這是負責的態度，他們總是要說明，讓我們了解再解凍；要不然我們刪減。不然先討論後面的，等一下我們再回來好了。

吳委員思瑤：我提出議事處理的建議，第4目我們講了快半個小時，我本來認為可以依多數委員的意見處理預算，如果主席裁示，我們尊重奕華委員，先保留好了，等一下看完全部再回來看，但是我要強調，目前我們兩位委員都希望可以照列，然後提出書面報告，我要再強調這件事情。謝謝。

主席：謝謝思瑤委員。第37案我們先保留，其他都照列。

現在看第5目。非營業特種基金，第41案到第45案，有吳思瑤委員、柯志恩委員、蔣乃辛委員、黃國書委員的提案。提案委員有沒有說明？

吳委員思瑤：還是請院長說明一下。我跟志恩姐都是針對科學研究基金的營運績效，應當予以檢討一下。你有看到預算中心給你們的一些建議嗎？還是你們誰來說明一下，好不好？

陳代理主任莉容：我們的科研基金執行率偏低，108年主要是兩個計畫，第一個是發展新世代臺灣癌症精準醫療路徑圖，這個很大部分是因為委託研究案，預計今年年底都會完成驗收並付款。另外儀器設施的部分也在評估當中，會陸續採購。這是第一個，癌症精準醫療路徑圖。

第二個執行得比較差的是國家生技園區，這部份主要是因為儀器設施的部分，我們配合園區的驗收開放，今年7月驗收開放之後，儀器設施才陸續辦理採購，這兩個執行得比較差。

109年我們編列的主要項目一樣，是生技園區的營運，還有臺灣人體資料庫，比較大的一塊是科技部的專案核給計畫，這部分我們都會加速執行。

吳委員思瑤：108年的部分，一個是委外年底就會撥款，對不對？

陳代理主任莉容：是。

吳委員思瑤：你剛剛說癌症部分的儀器設施還沒有買嗎？

陳代理主任莉容：因為它是配合前面的委託研究案，目前……
吳委員思瑤：會依據他的委託研究採購什麼樣的東西。

陳代理主任莉容：是。

吳委員思瑤：好，我理解了。生技園區的儀器呢？

陳代理主任莉容：生技園區主要是配合那個建築主體完工之後。

吳委員思瑤：但是採購清單應該陸續會有，只是還沒執行，但是事實上採購哪些設施、設備應當都有list出來。

陳代理主任莉容：有陸續辦理採購。

吳委員思瑤：好。

陳代理主任莉容：謝謝。

主席：如果沒有意見，第5目也照列。

現在處理主決議。首先處理第46案，請說明。

黃副院長進興：文字有一些修改，就是「地方大學……」往下跟「科普講座」結合在一起。

吳委員思瑤：我覺得我的文字是沒有問題的，地方大學就是在做USR的各地大學，你去砍我提案「地方大學」的「大學」兩字，「大學」是keyword，你把我的「大學」兩字刪掉，我是不同意啦！再來是「推動地方創生講座」跟「地方科普講座」，我覺得你們調我的文字是沒有意義的，而且會扭曲我原本主決議的意思，我認為我的提案文字是你們可以執行的，不需要去調整我的文字，因為你把我的keyword都改掉了，好不好？

黃副院長進興：我們修正……

吳委員思瑤：不用修正，就照我的主決議來做。

吳處長重禮：委員的意思是一定是屬於地方創生的講座？

吳委員思瑤：是，因為這就是我今天講的，你們科普的繼續做科普的，但是科普要優化跟地方大學的地方創生講座，OK？

吳處長重禮：遵照辦理。

吳委員思瑤：這是很大的，沒有問題。你不要把我的keyword改掉啦！好不好？

吳處長重禮：是，我們會做，遵照辦理，謝謝委員。

主席：第46案照案通過。

處理第47案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第47案照案通過。

處理第48案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第48案照案通過。

處理第49案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第49案照案通過。

處理第50案。

黃副院長進興：第50案有文字修正，已獲委員同意。

主席：第50案有文字修正，把「作專案報告」修正文字為「提書面報告」。第50案文字修正通過。

處理第51案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第51案照案通過。

處理第52案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第52案照案通過。

處理第53案。

黃副院長進興：第53案經協調後撤案。

主席：培慧委員有同意吧？好，第53案撤案。

處理第54案。

黃副院長進興：第54案有文字修正，已協調同意。文字「要求」修正為「建議協助文化部評估」；另外，文字「並規劃」修改為「並協助文化部規劃」。

主席：文字修正是在倒數第三行「爰要求」改成「建議協助文化部評估」；倒數第二行「並規劃」中間增加文字，變成「並協助文化部規劃」。

黃副院長進興：是。

主席：第54案文字修正通過。

處理第55案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第55案照案通過。

處理第56案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第56案照案通過。

處理第57案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第57案照案通過。

處理第58案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第58案照案通過。

處理第59案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第59案照案通過。

處理第60案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第60案照案通過。

處理第61案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第61案照案通過。

處理第62案。

黃副院長進興：第62案有文字修正，第四行「每年」修正為「每1至2年必須辦理乙次以上，以有效傳承原住民族歷史記憶。」，有小小的文字修正。

主席：「每年」改成「每1至2年必須辦理乙次」，文字修正通過。

處理第63案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第63案照案通過。

處理第64案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第64案照案通過。

處理第65案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第65案照案通過。

處理第66案。

黃副院長進興：第66案有增訂文字，倒數第三行「並將該書面報告送教育委員會委員辦公室」增加文字「於三個月內」，修改為「並將該書面報告於三個月內送教育委員會委員辦公室」。

主席：倒數第三行修改為「並將該書面報告於三個月內送教育委員會委員辦公室」，奕華委員可以嗎？好，文字修正通過。

處理第67案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第67案照案通過。

處理第68案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第68案照案通過。

處理第69案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：第69案照案通過。

第29案改成主決議。對這部分有沒有意見？

黃副院長進興：可以，我們遵照辦理。

主席：好，第29案改成主決議，照案通過。

我們要不要休息5分鐘，再來處理保留的提案？現在休息5分鐘。

休息
繼續開會
主席：現在繼續開會。現在處理剛才保留的第37案。第37案，是不是請林委員也能支持？因為我們的本意都是要督促中研院，讓南區的工程也能如期如質的完成，所以是不是請奕華委員支持？請林委員奕華表達意見。

林委員奕華：我先表達一下，站在我覺得行政跟立法的角度，我還是堅持，我今天是少數，但是我要表達我的立場，站在民意機關的角度，因為執行率落後10%以上，身為民代的立場，我們就應該小刪，予以懲戒，以提醒他們一定要達到進度，我覺得這是民意代表應該要盡的責任。但是因為今天我是少數，如果剛才堅持一定一毛都不能刪，那麼我就要留下紀錄，我還是要表達我身為一個民意代表應該要有的角色，而且如果明年我在這，我會自己監督好，如果他們做不好，後年我會刪更多。

主席：好，奕華委員一定沒問題。

林委員奕華：但是假如有閃失，那麼我會叫別人來幫我監督，因為今天比較難的是我是去年11月才進來，不像他們監督這麼久，如果今天決定要這麼處理，我還是要表達遺憾，我覺得這是民意代表應該要盡的責任，可是我今天是少數，我只能說未來要持續監督，是不是有執行率？我就用這來要求，執行率應該要做好嘛！要不然明年我自己來監督或是找別人來監督，所以請大家一定要把執行率做好，我的目的就是執行率要做好。

主席：好，中研院一定要好好執行，好不好？剛才奕華委員的發言都會列入公報紀錄。

第4目南部院區也都照列。謝謝各位委員的支持。

現在進行基金的審查。有關中央研究院科學研究基金，首先處理基金來源。第1案及第2案都是財產收入權利金收入，林奕華委員要增列至基金來源1.5%；張廖萬堅委員要增列1,000萬元。請林委員奕華表示意見。

林委員奕華：這個部分也算是對中研院的一個勉勵，現在權利金的部分，我看到104年至107年的決算數，權利金收入占基金來源都不到1%，就如同我剛才質詢所說的，中研院在研發成果的產業應用，我認為在這方面應該要再多著力一些，所以我希望能把明年權利金收入占基金來源的比重提高至1.5%來增加基金的財源，這是我的提案。

主席：謝謝奕華委員。有誰可以回答這個問題？如果增列有沒有困難？

葉處長雲卿：我向委員報告，有關這個部分，109年的預算是3,600萬元，事實上這個數字是分配到中央研究院，也就是說我們簽約的技轉金額是比實際收到的數字更高，由於法規的關係，分配到中央研究院的只有40%，因為有20%要繳國庫，有40%是屬於創作人的部分。所以後面有一個金額就提到今年跟去年技轉收入的數額都有接近5,600萬元，這是首先要說明的部分。而這個3,600萬元是因為收入接近6,000萬元，乘以40%，大概是在3,000萬元左右，如果數額提高到1.5%，確實會對我們造成障礙，因為中央研究院的技轉有很大的原因是在扶植我們的產業，技轉主要的案件也是以生物醫學為主，生物醫學的發展期程非常久，而且風險非常高。所以權利金收入，我們通常都是分階段收取，由於廠商要降低其投入的風險，所以我們第一階段收取的費用並不會提高它的比例，相較而言，撥入院內的金額大概就是這樣的數額。所以就目前來講，如果提高至1.5%，我們確實有這樣的困難，是不是請委員可以衡酌，按照每年3%的成長率，讓我們繼續維持，也就是108年的這個成長率？

主席：謝謝處長的說明。林委員提案要增加1.5%，其實是增加2,500萬元左右，現在中研院這邊是表達他們有達成上的困難，所以針對這部分，林委員的意見如何？
林委員奕華：你們今年已經有調到3%了嗎？有關基金權利金收入部分已經有比108年調高了嗎？

葉處長雲卿：因為我們107年的決算數額比較低，是1,900萬元，我們去年考慮到市場面的關係，所以我們讓它維持，以3%亦即3,600萬元這樣的數額。

林委員奕華：所以你們今年沒有調高嘛？

葉處長雲卿：對，因為我們……

林委員奕華：對啊！

葉處長雲卿：因為我們去年的數額太低，所以我們變成比較保守的去處理這個問題。

林委員奕華：可是我覺得還是要有個期許，如果1.5%到不了，起碼按照原來的嘛！
吳委員思瑤：我做個建議，好不好？因為看奕華委員的提案下面這個表，確實107年跟108年都偏低，所以109年的預算數，其實你們是回到原本的水平，以預算數額來看，你們編列三千六百多萬元，已經比108年的一千九百多萬元多很多了，但是它是回到一個均值。所以我要跟你們再確認，這個部分確實是撇開了過去偏低的執行狀況，你們達到一個均值的預算應該編列的數額。對應於張廖萬堅委員的提案，也跟奕華委員一樣，他認為提升學術競爭力，我們的技轉看起來是越來越有成長的空間。所以我覺得我們可以取一個期望值，但是用數額的方式來給予一些期勉，我建議不要用%數，因為%數以後訂了，每年%數不同。張廖委員是希望可以增加大概1,000萬元，我覺得如果可以的話……
主席：你的是2,500萬元……

吳委員思瑤：那就1,000萬元，好不好？你們看可不可以執行？

主席：1,000萬元有沒有困難？還是我們就增加到4,000萬元。

林委員奕華：好啊！我們就多增加1,000萬元。

葉處長雲卿：不行。

吳委員思瑤：不行？

葉處長雲卿：增加1,000萬元，就代表我們的收入必須要達到更高，因為要乘以4倍，它這不是我們真正的簽約金額，我們只有拿到40%。

主席：他們只有拿到40%啦！

吳委員思瑤：1,000萬元的40%就是400萬元，因為你們分到的是40%，對不對？

葉處長雲卿：對，我們只有拿到40%。

吳委員思瑤：那就400萬元，好不好？

葉處長雲卿：那是不是……

主席：就是到4,000萬元啦！

林委員奕華：400萬元？再多一些吧！

吳委員思瑤：500萬元好了，好不好？

主席：思瑤委員，因為它列3,605萬元，要不要就是努力到4,000萬元？

吳委員思瑤：增加到4,000萬元？好。

葉處長雲卿：因為過去是用七千萬、八千萬元去算，算出來是9,000萬元，過去以來，這個數額一直都在3,000萬元左右，現在如果一下提到3,500萬元，代表我們院內收入的簽約數字必須要提高，所以是不是可以維持，就是回歸到常態，讓我們再努力看看？

吳委員思瑤：你們的常態就是3,600萬元了嘛！

葉處長雲卿：對啊！因為前兩年它的數字狀況並不是很好，我們想到……

吳委員思瑤：如果3,600萬元再增加到4,000萬元，努力一下嘛！可以啦！好不好？謝謝。

林委員奕華：對，努力一下吧！因為這是我們期待中研院要做的事情啊！希望要能夠加強研發成果的產業運用，所以我覺得我們還是應該要表達一下我們的立場。

主席：好。基金來源就是從3,605萬元增列至4,000萬元。
現在處理基金用途。總共有14案，我們就一起處理，好不好？提案委員有柯委員、林委員、蔣委員、簡東明委員以及張廖萬堅委員。不知道各位有沒有意見？

林委員奕華：我提一下科學研究基金的部分，在「研發成果管理及運用計畫」裡面，就專利維護預算的部分，今年有沒有寬列之嫌？因為我看105年至107年中研院專利維護件數分別是789件、735件以及829件，維護費用也各為617萬元、610萬元、670萬元，但是109年的部分，專利維護預計執行756件，跟以前比起來並沒有特別多，甚至還比較少，但是你們的專利維護預算卻要大幅提升到1,100萬元而有寬列之嫌，因此要求減列15%。

主席：這個部分誰可以說明？

葉處長雲卿：首先，維護的件數與維護的費用當然會有點關係，但並不當然如此，畢竟會涉及不同的國家，維護費用的數額並不相同。我們較過去有所成長，那是因為前幾年的時候，發現美國的專利費用是持有期愈長、費用就愈高。

以今年的預算數字來看，委員目前手上的數字是至8月底的490萬元，但其實到9月底的時候，我們的執行數額就已達670萬元。根據我們的預估，到年底的時候，大概會用到接近800萬元的數額，再加上今年度處分股票的相關規定以及分配的辦法都出來了，將來要處理這些部分時，我們也希望能用到這邊的預算，因而會有專業的費用，所以才提列了這樣的數字。

主席：謝謝葉處長的說明。

林委員奕華：我要再說明一下，以平均的維護費用來看，今年突然就要爆增到14.56，這和過去的平均數差距太大了。不過，剛才有一點我沒聽清楚，你提到了股票方面的狀況……

主席：剛剛葉處長是說，他們到現在已用了六百多萬元，明年還有股票的那個部分會用到這方面的費用。

林委員奕華：對，我就是不知道股票那邊會增加什麼費用。
葉處長雲卿：就是會有一些諮詢、分配的費用。

主席：是指分配股票？

葉處長雲卿：像是會有稅的問題必須處理。

林委員奕華：難道這些以前就沒有嗎？這也不是明年突然跑出來的吧！

葉處長雲卿：還沒有處理過。

主席：他們還沒有處理過股票。

林委員奕華：這部分的錢為什麼會列在這裡面呢？

葉處長雲卿：如果是把它……

林委員奕華：這也算是個另外新增的東西，如果是新增的預算就要另外編列，不能被包括在這裡面。

主席：應該是智財方面的東西有拿到股票，是不是如此？
葉處長雲卿：對。

主席：也就是把專利授權出來，有拿到股票……

林委員奕華：可是這跟專利維護費有什麼關係？

葉處長雲卿：有關權利金的部分……

林委員奕華：這是專利維護費啊！

主席：你們會把專利維護費用在哪些項目？

葉處長雲卿：包括年費的繳納、相關增益的費用，以及諮詢的費用。

林委員奕華：這部分也和股票無關啊！

葉處長雲卿：我們認為這些都是技轉收入的一部分。

主席：那是技轉收入。

林委員奕華：這就是專利維護費用嗎？

主席：項目是這樣，但是要做的卻不只這些事。

林委員奕華：新增的部分你們要把它列出來，不然請問這部分的比例會占多少？如果要這樣說的話，就請你告訴我們，現在增加了那麼多錢，但若是按照過去的方式來算，原本的專利維護費用是多少？要新增的部分是多少？不然我們就不知道這個突然冒出的新東西……

葉處長雲卿：我們今年到目前為止已接近670萬元，到年底的時候大概就會有800萬元的數額。

林委員奕華：但問題是，你明年就編了1,100萬元。

葉處長雲卿：對，所以原先……

林委員奕華：從800萬元到1,100萬元，就多了三百多萬元了。

葉處長雲卿：我增加了近250萬元，對於這個提案我們也有一些說明，其中就提到會有二百多萬元的諮詢費。

林委員奕華：但是你們之前就有諮詢費了。

吳委員思瑤：是不是你預期的專利維護件數會往上增加，所以諮詢費也會往上升，再加上新的規定，還有股票分配的相關費用，以致你算出來的數字，會從今年預計的八百多萬元，增加到1,100萬元？請問我的理解有沒有錯？所以增加的部分就是支用在增加專利件數的諮詢費，以及股票分配的相關費用上，是不是如此？

葉處長雲卿：對，謝謝吳委員再次的補充說明，是這樣的意思。

林委員奕華：抱歉，如果你這樣回答的話，我會非常火大。委員說完，你就說他說得對，但說明是你要做的。

葉處長雲卿：因為我們的說明……

林委員奕華：尤其在件數的部分，我可以立刻告訴你，107年是829件，你們也沒有比較多錢。

葉處長雲卿：107年的這個數額……

林委員奕華：你說，到底會多出多少？如果委員說得對，請問你們明年的專利維護件數會有多少件？是1,000件嗎？
葉處長雲卿：對，我剛才提到一件事，件數和金額不當然成正比，因為每個國家的維護費用不同，同時我也提到，持有的期間也會造成維護費用的上升，所以有時候無法從件數去平均出來，因此是不是可以……

吳委員思瑤：林委員請息怒……

林委員奕華：不是，我還是不清楚……

吳委員思瑤：不是我說得對，而是他真的解釋不清楚，我只是幫他再解釋，問他是不是我所理解的那樣。

林委員奕華：你解釋之後，他又推翻了你的說法。

吳委員思瑤：所以我才歸納……

林委員奕華：雖然他說你說得對，但是他後來自己又推翻了你的說法。

吳委員思瑤：我是歸納……

林委員奕華：我覺得他說明得完全不清楚。

吳委員思瑤：第四棒應該要指導他要怎麼答題……

林委員奕華：他一下說件數，你說有增加，他就說「對」，但他又接著說件數沒有增加，因為金額和件數的增加無關，你們自己的前後就矛盾了嘛！預算說明成這樣，就應該要刪了啦！

吳委員思瑤：後來我其實聽懂了。

林委員奕華：他說得實在太不清楚了。

吳委員思瑤：誰要代答？

主席：請陳代主任說明。

陳代主任莉容：主要有兩個原因，首先，剛才智財處長說明了，我們有些專利，可能年代較遠，維護費用就比較貴，因此這部分就與件數不會直接相當。其次……

林委員奕華：抱歉，我就直接問，為什麼今年和明年會差這麼多？如果這樣講的話，就算年代久遠，但也不是今年就突然變得年代久遠了嘛！

陳代主任莉容：剛剛也補充說明了，方才委員提到，我們有一些科目，包括一些諮詢費用與股票處理費，在我們今年訂定辦法之後就會開始處理股票，因此才將這個部分放在這裡。又因為這不是科目名稱，它就是其他的「其他支出」，因此我們漏寫了「等」，亦即「專利維護及智財管理等相關事宜所需費用」，我們未來在預算書中會注意。

林委員奕華：在你們的預算書上沒有「等」字。

陳代主任莉容：對。

吳委員思瑤：他有說，這次他們……

林委員奕華：所以這就是一個漏洞，因為你們有新增的東西，結果在預算書上卻直接包括在裡面……

陳代主任莉容：下次我們會檢討改進。

吳委員思瑤：他們除了少寫了一個「等」，也沒寫股票分配的新生法規，因此我的建議是，你們在預算計畫的內容說明中，本來就應載明，如果沒有載明，依程序你們就應該來函勘誤。對於預算要怎麼處理，我們會尊重大家共同的決定，但也請你們就基金用途明細表裡的計畫內容說明來函勘誤好嗎？而且明年在編預算的時候，計畫內容說明就要依今年的勘誤內容來說明。

主席：這一筆錢……

陳代主任莉容：好。

吳委員思瑤：過去也發生過內容有少，但你們就是要來函勘誤，好不好？

陳代主任莉容：好。

主席：這一筆錢不知道林委員有何意見？

林委員奕華：增加的就是股票的部分，你們預估這部分大概是多少錢？還是要說明一下其間的差別是什麼。

陳代主任莉容：股票處理的檔數，因為涉及PIA老師……

林委員奕華：我知道，但是你在這方面的預算是估了多少？
陳代主任莉容：我們大概增加了四百萬、五百萬元，預估二百萬、三百萬元也許會夠用。

林委員奕華：意思是，你們也覺得可以下調一點？

陳代主任莉容：因為這部分很難評估，每一年在分配股票的時候，還涉及PIA老師的意願問題。

林委員奕華：第一個，我贊成要勘誤……

陳代主任莉容：是，好。

林委員奕華：預算本來就應該這樣，你有新增的東西，你在預算書上就要讓我們了解，所以這一定要來院勘誤……

陳代主任莉容：是，沒問題。

林委員奕華：要說明你們新增的東西，我們才能了解，原來這個裡面的業務有增加，你們一定要來院勘誤。

第二個，從你們編列預算到現在已經有一段時間，請很誠實地跟我們說，目前你們到底達得到達不到這個部分，還是真的有一些刪減的空間……

陳代主任莉容：有多少刪減空間是不是讓我們智財處長說明？

林委員奕華：這樣才是很正確面對預算的態度，就是既然你們有新的法令出來，讓你們可以做，在現在你們比編列時更了解狀況的情形之下，這有沒有可以刪除的空間？

葉處長雲卿：其實我們的書面有提到一個數字──5萬元，但是因為這會涉及到明年股票的執行及專利維護件數的提升，所以我們希望是不是還是可以維持這個數字或是就減列5萬元到10萬元？

主席：這是基金的錢啦！

林委員奕華：基金的錢反正是沒差別的啦！

主席：對啦！是啦！

彭秘書長信坤：林委員，我建議減200萬元啦！

主席：要減那麼多？

吳委員思瑤：你在講什麼？

主席：沒有啦！我覺得你們真的要去了解第一線到底需要多少錢，你們上面的真的不要亂出主意。

林委員奕華：我是真的很理性在討論，因為這是一個新的東西，要編列到實際真的可以做的部分……

主席：剛剛處長說他只增加250萬元，你要把它減掉200萬元，我聽到都覺得……

林委員奕華：沒有，他增加的不只這樣喔！現在這是670萬元，是不是？

葉處長雲卿：因為今年這個預算數就是1,000萬元了……

主席：今年是1,000萬元，明年這個預算則編到……

林委員奕華：但是現在你才達到800萬元啊！你編列1,000萬元，現在只做到800萬元嘛！

葉處長雲卿：對。

林委員奕華：你說最後會做到800萬元嘛！

葉處長雲卿：對。

林委員奕華：等於今年我們就多給啦！代表這應該有小刪的空間啦！但是你說減列5萬元到10萬元，我們真的也覺得這樣就不用了，要刪當然要……

葉處長雲卿：200萬元。

主席：要200萬元那麼多嗎？你們確定？那樣以後都可以刪到200萬元喔！

林委員奕華：大家也不要把我當成我一定要怎麼樣，我覺得我們很務實在探討預算啦！

主席：是。

林委員奕華：尤其是新增的東西，我覺得我們要把關好，這也不牽涉到執政黨或在野黨之類的……

主席：其實這個新增的部分就是代表中研院對自己技轉的智財……

林委員奕華：其實這是預算中心……

主席：有一個比較好的估算嘛！才會有這樣的費用，如果我們減掉，就表示你們不用做這麼多啊！

林委員奕華：沒有，你看今年我們給1,000萬元，他們最多只做到800萬元。

主席：既然如此，就要鼓勵他們要有更多的專利、更多的技轉啊！對啊！這個部分反而是……

林委員奕華：但是今年我們給1,000萬元，他們也才做到800萬元啊！所以這應該真的有刪除的空間啦！

陳代主任莉容：委員，是不是讓我們維持今年的預算數？

林委員奕華：維持今年的就等於變成1,000萬元，維持1,000萬元。

陳代主任莉容：這是因為我們有多一些新的業務……

主席：好啦！好啦！

林委員奕華：好吧！就1,000萬元。

葉處長雲卿：好，謝謝委員。

主席：可是第6案不只是智財的維護費，還包括其他的，對不對？維持1,000萬元的話，是要減多少？

林委員奕華：才減掉100萬元嘛！

主席：既然如此，我們就減掉100萬元好了啦！這是第6案……
林委員奕華：還好啦！就一個整數，減至1,000萬元嘛！

主席：不是，現在「01」是「研發成果保護計畫」，其中應該不只是智財的維護費……

林委員奕華：現在是1,000……

主席：現在我們在講你的第6案……

林委員奕華：對啊！

主席：因為你是從第6案去刪，但是它是一個大項，現在你講的是細項……

吳委員思瑤：現在我們是說在這個大項下減100萬元，之後他們自己知道怎麼去處理……

林委員奕華：我知道，因為這是裡面的一小項……

主席：是，你講的是裡面的一部分……

林委員奕華：我知道啦！才差7,000元，好啦！就減列100萬元啦！

主席：好，第6案減列100萬元。

林委員奕華：好。

主席：OK，通過。至於其他，如果委員沒有意見，預算都照列喔！

林委員奕華：另外，「頂尖人才延攬計畫」自107年開始規劃辦理，107年的決算數是0，1個都沒有，108年到現在是1個，但是我們的計畫是要聘3名，現在我們是希望聘3名嗎？現在這個預算數是聘3名的經費嗎？

主席：第9案是誰負責的？

林委員奕華：有頂尖人才很重要啊！但是為什麼107年的決算數是0？108年到目前為止是不是就是1？

孫執行秘書以瀚：我跟委員報告，我們希望從國際攬才，這是用共聘的方式，就是我們出百分之多少，他們出百分之多少，假如我們談得很成功，我們出51%，他就變成我們的專任，就用人事費，就不會用到這個項目，過去我們確實用這個項目爭取到好的人才，可是沒有用到這個經費……
林委員奕華：那就代表這個經費不重要啦！

孫執行秘書以瀚：不是、不是……

主席：很重要！錢要放在這裡，他們才能夠攬才啊！

孫執行秘書以瀚：可是我們需要有這個彈性，才能夠去……
林委員奕華：他的意思是他們有做國際攬才，但是用不到這筆錢啊！

孫執行秘書以瀚：其實我們需要這筆錢，因為有時我們談不到，我們可以用這筆錢……

主席：他的意思是談好的情況之下……

林處長俊宏：報告委員，我們延攬國際人才時，第一個，我們要跟國外比較，就是薪水的差距非常大，第二個，如果我們要談細節，就要談百分比，這關係到他願意來臺灣的時間，比如他花一半的時間來臺灣，我們給他的薪水比率可能要50%，現在院裡有好幾個所都在延攬這個方面的人才，他們都在談……

林委員奕華：我知道有，但是都用另外一筆經費，不是用這筆經費，因為你們剛剛講這筆經費是用在低於50%的嘛！
林處長俊宏：對，沒錯！可是這個經費不能完全沒有，這樣我們就沒有子彈去……

林委員奕華：我沒有要完全沒有，只是你們到底用得到、用不到那麼多錢？因為107年是0，今年到目前為止是1，但是明年的預算是編3位，我覺得你們編了就要達到啊！

周副院長美吟：跟委員報告，我們真的有攬到3位，另外2位已經到了，可是我們運氣很好，他們願意超過51%，但是談的時候，我們不知道他願不願意，如果超過51%，我們就用人事費付了，所以這有成功，只是如果這裡沒有經費，我們就完全不能談……

主席：這是他們的目標啦！

林委員奕華：所以今年是3個？今年談定的是3個？

周副院長美吟：對。

林委員奕華：我要確定今年你事實是延攬了3位？

周副院長美吟：現在有3位……

林委員奕華：只有1位用到這裡的錢。

周副院長美吟：是的。

林委員奕華：另外2位用人事費。107年的情況是不是也讓我們知道一下？因為我覺得頂尖人才延攬很重要啊！

周副院長美吟：我們是從107年開始編，因為我們編了這個東西通過以後，我們才可以開始談，每一位都要談個1年……
林委員奕華：107年你們有談幾位？雖然最後不一定用到這個錢，但是你們談了幾位？

周副院長美吟：我知道生命組有好幾位，後來有1位不成，有2位成了，這個不成的，現在我們還繼續談，正在進行當中，當初107年會放這個下去就是因為我們想到有這樣的可能性，如果沒有基金這個錢，談都不要談，當我們開始談……

林委員奕華：好，基本上，對於這筆錢，我們……

主席：支持的啦！

林委員奕華：要問一下是因為真的覺得希望要做得更好。

主席：要做得更好。

林委員奕華：這個題目就先過，但是留校察看。

主席：好，謝謝。

基金用途就是第6案減列100萬元，其餘都照列。

現在處理主決議。處理第15案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：好，照案通過。處理第16案。

黃副院長進興：文字有修正，就是「二個月」改成「六個月」。

主席：好，文字修正，「二個月」改成「六個月」，修正通過。

處理第17案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：遵照辦理。處理第18案。

黃副院長進興：遵照辦理。

主席：遵照辦理。處理第19案。

黃副院長進興：文字有修正，「一個月」改成「三個月」。
主席：好，文字修正，「一個月」改成「三個月」，修正通過。

黃副院長進興：謝謝。

主席：科學研究基金也審竣完畢。

黃副院長進興：好，感謝。

（協商結束）

主席：今天的審查結果免予重複宣讀，授權議事人員整理做為決議，列入紀錄。

今天會議作如下決議：報告及詢答完畢；委員所提書面質詢或相關資料列入紀錄，並刊登公報；委員質詢要求提供相關資料或未及答復部分請相關機關儘速以書面答復；109年度中央政府總預算案有關中央研究院單位預算案及中央研究院科學研究基金附屬單位預算案全部審查完竣。

謝謝大家，辛苦了！現在散會。

散會（14時26分）


