

立法院第10屆第2會期第1次臨時會財政委員會第1次全體委員會議紀錄

時　　間　中華民國110年1月14日（星期四）9時至12時27分
地　　點　本院群賢樓9樓大禮堂
主　　席　林委員德福
繼續開會
主席：現在繼續開會。請議事人員宣讀今日議程。
討　論　事　項
一、審查中華民國110年度中央政府總預算案附屬單位預算營業部分關於中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）、臺灣土地銀行股份有限公司、財政部印刷廠、臺灣菸酒股份有限公司。
二、審查中華民國110年度中央政府總預算案附屬單位預算營業部分關於金融監督管理委員會主管中央存款保險股份有限公司。
（預算處理）
主席：今日議程是繼續審查110年度有關於中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司、臺灣土地銀行股份有限公司、財政部印刷廠、臺灣菸酒股份有限公司及中央存款保險股份有限公司之預算案。以上預算案均已詢答完畢，現在進行預算之提案處理。
今日預算審查項目之委員提案共計147案，預計宣讀時間為50分鐘至60分鐘，所以宣讀完畢後，預計10時開始進行協商。現在請議事人員宣讀預算數及委員提案。
壹、預算數部分：
一、110年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）
關於中國輸出入銀行
(一)業務計畫：　　　　　　　　　　　　                         （第16至第21頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
(二)營業收支：　　　　         （第22至第25頁、第37至第46頁、第48至第71頁）
1.營業總收入：33億3,095萬元
2.營業總支出（不含所得稅費用）：26億3,095萬元
3.稅前淨利：7億元
(三)金融保險成本：　　　　　　　　　　　                              （第51頁）
1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」
2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」
(四)轉投資計畫：無列數                                （第21頁、第82至第83頁）
(五)重大之建設事業：1億9,129萬8千元            （第19至20頁、第75至第79頁）
(六)資金運用：　　　　　　　　　                      （第24頁、第45至第46頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
(七)補辦預算：固定資產建設、改良、擴充242萬元，增加資金之轉投資427萬5千元    （第24頁至第25頁、第114頁）
二、110年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）
關於臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）
(一)業務計畫：　　　　　　　　　　                             （第10至第15頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
(二)營業收支：　　　　         （第15至第18頁、第29至第36頁、第37至第74頁）
1.營業總收入：3,324億2,732萬6千元
2.營業總支出（不含所得稅費用）：3,244億3,380萬6千元
3.稅前淨利：79億9,352萬元
(三)金融保險成本：　　　　　　　　　                           （第47至第50頁）
1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」
2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」
(四)轉投資計畫：無列數　　　　　               （第14至第15頁、第82至第84頁）
(五)重大之建設事業：15億0,482萬5千元         （第11至第13頁、第75至第79頁）
(六)資金運用：　　　　　　　                   （第17至第18頁、第34至第36頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
(七)補辦預算：　　　　　　　　　                            （第18頁、第132頁）
固定資產之建設、改良、擴充1億3,488萬6千元、增加資金之轉投資8,648萬3千元。
三、110年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）
關於臺灣土地銀行股份有限公司
(一)業務計畫：　　　　　　　　　　　                            （第7至第13頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
(二)營業收支：　　　　　　　                   （第14至第15頁、第27至第34頁）
1.營業總收入：595億2,319萬1千元
2.營業總支出（不含所得稅費用）：500億1,319萬1千元
3.稅前淨利：95億1,000萬元
(三)金融保險成本：　　　　　　　                      （第17頁、第41至第44頁）
1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」
2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」
(四)轉投資計畫：無列數                                （第13頁、第74至第76頁）
(五)重大之建設事業：10億2,347萬8千元            （第9至12頁、第65至第69頁）
(六)資金運用：　　　　　　　　　                      （第15頁、第31至第34頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
(七)補辦預算：固定資產建設、改良、擴充1億0,087萬元，增加資金之轉投資437萬元
（第15至第16頁、第118頁）
四、110年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）
關於財政部印刷廠
(一)業務計畫：　　　　　　　　　　　　                           （第6至第8頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、生產成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、生產成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
(二)營業收支：　　　　　        （第9至第10頁、第21至第26頁、第28至第52頁）
1.營業總收入：8億0,576萬8千元
2.營業總支出（不含所得稅費用）：7億4,486萬元
3.稅前淨利：6,090萬8千元
(三)生產成本：　　　　　　　　                 （第34至第39頁、第62至第71頁）
1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」
2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」
(四)轉投資計畫：無列數
(五)重大之建設事業：2,187萬1千元                （第7至第8頁、第53至第57頁）
(六)資金運用：　　　　　　　　　                      （第11頁、第25至第26頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、生產成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、生產成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
五、110年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）
關於臺灣菸酒股份有限公司
(一)業務計畫：　　　　　　　                 （第10至第28頁、第128至第129頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、生產成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、生產成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
(二)營業收支：　　　　         （第29至第30頁、第45至第50頁、第52至第87頁）
1.營業總收入：714億8,670萬1千元
2.營業總支出（不含所得稅費用）：646億0,349萬4千元
3.稅前淨利：68億8,320萬7千元
(三)生產成本：　　　　　　　　　　　                          （第102至第113頁）
1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」
2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」
(四)轉投資計畫：無列數　　　　　　　                         （第28頁、第98頁）
(五)重大之建設事業：20億8,127萬2千元         （第21至第28頁、第90至第95頁）
(六)資金運用：　　　　　　　　                        （第30頁、第49至第50頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、生產成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、生產成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
(七)補辦預算：固定資產之建設、改良、擴充1億4,115萬8千元　　　　　　　
（第30頁至第31頁、第140頁）
六、110年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）
關於中央存款保險股份有限公司
(一)業務計畫：　　　　　　　　                         （第7至第12頁、第68頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」
(二)營業收支：　　           （第13頁至第14頁、第23至第27頁、第30至第45頁）
1.營業總收入：108億0,499萬2千元
2.營業總支出（不含所得稅費用）：108億0,499萬2千元
3.稅前淨利：0元
(三)金融保險成本：　　　　　　　　　　                                （第32頁）
1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」
2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」
(四)轉投資計畫：無列數
(五)重大之建設事業：712萬5千元                      （第11頁、第47至第51頁）
(六)資金運用：　　　　　　                     （第13至第14頁、第26至第27頁）
1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」
2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」

貳、委員提案部分：

一、中國輸出入銀行部分：
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二、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）部分：
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三、臺灣土地銀行股份有限公司部分：
[image: image76.jpg]ST A (R AT ) -4

ZH AT EBEILESE A EVEEIEESE T
RTTITBIRAEMBEM 110 FEHEE - HiEi
TEETRN | Bl s
ﬁ(PZS) & 107 5F F 108 A E 57 7Bl By 9,732,295
Ttk 10,066,596 T-7T : B E BN ERL  2IE1E
o O FORER T AR S » DU AR EF] - 5
Al Ealk T s == AT AR 1,000,000 FT e




[image: image77.jpg]MHRR PR s (3t R T) -3

i AEEELESE A BEVBREEESE I
%Eﬁﬁ%@éﬁ%ﬁéﬁﬁ%éém 110 FEHE - Hibm
THETR WZ'W@%) »
SIEREELF - EE L EE R EMFRA &
107 £k 108 FREHE AR 1,451,272 Tk
1,147 477 TI0 » FEBUNEEEA > ETRW A A5
REH TR - DIOgIIESEINLA - BEEHEsI L
it T EAEZEIMILA 4 500,000 FIT - B2EHE 0 W

= AN
Ei=| /é;\/;%!



[image: image78.jpg]TR PR e (MR T)- 1
ZH  ARZEBELEE A BYBEETESE LM
ﬁﬁﬁﬁ%ﬁj@ﬁ%\%@%ﬁg 110 FEHEE » Higss
ETRW, MEER . &Y T7tP27) > 5]
HEAHE EREE L > & 107 £ 5 108 ik
HEOT AR 22,061,824 T7T ke 23,350,576 1T HE
BURFSSE R4 - BTREH THOAEE T DR DL
TR SE AT Y - EREE I Bk T RIEER
2,000,000 77T - BEHE » HEEAH!

ity 477

s

I 3



[image: image79.jpg]N0 FEFRAMBRAERER

B4 B R HARAT(R) A F
[ 1 &A [v] &Y BREAEZER

#t B (lﬁ?”rf) Z%ﬁ} SRR A-ReEEE

KNEFEREH: %ﬁﬁ%hn
#% (v ] %m0 &3] 10,000 F ¢ [ ] &

£g:
SHELIWHEATII0 FERELBRIEERATR P T HeE %

% FHB &% 123,828 F74 > M BHERAN TS BHeLsh

BHR2ER - 848 0 A B EAATSEEREEME 105544 F
T BBHRERMBIE &
LA

wxrwen ST 7
R
J

Ly



[image: image80.jpg]10 FETABRERA-ERBLUBARAERER

£

278 L3R AT 110 FE RGBS EA-RESE | H7104,722 T &
109 -7 E 50, 710 F o34 7.91% - 52BN EBLE ERER LG
RIEE 2,434 T c HPRMPREGKBARIDF R EGHR ~ 28
B X~ KSR BRAR LRI B ETE 11,928 T - 524
FIRFERERE 7,590 F T -

wE2478 106 FER 108 FEBR NKEHATEYRE 8 &R > B
EREERFEHIZE o XEN 109 FURKER L RFRLEE
XAMA R EF LR AR FRRALRTHAREH > #
BARABKIATT E - XREMBO0% > AFE B ZH X -

e %ﬁ AL
st AT L

W2

s

(¥



[image: image81.jpg]10 £ EFRBFEFEE- SR LEAHEIERER

%
GEEM R 110 SERES (HEER AT TEBER %

7] 585508 F 0 #& 109 FETAH # 816, 119 Ft &k 108 FHREH
707,539 Fu¥gta i@ 44% - ZATREERAEXEHAANE A B o
B ARAXBFEZTRIZRE AR RABEHET 110 558 T A2 109
EEBRARD 232 A0 BB Y 3 A A RASEZ £IF o BT 2R

FIEFHEM 50,000 F7T o

REA }@ z
BHEA ﬁ%ﬁ 7\1 QL %



[image: image82.jpg]MH R PR R ae (L ER T T) -2

ZH Zﬁﬁ%#aiarﬁ% A BMBETEEEE L
%Eﬁﬁx{ﬁﬁ BE \“J()’ﬁ%?éﬁz 110 SRR - Hignk
TEETZ A *E‘W@m 5
107 4 5 108 FAFEE Al Ky 682,154 T-7T. K 707,539
TIT s FEBUFEERAL - 2HEEH A RET
DIFEAR » DU 228 A S H - EEah iR bl 455
200,000 F7 - BEAEE > BEAR

217



[image: image83.jpg]T B s (- R T)-8

ZH  ARZEREITHEE A BB TIESE L
TR ARSI B EAL 110 FETEE - HEAE
FEMTHR TR | BR(BE)EALH] L w51 1,000,000 F7T
(P30) » 104 -2 108 FEAFEAI FHT% 96 (&
TCRA b BT S SRR EERE /) 1.32 7T 0 1 110 &F
THEREUEIRY 79 Eo B &R 092 70 R A E&E
IR A RMGRS] B EBUFEEEM  EERF]
EC RN RO BUN S A TS SIS HIBUS UL -
EEREHETI -t T HE(E)EALA ;100,000 FrT e BEHR

%’ﬁ%&?!




[image: image84.jpg]NFEREREBREEHWAE
110 £ E P BT BAEEBIRER
E .

Bfr B BT R A R 9]
R HRAT AT A TR 2 B (AT M 46 £ £ 3048 4T) Z 5 MRF £

R E ARG R] R
FEE > TREETALEH UFAKEHE -

w x3f 440 R




[image: image85.jpg]g

| [mtsmr | [ 2itn® (W | mAmE

510 EEPRBAERLE- & LHARAT

£ 110 FEZE I BT A RN FAE AR
51i%#] 7,958,378 7T v #& 109 F & T8 H # 3% v
114,548 F70 - &5 » 110 4 F TR 45 4] 2 i
MEFFLAI 35S F 2B EF B RRBIFAEYHE
BT ARG 106 £ 19.81% » ZEIF %
% 107 ~ 108 ~ 109 FE x 17.72% ~ 17.06% -
14.01% > 110 SF B B 1R E 13.50% > B2 £ 4
HRFE 106 FEZ 2822%TFFE 110 FE=
18.61% » ¥ B30 5 ¥ & > B TEEHEXETH
TR Y - .
e 0 RIS E G 3B A N EILIEIR
HHREZBEEREMIARE - AFTA T 2HHF LA

z-h-

REA xjf/%/%

AR
<
"




[image: image86.jpg]110 FET ABRERE-EB LUBARA LIRS

i

B -

BT 0 FTREEA T BREMILEBRT B 115 9,662 3 6
Fa(0TH#EZ 108 £ 04BN 2/ 4,826% 2T7) B oy AP AEEA
B EATRERARBER A THEBHEEBRRTE L LB L TFEEA L
KEBREAL - SREEANERH  EHEoMEET6 - @R RZEE
WBIEME - B EHALRF &S

B RBRFBER R RE -BRRZATRBE 12BEERE ¥ &
R EPFomB L ARESZTERTHRE B2 REEREX - R A 1 5
" REERBEBEERAFTATERE IR B RS 50% 0 Rl 11
B 4o KYC RERAZTENERE, - FEEREFRZHEN L ILEN - BAES
ST LR FH TR -G EPMEHHr KEEAFTYH HENRE
RAEENE S GRGELHAP - NEREEFEEREENOLN EER
2] 15% -

AT FERI09FESARLE MEETFIMNRTHINERILHE
o dofT (B3 EBR X HRIARAAEN 1 BE > 548671 2,200 3T
NFC ## A FHCE) R BN T EZE > R 25BN 3.1 & HBITY
LR ERHEHRRBEE R HLBERBITEL SAEEHEM - #ig

2

R

s

BHEAC 'finggfii ‘;Likéﬁ

)1 2



[image: image87.jpg]ek

| [ mess | |[zaees B | mima |

£5 10 45T 2AAMELR-2H Lobs

Zd 110 FEEEIHBTRNARNIFAEE T
BERAN—EBERIEA—F LA | # 8%
5] 53,204,632 F 7T o %o &) desh s B AR ER
EFo AL R EHEE > I AL
ARR Z2BREE L MEITRAAA RN
3MEAN®ERMEE B eREKRTRSE -

XER G TWEHFNK

o+

—~¥
V=
R

1



[image: image88.jpg]v kR B GHTE RE

| | mesms | | 25emsz (H | mimls |

FE10FETAKGAALR-2 @& LIRAT

o REBRZEREZREY  RAEFE 108 FHEAE
Z AL HEE 0 2 L HEAT 108 FHEFF
SR FIBEEE B RRAELER 227 /& 1,100 &
Lo BFEHE BAZ 255/ L0 B 10.94% 0 A Frim
BAMERS BRIUBITERERGE L L4

 WMEFEFRORRBEAELERD 2 £
SHEEY AMEERA A AL RIITEAR
BEMAREAREDEAERM BRI BHFEERK
AEEEY > BFEARFRTRMAY > Hiak

BAES « % BREW LIBITRHN T AER
B AR TR A RITERE S g
B 3 BA N A AR E R SR SRR

%o RBAETHEALR -

BEA ‘?/%7

TR ]

;41?

T 1%



[image: image89.jpg]TR

| Imeer | | 2Eéewr (W | LA |

FEI0FATRBFATLR- 58 LRI

Zd ! AR ELBRMBAALHER 0 EIX S UMLK
V2 BEMEIMN > 2 LHETTHE
BRE L AL LR - EF A RATE AT
FHAAL 2B ARFF 0 MR 4 B AL S RRAR S
ERBEMRAE > H5MmE > EEERELRZAK
RFES A REE MRS PHERA B ME
LA RBEBEEMRF > REREE LM

ML EeRBBRITHRE - TFF T ?W3F
AR '

7¥



[image: image90.jpg]L0FEFHRBENEHERERFRRE

WLALA TR ¢ EEN AR (TR A IR A )

FHE
2B T HRIT0FEHEREGY BN 1T (BERE ) FRAnFAET14

{89,451 E8F 7T » EIESISHE - Frims - &4y ~ & - BEE 01T
A THSRITIBSMNREIR SRR T-E0T - B < BliRbREaE542.2618
7T~ PEH464.74ETT - WS EET G ERATSEL - sRifEEERR S - RAFE
REGE - FTHICOVID-19BIFR B iR - a7 MR E L F/RE HIR T -
SreRsETRAERRIN - TR RERER PR - EEZET UK
P o ZfEsR TET A P & it

{E 5 A RILERH B E & gieti & s o

MEA BEE Z
HE A &@%ﬁ%ﬁ?ﬁ

B BE -



[image: image91.jpg]110 FEFRBRERI-2B LBITRA L ERA

£ I
2B BT 110 FRREEHS T B ATy (BFR)BATFA 14 1%
9,451 B8 FmL-&%&

109 4 8 A KRB ekinssa B 2396. 1018 &% #E4E - L VAl d 4
F Ry EB P B OR e 3FE IR RA 52 M hedk o BRI 2 BR L B A 042. 26
&~ 464.74 15 ~ 202.83 4&7L ~ 145.69 /&L ~ 115,22 1870 » £ &
EvAEER 22.62% A FPB KM 19.39% » &3 42.01% -

BicREE > 2k TR &7 5 2h R AT M4
PR E BB EREOAMBE REREBEERABRERFE L -
S C) » P E ARG LS S
ﬁg o

an: HEG SRR

T L



[image: image92.jpg]110 FEFRAFMEBRI-EB LBBRTRAFI L ERA

ES: I

T 110 FHAEE "HE AR AR, BT ML 110 £ 12 A 3l
ARERAEELIE 23418 3,628F 2F v 603z ' BREHARHAE - L
Wy 2231 4,33 BT TR REMASAE-EERES 10145 9,292
BoT U Ao LB HEAEEF - £E

SRR B RZAT 108 FETAE SR &% 8 EZHRITH

ATREE AR FEARRIE - KRB ZE 109 5 8 AR » & LsiiTak &

CREMHE AT £ N ERAEE 14145 9,570 8 4 U £%E4E o #
% i 4E ; » FABR R LEMIFEILFA o

s g
o #

N %@ §'L;} >

(N



[image: image93.jpg]10 FEFRABRERERERFR

B FE - BT A TR F]

£

RiE 109 FEFRBUTLTRAEMB EMTBRE AR > LHBITHRMAR
pENZBAANGHBREEeREERRE  AFE(DBEL ABC &
B REAEFERRNZEMH - 2%~ > REREZLEHA S (2)
S REMNRBIRGEPBATCER S RIERA LR BHOEE FE R A
ZARATHATIEE ) Q)M H B X3 RE > 5B A E R R A
Ma P TITH R BAFAERAFETZ AR AL EREFIE > AR
BEFRNT DM FERA -

REMBITOCERRE RGBT BB A R s (KPMG) % m%B
B R R 23R E 0 RKIE KPMG EAFE R A2 88 BB EAFE
RAGZME FRERAINY 2MEA 2 ¥R - EEAFERIZH
HRELSTREITATERAMZAEEME > FILERS M- EATRI
BB LWBTRETESGNNERE > BTN ABRBHINAE 4

BEENEET BRBAERR - ERESRLIWBTRGE RN

REA %/@%% /\Wi?%{%
LFA

CFV%i;//

I\



[image: image94.jpg]110FEFRBNETARRARRE

AL ¢ =2l LRI IRI AR A A
FiRE

"JRiEFEAN,  (Equator Principles) FyEIFE %mﬂ@fﬁ%fﬁﬁ HE BRI CEB T EST
HE B RS T B - 5 EIRTTFERGRER » WAEREEERE
R ~ EEFHEKENLEEEEREEIXMRE %Z}Z\, rit R (HAR
B -

SEGITIAEN " SOefiTEITR20, - EEIGE R HEE RS BE
[REZ > FMEERES > SEFHIMR BRI EFRAIRE > HrH
&R - WRHTR E AT ENIRE AR 248 EEERERTER
K%’?r‘j%ff%iﬁ: HJRA] - %‘%" fﬁ%ﬁ?ﬁ&%ﬁ%&éﬁ“@“?&  BIREE
; 75+ 57N 3 R Al AR B B B AP
Wi Bt —{E B N AR Z & iR SRS -

19 v




四、財政部印刷廠部分：
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五、臺灣菸酒股份有限公司部分：
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六、中央存款保險股份有限公司部分：
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主席：所有預算數及委員提案均已宣讀完畢，現在休息，10時繼續開會。
休息
繼續開會
主席：現在繼續開會。開始進行協商。
（進行協商）
主席：現在先處理中央存款保險股份有限公司的預算提案，第1案至第3案併案處理，是有關「營業收入─金融保險收入」部分，這三個提案分別是要增加10億元、增加8,000萬元及增加1億元。
賴委員士葆：這三個案子裡有二個案子是我提出的，我有跟存保公司討論過了，他們同意增加1億元，我們就這樣通過，好不好？
主席：好，增加1億元，如果大家沒有意見，我們就照案通過。
吳委員秉叡：增加1億元，科目自行調整。
主席：好，科目自行調整。
繼續處理第4案，有關「利息費用」之「租金與利息」部分，這是蔡委員壁如的提案，蔡委員還沒有到場。
林董事長銘寬：這個我來說明一下，對於這一案，我們是建議提出書面報告，整個提案我們只做文字修正……
賴委員士葆：簡單來講，就是不要凍結、提書面報告啦！
林董事長銘寬：是。
賴委員士葆：可以啦！
主席：提案委員蔡委員不在場，我們就改為主決議好了。
林董事長銘寬：就是建議不要凍結，我們提出書面報告。
賴委員士葆：對啦！這樣要改成主決議，不能是預算刪減案啦！
主席：好啦！林董事長，這一案就改主決議，提書面報告。
現在處理第5案，有關「印刷裝訂與廣告費」部分。
林委員楚茵：這個其實我在質詢的時候已經講得很清楚了，我覺得你們確實有需要改進的地方，不然每年這樣編列預算也不好，董事長，你們可以怎麼樣做？
林董事長銘寬：我們建議可不可以只要減列100萬元，然後在提案中……
林委員楚茵：好，OK！
主席：好，第5案改為減列100萬元。
現在處理第6案及第7案，有關「服務費用─專業服務費」部分。
林委員楚茵：第6案及第7案呢？
林董事長銘寬：是，我們建議第6案及第7案併案，以第7案的凍結20%……
賴委員士葆：不要凍結，就讓他砍一點，凍結以後很麻煩啦！你就讓他砍一點、意思一下，砍個幾百萬元就可以了。
林委員楚茵：那一樣砍100萬元好了！
主席：好，第6案及第7案併案刪減100萬元，郭國文委員有沒有意見？
郭委員國文：沒有意見。
主席：好，我們就修正通過。
現在處理第8案，有關「服務費用」部分。
賴委員士葆：第8案已經跟我談過了，我也同意了，原來是要刪減1,500萬元，現在同意只刪100萬元。
主席：好，第8案刪減100萬元。
現在處理第9案。
林董事長銘寬：第9案我們建議做文字修正，在主決議裡面提出書面報告，然後就不要凍結……
賴委員士葆：你重點講一下，改主決議、不要凍結、提書面報告，重點就是這樣啦！
主席：好，那就改主決議，提書面報告、不要凍結。
現在處理第10案，這是主決議提案。
林董事長銘寬：我們也是一樣希望能做文字修正，經營不善金融機構的「清理（算）計畫」建議改成「保留資產處分計畫」。
郭委員國文：可以啦！
主席：好，就這樣修正通過，你們有沒有書面的修正文字？
賴委員士葆：我建議由財委會的議事人員宣讀一下。
謝專門委員淑津：倒數第二行修正為「爰請中央存保公司於二個月內提出『經營不善金融機構保留資產處分計畫及進度檢討』書面報告」。
賴委員士葆：好，可以。
主席：好，就照建議文字修正通過。
現在處理第11案，這是主決議提案。
林董事長銘寬：我們遵照辦理。
主席：好，就照案通過。
現在處理第12案。
林董事長銘寬：第12案也遵照辦理。
主席：好，中央存保公司的提案處理完畢。
林董事長銘寬：剛剛後面減的項目、科目，就是剛剛存保有刪減的那些金額，是不是也同意我們科目自行調整？
主席：好，可以，那就科目自行調整，就是刪減的部分科目自行調整。
接下來處理中國輸出入銀行部分之提案。
處理第1案。營業成本的「保險費用」刪減2,500萬元。
賴委員士葆：他們已經同意了，就是減100萬元。
主席：那就減列100萬元，照案通過。
處理第2案。第2案、第7案、第15案併案，都是服務費用。
賴委員士葆：我們跟他們談了，第7案原本要刪減3,000萬元，因為他們實在列得太多了，但是經過他們跟我解釋，我同意降到400萬元。
劉理事主席佩真：因為林委員同意改為300萬元，可不可以改為300萬元？
賴委員士葆：好，那就改為300萬元。
主席：那就刪減300萬元。
林委員楚茵：所以等於是併到我的案子裡面，大家一起……
主席：對，併在一起，把你的名字等等都列進去。
林委員楚茵：好。
賴委員士葆：就是這幾個案子併為一個案子，然後所有提案委員都落款。
主席：所以就是減300萬元，然後把所有提案委員都列進去，科目自行調整，就是第2案、第7案、第15案所有委員都列進去好不好？
謝處長麗卿：第15案是撤案。
主席：第15案撤案，那就是第2案、第7案。
賴委員士葆：以第7案為主，原來是減3,000萬元，變成減300萬元，少一個零。
吳委員秉叡：第7案跟第14案有關，第14案是不是也要進來？
郭委員國文：第5案也是業務服務費。
賴委員士葆：那個不太一樣。
主席：細項不一樣，所以就是第7案、第15案，第15案撤案。
接下來處理第3案、第4案、第8案、第9案、第10　案、第16案，即旅運費。這樣好不好……
賴委員士葆：旅運費通案處理。
主席：我們就通案處理，到時候看要做怎麼樣的處理，因為旅運費每個人減的都不一樣，我們就通案處理，有沒有意見？好，沒有意見，到時候我們就通案處理，併通案，看要刪多少。
處理第5案。營業費用下的業務費用刪減500萬元，郭委員……
謝處長麗卿：這個部分就是減50萬元……
郭委員國文：減100萬元就好了。
主席：減100萬元。
謝處長麗卿：因為這個……
郭委員國文：因為你們的淨利是持續下滑，但是費用沒有調整。
賴委員士葆：差50萬元而已，沒關係啦！
主席：那就減100萬元。
處理第6案。
謝處長麗卿：第6案是撤案，不曉得委員……
主席：第6案是超時工作報酬減列100萬元。
謝處長麗卿：昨天跟高委員協調是撤案，不曉得委員……
主席：請高委員嘉瑜發言。
高委員嘉瑜：他們有來辦公室協調，我們原則上認為增加的部分相較於預算的執行率，其實是有空間的，因為輸出入銀行近年業務量確實萎縮六成到七成，看起來今年的狀況也差不多，所以我們酌予刪減100萬元，其實是不多啦！
主席：請中國輸出入銀行說明。
劉理事主席佩真：我們的業務……
高委員嘉瑜：因為他們的預算增加了193萬元，增加11%，但是業務量減縮七、八成。
謝處長麗卿：我們的業務量是成長的。
劉理事主席佩真：我們的業務量比108年度是成長的，只有海外營建工程的部分，因為有很多不可抗力因素。
主席：要減多少？
劉理事主席佩真：可不可以儘量不要減？因為到時候我們超時工作的部分若付不出來，本行會違反勞基法。
高委員嘉瑜：100萬元真的不多。
莊委員瑞雄：高委員，超時工作的部分，我們儘量不要刪減，因為這個是……
主席：好啦！這個不要刪減，鼓勵他們一下。
高委員嘉瑜：但是超時工作的執行率都沒有達到……
謝處長麗卿：都很高，都是百分之九十幾。
劉理事主席佩真：我們已經達到百分之九十幾的超時工作的……
余委員天：商量好了，OK啦！不用刪了。
主席：余委員天當和事佬。
謝處長麗卿：謝謝委員。
主席：好，我們就不要刪，那就撤案。
接下來處理第11案。即「印刷裝訂與廣告費」，高委員嘉瑜的提案。
高委員嘉瑜：昨天他們有來討論，我們認為以現在的財政狀況來講，今年度增加的預算也是比前幾年多很多，廣告預算確實是有刪減的空間，輸出入銀行也是同意刪減。
謝處長麗卿：是不是可以建議刪減20萬元就好？
劉理事主席佩真：我們今年編的預算，業務成長量很高……
高委員嘉瑜：這部分不然就刪50萬元好不好？
主席：好啦！第11案刪減50萬元，照案通過。
處理第12案。
高委員嘉瑜：修理保固費的部分預算執行率落差高達46%，因為一些機器的保養是每年都有固定支出，但確實執行率也沒有達到，所以這個部分我們建議刪減100萬元。
劉理事主席佩真：去年執行率差是因為招標工程有點遲緩，但是我們的屋齡都快40年，所以很多洗手間都要……
高委員嘉瑜：好啦！那就刪50萬元。
主席：好，刪減50萬元，照案通過。
處理第13案。即「棧儲、包裝、代理及加工費」。
謝處長麗卿：可否建議撤案？因為這部分的費用其實不夠，這是外包的。
劉理事主席佩真：我們外包有一些清潔工、司機、駕駛，我們儘量不用正式的，因為怕費用太高，所以如果這個地方刪減太多的話，可能會有一點困難。
主席：那就撤案，第13案撤案。
處理第14案。「專業服務費」刪減600萬元。
謝處長麗卿：我們建議減50萬元。
劉理事主席佩真：因為業務的成長，所以資料庫查詢的件數會增加，而且國外的資料庫常常要漲價，最近這幾年……
主席：他們說改為減50萬元，高委員有沒有意見？
高委員嘉瑜：差太多了，因為他們今年也增加，108年度的決算也落差達15%，你們說改為50萬元，真的太少了，我本來是說減600萬元，不然就減100萬元好不好？
主席：第14案減列100萬元。
處理第17案。改主決議好不好？
劉理事主席佩真：關於第17案，這裡是說要提出具體計畫報告，可不可以加「書面」2個字？
主席：好啦！
劉理事主席佩真：還有第20案是要我們提出檢討報告，可否建請加「書面」……
主席：還沒處理到第20案。第17案就是改為書面報告，一樣是主決議，照案通過。
處理第18案。
劉理事主席佩真：第18案、第19案都遵照辦理。
主席：處理第20案。
劉理事主席佩真：第20案可否加「書面」2字？
主席：好，加上「書面」2字。
處理第21案。
劉理事主席佩真：遵照辦理。
主席：第21案照案通過。
處理第22案。
劉理事主席佩真：第22案，昨天有跟蔡委員報告，我們有一些文字修正。
主席：請蔡委員壁如發言。
蔡委員壁如：昨天他們有來溝通，有一些文字修正。
主席：請讀一下。
謝處長麗卿：就是「現中國輸出入銀行已自行完成簽署赤道原則之評估報告，惟導入赤道原則之關鍵因素多涉及銀行決定簽署前之前置準備，需花費較多時間進行客觀之可行性評估，爰提案要求中國輸出入銀行委請第三方專業機構進行簽署赤道原則之可行性評估分析。」。
蔡委員壁如：好，可以。
主席：那我們就照文字修正通過。
處理第23案。
謝處長麗卿：第23案建議1個月改為3個月，好不好？
主席：好，那就改為3個月，照案通過。
謝處長麗卿：請問主席，可不可以收支自行調整？
主席：好，科目自行調整。
接下來處理臺灣金融控股股份有限公司，含臺銀、臺銀人壽、臺證的部分。
賴委員士葆：向主席報告，剛才董事長有跟我提到，我覺得很好，收入增加的部分先處理，第7案先處理好嗎？盈餘的部分。
主席：沒有關係，會很快，你放心。
現在處理第1案到第3案，就是包括金控的第9案到第11案，臺銀的第9案，臺證的第7案，都是關於旅運費，可以合併處理，就是通案處理。
莊委員瑞雄：這樣總共有幾案？
主席：第1案到第3案共3案，然後金控的第9案到第11案共3案，臺銀的第9案，臺證的第7案，合計共8案，都是關於旅運費，做通案處理。
現在處理金控的第4案，請高委員嘉瑜發言。
高委員嘉瑜：這也是廣告費，酌刪400萬元。
主席：酌刪400萬元。
高委員嘉瑜：因為廣告費的部分，108年決算數才一千三百多萬元，今年編列2,100萬元，差距滿多的。
莊委員瑞雄：請呂董事長說明。
呂董事長桔誠：是不是可以刪100萬元？
主席：高委員，呂董事長提議刪100萬元。
莊委員瑞雄：好啦！
高委員嘉瑜：可否說明今年有什麼廣告需求，你們要增加八百多萬元的經費，可以告訴我們嗎？
魏總經理江霖：報告委員，109年已經一千五百多萬元了，所以這個是有……
高委員嘉瑜：原來一千五百多萬元，現在編了2,100萬元，有什麼新的廣告需求、廣告印刷？
魏總經理江霖：今年是因為有疫情……
呂董事長桔誠：活動減少。
高委員嘉瑜：問題是疫情還會持續，今年還不會結束，今年的廣告重點是放在哪個部分？
呂董事長桔誠：是不是可以不要刪那麼多？當然我們一定會撙節……
高委員嘉瑜：好，酌刪200萬元，好嗎？因為增加很多。
主席：好，刪200萬元。
呂董事長桔誠：好。
主席：金控第4案，刪減200萬元，照案通過。
現在處理第5案合併臺銀第14案，全部都是專業服務費。
呂董事長桔誠：這裡面包括會計師諮詢公費、律師費等等。
魏總經理江霖：因為這是一種經常性的費用，也包括防制洗錢、法遵、資訊、資安。
高委員嘉瑜：這個部分目前只有凍結，主要是之前發現包括臺銀人壽等旗下對於財務不管是支出或相關資產購置的精算及分析，明顯是有很大的問題，所以我覺得這部分的專業度要再補充。我們也發現臺銀人壽近年購置的不動產，其實後面有很多，不管是整個精算過程中，也有很大的問題，所以希望呂董事長能夠好好去了解，這部分不知道你們現在的狀況如何？目前沒有看到確實的報告，就你們近幾年不動產購置進行分析，所以這部分先凍結，把相關的資料提供給我們參考。
呂董事長桔誠：因為這是屬於金控的部分，如果是人壽就針對人壽，但是金控的部分包括洗錢防制、財務報表、會計師簽證及律師費等，這些都是實際上有遇到就要支出，沒有辦法不支出。
高委員嘉瑜：今年的支出狀況是怎樣？執行率如何？去年的執行率如何？
魏總經理江霖：去年已經比預算增加360萬元。
高委員嘉瑜：所以是超支嗎？
呂董事長桔誠：因為一出現就必須支付。
高委員嘉瑜：去年是超支嗎？是比編列預算多支出了360萬元嗎？
余委員天：我跟你們講，現在是凍結，你們就把需要支出的部分詳列，相關書面資料交給高委員後就解凍。
呂董事長桔誠：是不是可以不要凍結這麼多？
余委員天：你們就提書面報告給高委員，好嗎？
莊委員瑞雄：余委員對你們這麼好，好，聽余委員的。
魏總經理江霖：好，提報告。
呂董事長桔誠：提報告。
莊委員瑞雄：提書面報告啦！
主席：改主決議。
賴委員士葆：提案就是提書面報告啊！
莊委員瑞雄：改主決議，提書面報告。
賴委員士葆：你們同意就好啦！提案並沒有要刪，只是要求提書面報告。
主席：第5案及第14案，就以第5案為主，提書面報告。
接下來處理第6案，中華民國紅十字會團體會員會費。
魏總經理江霖：這是一個……
林委員楚茵：本席先說明，公益是這樣，但是一定要參加這個嗎？本來金控現在就應該要負起所謂ESG，但是我的意思是這不是一個非要參加不可的，在央行或其他的預算，這個每一筆我都會盯，我個人認為是不是一定要按每年編列在預算當中，希望你們能提出相關報告，包括他們做了哪些事情？如果可以，明年再編，今年本席不准。
呂董事長桔誠：好。
賴委員士葆：沒有。
林委員楚茵：這不是金額多寡的問題，而是你們承擔企業社會責任，本來就應該這樣，不能一個已經選取進來，而且現在紅十字會法已經刪除，所以沒有必要編。
賴委員士葆：委員要彼此尊重，我覺得林委員提的這個案子才5,000元而已，這是會籍，慣例就是這樣，這個凍結真的是……
呂董事長桔誠：其實我是建議建請免予刪減。
賴委員士葆：對啦！不要去凍結這個啦！
曾委員銘宗：因為這個只有5,000元，假設……
林委員楚茵：這不是金額多寡的問題。
曾委員銘宗：如果林委員一定要刪，沒關係，等一下臺銀的每一筆我都要刪，這個東西已經沿襲多少年，只有5,000元，你這個針對性太高，這樣子每一筆……
林委員楚茵：我覺得紅十字會這些年來有非常多的爭議，紅十字會法已經刪除了。
曾委員銘宗：才5,000元，你不要這樣針對特定對象。
林委員楚茵：這個過程中，你們來溝通的時候本來說要刪，但是現在檯面上卻又不刪。
賴委員士葆：我反對刪。
林委員楚茵：我覺得紅十字會過去以來有非常多的爭議……
賴委員士葆：呂董事長……
曾委員銘宗：呂董事長，從第1案開始審，假如針對性的話，我每項開始提案，到院會提案。
郭委員國文：曾委員，你這樣的說法才是針對性。林委員只是提出自己的意見，你就要後面的預算都要刪，這樣就是針對性。
賴委員士葆：臺銀……
郭委員國文：你這是針對林委員的提案，這樣才是針對性，怎麼說我們有針對性？
賴委員士葆：臺銀有……
郭委員國文：要讓大家商量，哪有這樣的？
賴委員士葆：你讓人講一下嘛！臺銀有……
郭委員國文：討論還用恐嚇的方式，哪有這種道理？
賴委員士葆：臺銀……
曾委員銘宗：不是恐嚇，是講道理。
郭委員國文：這是恐嚇，明明是恐嚇。說我們刪這個案子，你們就所有案子都要刪，哪有這種道理？
主席：大家安靜。
吳委員秉叡：你沒有提案啊！提案單在哪裡？你沒有提案，怎麼可以在這裡講……
主席：先暫停1分鐘啦！
林委員楚茵：請你們尊重提案委員。
魏總經理江霖：我們原先是因為他們是一個公益團體，透過他們也可以做一些公益，如果……
吳委員秉叡：中華民國的公益團體有多少個？為什麼獨厚它呢？
賴委員士葆：請問你們……
主席：我是認為這樣，講實在話，不要讓意識型態搞得讓大家感覺兩邊對立，我很客觀，其實5,000元就是做點公益，就算了，不要針對性做處理。
賴委員士葆：請問呂董事長，除了中華民國紅十字會外，你們還有沒有對其他單位捐款？
林委員楚茵：主席，我是提案委員，可不可以先尊重一下我的想法？讓我把想法完整傳達。我覺得身為金控、身為企業，當然有許多企業責任，包括現在在推的ESG，但是作為企業責任的部分，應該是每年要經過審視，哪些企業該捐？臺灣有多少公益團體、多少家在執行社會福利？而不是每年編列在既定的預算中而沒有進行審視，雖然這只是一個會費，但是就像剛才吳秉叡委員也提到我們有非常多公益團體，我們會一一檢視這個部分有沒有必要性，而不是編列在常設的預算內。你們來溝通的時候，並沒有把這樣的意義告訴我，為什麼一定要每年編這5,000元在臺銀的金控裡面？沒有錯，我覺得今天立委審視預算，不是因為這5,000元，不管是5,000元、5,000億元、5,000萬元，應該都是要用同樣的標準──是不是該花？花在哪裡？而不是因為這是會費而已，但是你要加入成為會員，這是不是需要討論？這個跟意識形態完全沒有關係。
莊委員瑞雄：這個是不是先保留？等一下再回來討論。
林委員楚茵：我在問政從來也沒有意識形態的問題。
主席：好啦！那我們先暫時保留，溝通以後再處理。現在討論金控第7案。
賴委員士葆：第7案是我的案子。
主席：第7案跟第8案合併討論，一個是淨利、一個是營收。
賴委員士葆：不一樣啊！第7案先談，他們同意增加3億元，講好了就增加3億元。
主席：淨利增加3億元。現在討論第8案。
魏總經理江霖：這個是稅前，改成稅前淨利增加3億元。
主席：好，稅前淨利增加3億元，第7案通過。
曾委員銘宗：這個案子也保留，等一下跟第6案再一起處理。
吳委員秉叡：那全部保留啦！
曾委員銘宗：好，統統保留。
吳委員秉叡：好啊！
主席：休息3分鐘。
休息
繼續開會
主席：現在繼續開會。繼續協商。
林委員楚茵：好，那我同意撤案，但是我希望你們還是要檢視一下會籍的必要性。那你們可不可以交一個報告給我？改成主決議，交報告給我。
主席：好。林委員，後面還有一個臺灣菸酒公司的案子，你也一併撤案。
林委員楚茵：那我都要要求報告，你們列進來，是不是需要會籍改一個主決議，給我一個報告。
主席：金控第6案及菸酒公司第16案都撤案，都一樣的就撤案。
賴委員士葆：沒有，金控第6案應該是改主決議，寫個書面報告給林委員和給財委會就對了。
主席：林委員，這樣好不好？改主決議並給個書面報告，就這樣處理了。
林委員楚茵：OK。
主席：我們繼續第7案。
魏總經理江霖：第7案是稅前3億元。
賴委員士葆：第7案就已經講好了3億元，同意增加3億元。
魏總經理江霖：稅前計算嗎？
賴委員士葆：你們自行調整啦！第7案增加3億元。
魏總經理江霖：臺銀還有證券。
主席：併臺銀的案子。
賴委員士葆：好啦！可以啦！第8案我同意的本來是150萬元，現在就是50萬元，科目自行調整。
主席：第8案怎麼樣？金控第7案併臺銀的第1案、第2案，稅前淨利增加3億元。
魏總經理江霖：還有臺銀證也涵蓋在金控裡面。臺銀證第1案、第2案併在金控裡。
主席：好，臺銀證第1案，一共5個案子是不是？
賴委員士葆：所有的淨利項目就放在金控裡面3億元。
主席：好，一共5個案子就是增加稅前淨利……
曾委員銘宗：我請教一下，金控增加3億元對不對？所以變成臺銀人壽、證券都調對不對？
魏總經理江霖：對。
主席：好啦！科目自行調整。
賴委員士葆：等一下，我們跟你們談的是，人壽也有人壽要加的，不一樣哦！我覺得一個案子、一個案子處理，好不好？到時候要合併再合併，現在先不要合併。
曾委員銘宗：你還是有資本金，還是有一定的投資啊！你都沒有任何財富投資嗎？是零嗎？不可能啊！
魏總經理江霖：只有一案都更，但是還沒有營收。
主席：那現在就是金控第7案併臺銀的第1案、第2案以及臺證的第1案，稅前淨利增加3億元，這樣對吧？
現在處理第8案。
賴委員士葆：第8案是營收，他們同意增加5億元，就這樣定了，好不好？
主席：第8案就是營收增加5億元。
賴委員士葆：第7案是淨利增加3億元，第5案是營收增加5億元。
主席：增加5億元。
許總經理志文：併臺銀的第3案裡面增加。
主席：好。
魏總經理江霖：還有人壽跟證券。
主席：科目自行調整。
接下來，第9、10案及第11案是旅運費，這就是通案，等一下再來處理。不處理就是在通案裡面。現在討論第12案。
賴委員士葆：第12案他們跟我討論的，我本來說要刪減2億元，他們同意刪減1,000萬元。
主席：第12案就刪減1,000萬元，照案通過。
現在處理第13案主決議，有沒有意見？
魏總經理江霖：這個是不是回歸到……
呂董事長桔誠：這個薪資調整是不是回歸到薪資脫鉤方案？因為原來就有一個薪資脫鉤方案。
賴委員士葆：我念一下，跟你們討論結果是「請逐年檢討依財政部所屬的國營銀行員工薪資調整作業規定辦理薪資調整」。
主席：好，就照這樣，第13案照文字修正通過。
現在處理第14案，應該沒有問題吧？
魏總經理江霖：同意。
主席：第14案照案通過。
現在處理第15案。
魏總經理江霖：同意。
主席：第15案照案通過。
接下來是臺銀的部分。
處理第1案。
許總經理志文：臺銀第1案併金控第7案。
主席：現在處理臺銀第3案。
呂董事長桔誠：這個是銷貨成本隨同調整。
主席：就是……
許總經理志文：第3案跟金控第8案併案處理，銷貨成本隨同調整。它是「營業收入」項下的「銷貨收入」。
賴委員士葆：所以就是臺銀第3案併到金控第8案，是這樣嗎？
許總經理志文：是。
主席：好，臺銀第3案併到金控第8案，增加5億元。
賴委員士葆：好。
主席：這個案子就照案通過。
處理臺銀第4案。
賴委員士葆：第4案我撤案，這個不要提了。
主席：好，第4案撤案。
賴委員士葆：保費也不要動。
主席：好。處理第5案，有關「手續費收入」部分。
賴委員士葆：他們同意增加1,000萬元，是不是這樣子？
許總經理志文：對。
主席：好，那就增加1,000萬元，照案通過。
許總經理志文：它是併金控第8案，我們銀行是第5案、第6案。
主席：科目你們自行調整。
許總經理志文：好。
主席：你們不要再併了，好不好？
許總經理志文：好，自行調整。
主席：這樣比較單純。
賴委員士葆：這個項目是你們同意增加1,000萬元的，就不要併了啦！
主席：對，就不要併了啦！
賴委員士葆：這個不要併，因為他們可以做得到啦！
主席：那就不併了嘛？
賴委員士葆：都同意了。
許總經理志文：好。
主席：「手續費收入」增加1,000萬元，照案通過。
處理第6案。
吳委員秉叡：剛剛提案人郭國文委員同意併到第5案就好了。
郭委員國文：第6案併到第5案就可以了。
許總經理志文：跟手續費一起……
郭委員國文：對。
賴委員士葆：好，可以啦！
主席：好，第5案、第6案合併，以第5案為主，增加1,000萬元。
處理第7案。
賴委員士葆：第7案，跟我討論的結果是刪減「利息費用」1,000萬元。
主席：刪減「利息費用」1,000萬元。
許總經理志文：好，謝謝。
主席：好，減列1,000萬元，修正通過。
處理第8案。針對「現金運送費」，減列5,000萬元。
許總經理志文：臺銀運送費的部分，央行指定我們擔任外幣的中盤商，它是必要的一項支出，所以我們是認為刪減1,000萬元就好。
主席：林委員，刪減1,000萬元嘛？
林委員楚茵：好。
主席：好，那就刪減1,000萬元，文字……
許總經理志文：旅運費也是同一性質，所以請特別考量一下，通案……
主席：好，那就刪減1,000萬元，照案通過。第8案刪減1,000萬元。
第10案、第11案併案，都是業務費用……
許總經理志文：第10案、第11案，因為它是我們業務發展上必要的支出，建議刪減500萬元，好不好？
高委員嘉瑜：預算數增加高達8億5,000萬元耶！這部分可以先說明一下嗎？
許總經理志文：整個業務費用的部分，是銀行主要的業務推展之支出。
高委員嘉瑜：為什麼支出會增加這麼多？
許總經理志文：第一個是調薪，人事費用的部分，包括這兩年，另外就是最近在法遵上面的要求、洗錢防制的規定，以及一些金融產品的創新所衍生的費用、資訊系統的建置，這部分的金額都非常龐大，所以需要增加。
高委員嘉瑜：去年的決算是多少？
許總經理志文：去年是205億元。
高委員嘉瑜：你們今年是編多少？
許總經理志文：230億元。
高委員嘉瑜：那多了多少？205億元跟230億元相較，多了25億元！而我們只刪5,000萬元耶！多了25億元、多了這麼多，你剛剛講的調薪、法遵這些……
主席：清楚地說明一下你們增加的原因是什麼。
高委員嘉瑜：高達25億元耶！
許總經理志文：第一個，剛剛有說明，就是今年調薪的費用……
郭委員國文：總經理，你要講一下，調薪會調那麼多嗎？你們列出一個明細嘛！
高委員嘉瑜：用人費用要增加這麼多？或者是調薪的幅度……
主席：你們調薪要增加多少就講嘛！
高委員嘉瑜：調薪的幅度增加多少？要到25億元？
許總經理志文：六億多元。
郭委員國文：可是你們主要是增加用人費用的部分啊！
高委員嘉瑜：你們寫的是用人費用啊！
郭委員國文：主要是增加用人費用，才占6億元，然後你們增加25億元！
高委員嘉瑜：對啊！你們這個編列太浮誇了吧！
吳委員秉叡：不是啦！那是107年度的決算吧？還是……
高委員嘉瑜：108年啊！
許總經理志文：109年。
高委員嘉瑜：那109年是怎樣？
許總經理志文：還沒有……
高委員嘉瑜：你剛剛不是說205億元？
吳委員秉叡：你們去年是編多少？
許總經理志文：109年比108年的薪資又多了……
高委員嘉瑜：109年你說是205億元，不是嗎？
吳委員秉叡：不是，那是108年啦！你剛剛那個是決算。
高委員嘉瑜：那109年是多少？
吳委員秉叡：109年是多少？
蘇部長建榮：委員的提案裡面是222億元。
吳委員秉叡：222億元是去年的嘛！
蘇部長建榮：就是109年。
吳委員秉叡：今年變成230億元，所以是增加八億多元，當中六億多元主要是用在人事經費的調整上，對不對？對啦！這樣就清楚了。
高委員嘉瑜：那去年的決算是多少？還沒有出來嗎？
吳委員秉叡：去年的決算怎麼可能現在就出來。
高委員嘉瑜：還沒有出來、還沒有確定。
呂董事長桔誠：我想是這樣，不然也可以有一個方式，5,000萬元就是用凍結的方式，如果真的需要，我們再來報告；如果沒有用到這麼多，我們就不會來報告。
高委員嘉瑜：如果增加八億多元，你們說用人費用實際上才六億多元，也還是增加了非常多，所以我們認為應該要刪減。刪減的金額部分可以再討論，但我們還是覺得，這個部分沒有提出一個具體的數字給我們看，因為你們說用人費用是六億多元，而現在說是八億多元。
吳委員秉叡：高委員，剛剛他有一個建議，他說不然這個費用你先讓它凍結，如果他們將來需要動支的時候，再提書面報告予以解凍，好不好？
高委員嘉瑜：因為郭國文委員也一樣有提出刪減的提案。
郭委員國文：我有提出來是沒有錯，但我最主要是要知道那個業務內容，如果你們寫清楚，這個增加到八億多元，可以說服我們的話，我同意用凍結的方式處理。
呂董事長桔誠：好。
吳委員秉叡：好，郭委員同意了，就這樣子好不好？
呂董事長桔誠：就是5,000萬元的部分凍結，如果需要的話，我們再來報告。
吳委員秉叡：提出詳細的書面報告再解凍，好不好？
呂董事長桔誠：好，謝謝。
主席：好啦！反正就提出書面報告嘛！
呂董事長桔誠：好。
主席：那就以第10案為主，第10案、第11案兩個案子，就是高嘉瑜委員他們的提案，所有委員的部分都併進去啦！原則上就是凍結5,000萬元，並提出書面報告，好不好？
呂董事長桔誠：好。
主席：處理第12案、第13案，有關籃球隊經費項下用人費用─福利費的部分。
郭委員國文：現在疫情這麼嚴重，還有什麼移地訓練？我實在看不出來啊！而且這個籃球隊的表現真的是非常地不理想。連同第13案宣傳費用，有什麼好宣傳的？表現這麼差！董事長，看你們要怎麼刪，你們自己抓一下嘛！
主席：應該全數刪除。
吳委員秉叡：至少要保留科目，你這樣全數刪除，科目就會不見了。
呂董事長桔誠：您提的金額，可不可以也是用凍結的方式？
主席：好啦！郭委員……
郭委員國文：不是，旅費的部分可以比通案處理。
呂董事長桔誠：如果沒有出國就不會申請。
吳委員秉叡：凍結，好啦！
郭委員國文：好啦！
吳委員秉叡：提出書面報告後，始予解凍。
主席：予以凍結，提書面報告……
呂董事長桔誠：好。
郭委員國文：不過就宣傳費用，我覺得沒有什麼要宣傳的道理，宣傳費用至少砍一半吧！
吳委員秉叡：你這裡也凍結50%啊！
郭委員國文：凍結50%。
吳委員秉叡：就凍結啦！提書面報告後，始予解凍。
主席：我看就全數凍結，你就看是三分之一還是多少……
許總經理志文：刪減10萬元，好不好？因為那個球隊現在都非常積極地在做球隊的行銷，我想對於球隊戰績的提升也有幫助，我們會積極努力。
郭委員國文：你是說第13案，是不是？
許總經理志文：第13案。
郭委員國文：我跟你講，你說刪10萬元沒有意思啦！就刪減一成，好不好？刪減10%啦！
呂董事長桔誠：好，刪減10%。
郭委員國文：球打得好，就不用宣傳費用了；球打得不好，還需要什麼宣傳？我實在很難理解耶！
吳委員秉叡：好，刪減10%、30萬元啦！
主席：好啦！以第13案為主，刪減30萬元，好不好？
許總經理志文：好。
主席：刪減30萬元，照案通過。
吳委員秉叡：但是第12案是凍結喔！書面報告後解凍喔！
主席：好啦！應該是併在一起，他是講30萬元。
賴委員士葆：不一樣，一個是比賽，一個是宣傳，不一樣喔！
郭委員國文：前面是凍結，後面是刪除……
主席：那第12案就改主決議，好不好？
郭委員國文：凍結啦！
吳委員秉叡：因為剛剛董事長有講說，如果真的可以出國的時候，他再來解凍嘛！如果明年真的都不能移地訓練，那就不用來解凍了，是這樣的意思。
郭委員國文：可以出國再花，如果不能出國也不用花。
主席：第12案凍結百分之十……
郭委員國文：第13案是刪百分之十，第12案是凍結啦！
林委員楚茵：提書面後解凍。
賴委員士葆：凍結多少？凍結多少？
主席：500萬元，加書面。第13案是減列30萬元，那就照案通過。
再來處理第15案主決議，第14案處理過了。主決議有沒有問題？
許總經理志文：第15案我們遵照辦理。
主席：第15案照案通過。
處理第16案。
吳委員秉叡：郭委員說的第12案是凍結10%，然後書面解凍。
主席：好啦！那第12案就凍10%，然後書面報告始得解凍。
賴委員士葆：等一下、等一下，第12案凍結10%是50萬元，凍50萬元要幹嘛？你乾脆刪個幾十萬元就算了，何必再凍？
主席：好啦！沒關係……
吳委員秉叡：如果真的是可以移地訓練，那就真的需要這筆經費啊！
主席：好啦！接下來處理第16案，有沒有問題？
楊科長世蔚：我們接受。
主席：郭委員，你有意見嗎？好，遵照辦理的話，那就照案通過。
處理第17案。
楊科長世蔚：這個我們會努力。
陳委員椒華：好，謝謝。
主席：遵照辦理的話，那就照案通過。
接下來處理臺證第10案。
楊科長世蔚：對不起，請問第15案可不可以酌修文字？可否將「於一個月內」刪掉？
陳委員椒華：三個月？還是二個月？好，三個月可以。
賴委員士葆：寫一個報告為什麼要三個月，我就不知道耶！
主席：好啦！他同意就三個月。
楊科長世蔚：不好意思，臺銀第16案，可不可以加「提書面報告」？
主席：已經過了，就這樣子。
林委員楚茵：就加書面報告？
賴委員士葆：本來就是書面報告，你有沒有看？
主席：不要再弄了啦！再來處理臺證第10案，臺灣銀行股份有限公司，對臺證第10案有沒有意見？主決議啦！一個是蔡壁如委員，一個是陳椒華委員，是不一樣的委員提出來的，內容也不同。
曾委員銘宗：臺銀要看清楚喔！蔡委員是希望你在2023年1月1日前完成簽署喔！跟第17案寫報告是不一樣喔！那有沒有辦法？
蔡委員壁如：對，有關赤道原則，因為KPMG已經寫過評估報告，我的要求應該不過分，2023年應該可以簽署赤道原則。
許總經理志文：赤道原則我們有聘請顧問，當然我們現在是朝赤道原則簽署的方向來進行，但是也需要有一些事前的準備。
蔡委員壁如：對啊！我也沒有說你們今年就要簽署，我寫的是2023年耶！
許總經理志文：是，我們會努力。
蔡委員壁如：好。
主席：那就照案通過，你要遵照辦理。
許總經理志文：可以不可以這樣建議……
主席：臺灣人壽……
許總經理志文：對不起，可不可以建議，我們是說努力朝這個方向，不要變成是一個期限，因為我們一定是努力在做，永續委員會也已經成立了，由我親自督導。
主席：那就變成建請啊！
莊委員瑞雄：好啦！建請。
蔡委員壁如：好，要往那個目標前進，我們每年都會追。
許總經理志文：好。
主席：那就改建請。
蔡委員壁如：要設罰則啦！莊委員的建議很好，如果2023年沒到要設罰則。
主席：好，那就變成建請。
莊委員瑞雄：好啦！改建請啦！不要讓蔡委員生氣啦！這樣好不好？
主席：再來是臺銀人壽部分，處理第1案至第3案。
劉董事長玉枝：臺銀人壽報告，我們第1、2、3案都是有關營業收入裡面的保費收入，所以它整體會再跟金控第8案營業收入併在一起。
高委員嘉瑜：因為用人費用一直在調整、增加，然後我們政府也五度注資275億元，但是績效一直都不如預期，而且在決算110年度保費收入還縮減200億元，我們是覺得臺銀人壽真的要再加強，所以我們希望能夠提高他們的上進心，希望他們的保費收入能夠增加，給他們一個營運的目標，而不是自己主動縮減營運目標，這個聽起來不進則退，現在是自己主動退步，這個是怎麼樣？我們覺得很怪。
呂董事長桔誠：我來說明好嗎？第一個，事實上這個人壽所謂的虧損是來自於歷史性的包袱，一年43億元，任何人在這個位置上都必須要去面對這個挑戰。第二個，關於營業收入，我覺得我們看盈餘比較恰當，因為事實上它已經不做儲蓄型的保單，現在做的都是屬於健康險、人壽險及生命險，雖然儲蓄性的保單一次可以收很多的保費收入，但是真正的壽險保單，是保了以後在未來5年、10年、20年陸續收保費，所以沒有辦法在很短的時間突然爆發，增加那麼多的收入，我把他們經營的實況跟委員做報告。
高委員嘉瑜：董事長，你是不是要有一個目標？你不要說你……
呂董事長桔誠：我想目標是不是讓劉董事長……
高委員嘉瑜：保費收入可以增加多少？你自己講。
呂董事長桔誠：劉董事長來說明好了。
劉董事長玉枝：剛剛有報告，這次我們因應整個監理趨勢，然後去迎接IFRS 17，找CSM高的商品去推展，所以保費收入會下降，但是長期來講，是對體質有改善。我們希望第1、2、3案併案之後，我們就在傳統型的保費收入部分增加1億元，因為我們另外還有調整商品結構，我們有一個36億元的投資型保單編在分離帳戶裡面，那是分開編列的，那是我們增加的商品型態。以上說明。
主席：接下來……
高委員嘉瑜：因為有人提案100億元、有人提案300億元、有人提案500億元，可是董事長說1億元耶！是否可以再增加一點？這個差太遠了。
劉董事長玉枝：在我們的保費收入裡面，其實在首年盈餘的時候，都是所有的營業成本提列佣金加準備金，它是著眼於常年CSM在回饋，等接軌IFRS 17的時候就會慢慢顯現。
呂董事長桔誠：簡單講，它的費用立即產生，但營業收入要到未來20年慢慢收進來……
劉董事長玉枝：就是盈餘的部分未來……
呂董事長桔誠：劉董事長，你可不可以加？變成2億元或3億元？
主席：賴委員，你有跟他講……
賴委員士葆：我原來講好是1億元，但是今天很多委員的標準都比我高，我也接受啦！所以我說就提高到2億元啦！
劉董事長玉枝：好，2億元。
主席：好，加2億元。
劉董事長玉枝：那我們就是……
高委員嘉瑜：剛剛董事長有講3億元耶！你又變成2億元？
余委員天：我跟你講，最少就是2億元，然後委員提的這些目標，你們儘量能達到就達到，應該是這樣回答嘛！
劉董事長玉枝：謝謝提醒、謝謝期許。
主席：增加2億元，那成本……
劉董事長玉枝：營業成本併同調整。
主席：好，成本隨同調整。
劉董事長玉枝：對。
主席：好不好？
劉董事長玉枝：謝謝、謝謝、謝謝。
主席：接下來處理第4案、第5案和第6案3個案子，是不是都是「業務費用」？
劉董事長玉枝：對，都是「營業費用」項下的「業務費用」，「業務費用」中有一半是用人費用，這部分會覈實支出。110年度看起來之所以比之前的金額差了那麼多，最主要是因為我們要接軌IFRS 17，所以顧問費用和精算費用……
主席：所以要怎麼處理？賴委員有沒有……
賴委員士葆：IFRS 17還沒有實施，這點很清楚。你們只是在做準備而已，反正結果我們是已經談好了，就看其他委員要不要加碼，我都沒有意見。
主席：你現在是談到多少？
賴委員士葆：我們是談到300萬元。
主席：郭國文委員有沒有意見？
吳委員秉叡：沒有意見。
主席：那就減300萬元。第4案、第5案和第6案一併處理……
吳委員秉叡：科目自行調整。
主席：科目自行調整，減300萬元，就減在「業務費用」項下的「服務費用」。
劉董事長玉枝：好，謝謝。
高委員嘉瑜：這部分我還是要說明一下，因為他們說要接軌IFRS 17，「服務費用」就多了八千五百多萬元，最主要是這個部分，所以會計師……
劉董事長玉枝：所有的計算平台、IT設備的提升、精算系統的汰換等都是在攤銷費用裡面……
高委員嘉瑜：找了會計師幫忙精算之後，到底能不能成功接軌增資或其他相關的計畫，這才是臺銀人壽真正的問題，錢花下去之後要怎麼做可能是你們要去注意的。
劉董事長玉枝：跟委員報告，雖說要接軌IFRS 17，但也是在115年才會正式接軌，所有時程都會依照金管會的規定，壽險公會……
主席：沒關係，你們再給高委員報告好不好？
高委員嘉瑜：希望你們再給我詳細的書面，說明未來臺銀人壽要怎麼面對IFRS 17的問題。
劉董事長玉枝：好，謝謝。
主席：好，這件事就這樣處理，其他該給書面就給書面。
接下來處理第7案的主決議，請問各位有沒有意見？
江委員永昌：主席，讓我講一下。
主席：好，你講。
江委員永昌：臺銀人壽打臉金管會，在我詢答的時候，金管會明確地講了，為了接軌IFRS 17，早就逐年調整費用了。
劉董事長玉枝：金管會指的是準備金的部分。
江委員永昌：沒關係，關於這個預算，我在這裡聽得這麼清楚，就看你們要怎麼和金管會互相比照驗證了。
劉董事長玉枝：我們準備的時程需要很長……
江委員永昌：你現在說要增加費用。
劉董事長玉枝：對。
江委員永昌：金管會說在好幾年前早就布局了，保險局說得清清楚楚，指出你們為因應此一措施早就逐年準備好了。
劉董事長玉枝：保險局當天回答時是指準備金提存的部分，會循序漸進……
主席：好啦！你再給江委員書面好嗎？
劉董事長玉枝：好，謝謝。
主席：接下來，請問各位對第7案的主決議有沒有意見？
劉董事長玉枝：我們希望能提書面報告。
主席：好，那就改提書面報告。
處理第8案。
劉董事長玉枝：謝謝期許，我們遵照辦理。
主席：好，照案通過。
處理第9案。
劉董事長玉枝：第9案也遵照辦理，努力改善。
主席：那就照案通過。
接下來是臺銀綜合證券部分。
處理第2案。
賴委員士葆：處理第1案啦！
主席：第1案已經併進去了。
處理第2案「營業收入」。
謝總經理秀賢：第2案、第3案和第4案要增加「營業收入」，會併入金控第8案。
賴委員士葆：所以是已經併了嘛！但也可以併到前面金控的案子啊！
魏總經理江霖：第1案、第2案、第3案和第4案都併了。
主席：都併了。
謝總經理秀賢：第4案和第5案是我們的……
主席：好，那就併入金控的第8案。
謝總經理秀賢：第5案和第6案有關成本的部分是不是能讓我們跟著收入調整？
主席：賴委員，臺證的第5案是你的案子。
曾委員銘宗：請教營收要怎麼併？金控哪有什麼營收？獲利可以併，但營收要怎麼併到金控？金控沒在營收的。
魏總經理江霖：我們這邊會跟著調整增加……
呂董事長桔誠：會有一個合併營收。
魏總經理江霖：會有一個合併的營業額。
曾委員銘宗：金控的營收是什麼？是指把臺銀的所有營收都加在一起嗎？還是只有獲利？
魏總經理江霖：單獨的金控是沒有營收，但整個集團會有一個總營收。
曾委員銘宗：這也會寫在預算裡面嗎？
費委員鴻泰：你的回答要稍微小心一點，你現在所回答的對象是前金管會主委，他非常地清楚，也當過銀行的總經理，你不要亂扯。
曾委員銘宗：這個營收……
費委員鴻泰：憑良心講，盈餘可以併，營收怎麼併？
賴委員士葆：請把科目給我們看一下，金控有沒有營收的項目？裡面是不是包括了銀行、證券和保險？
吳委員秉叡：那是併入集團營收，不是併到金控單獨的營收。
賴委員士葆：明明就是銀行加證券加保險的revenue，是不是這個意思？
主席：對，那就是他們的子公司。
賴委員士葆：你確定嗎？
費委員鴻泰：我憑良心講，從經營績效的指標來看，這樣併其實沒有意義。董事長，這樣併有什麼意義？我對銀行有一個KPI，對保險也有一個KPI，對證券也有KPI，這些是不一樣的對不對？就像我要器官移植，我把牛的腿移到豬的腿上去，這樣合適嗎？如果指標可以這樣亂訂的話，也真要佩服你們金控的管理方法了。憑良心講，把這些合併實在是很荒謬的，雞就是雞、豬就是豬，金控只是負責總其成，但經營的營收怎麼可以這樣併呢？
賴委員士葆：我做個整合，因為火車都已經開到這裡了，大家也都往這裡走了，請你們這一、兩天儘速給我們，比如要增加多少營收，是不是要增加5億元？這5億元要怎麼分配到銀行、證券和保險的？請把你們要怎麼分告訴我們。
主席：好啦！就這樣好不好？臺證第2案、第3案和第4案併金控第8案以及臺銀第3案。
接下來處理臺證的第5案「利息費用」。
謝總經理秀賢：這一案要刪減我們的成本，我們希望把營收調高，有些費用也要配合調整，所以這部分能不能撤案，讓我們能併盈餘去調整？
主席：賴委員，200萬元好不好？
魏總經理江霖：這個東西算是在養券。
賴委員士葆：就100萬元好嗎？
謝總經理秀賢：可以，本來這項業務就是在做RP的，也就是債券的養券，這樣可以增加利差的收入，如果把它刪了的話，這項業務就比較不能做了。
賴委員士葆：刪100萬元而已。
主席：你們的麥克風都沒有聲音。減100萬元可不可以？
謝總經理秀賢：看委員……
賴委員士葆：不然減50萬元啦！
主席：好，減50萬元，照案通過。
處理第6案「證券經紀及承銷費用」。
謝總經理秀賢：有關這一項，我們在109年就超過了，去年增加了逐筆交易以及盤中零股交易，所以有些設計費用都增加了，業務如果增加的話，這項費用也都會增加。
呂董事長桔誠：去年這一項是多少？
謝總經理秀賢：去年的決算數是2億5,000萬元。
賴委員士葆：可是108年的決算數是一億八千多萬元。
謝總經理秀賢：109年就……
賴委員士葆：你們現在不是編了1億9,000萬元嗎？
魏總經理江霖：去年有零股的交易。
謝總經理秀賢：對。
主席：所以要減多少？
賴委員士葆：可不可以減一點？
謝總經理秀賢：我請我們的會計講一下。
主席：好啦！那就撤案好了。
賴委員士葆：好啦！撤案啦！
主席：處理第8案。
第8案是主決議啦！
謝總經理秀賢：關於第8案，我們就按委員的意思來辦理。
主席：你們就遵照辦理喔！
謝總經理秀賢：是。
主席：好，第8案照案通過。
處理第9案。
謝總經理秀賢：關於第9案，目前我們的編列就是照委員的都有覈實來編列，所以我們……
主席：好啦！就照案通過啦！
謝總經理秀賢：是、是。
主席：好啦！
吳委員秉叡：第10案剛過。
主席：接下來處理土銀的部分。
第1案是淨利，第2案是營業外收入，我們一併討論，分別處理。士葆兄，第1案是淨利，第2案是營業外收入……
賴委員士葆：第1案是淨利，第2案是收入，不一樣啦！關於第1案，他們是同意增列稅前淨利2億元，收支自行調整。
主席：好啦！2億元。
黃董事長伯川：好，我們遵照辦理。
主席：處理第2案。第2案是營業外收入。
賴委員士葆：你們可以多少？這是收入，不一樣喔！
黃董事長伯川：就是收支，讓我們自行調整啦！
黃處長秋明：我是會計處處長，我說明一下，可以嗎？
曾委員銘宗：隨同第1案調整就好了。
黃處長秋明：107年、108年的因為有一次性的收入，所以才會這麼多，如果扣掉前兩年度的一次性收入，今年度編的比前年度都還多。因為107年度有年金改革，我們提存的利息十億多元……
賴委員士葆：我知道啦！曾委員提的就沒有問題嘛！他說隨著第1案調整。這樣就好了嘛！你說明就好，好不好？就這樣嘛！
黃董事長伯川：是、是、是。
主席：好啦！就隨同第1案調整。
處理第3案。第3案是利息費用，要刪減多少？
黃董事長伯川：我們隨同調整。
主席：好啦！第4案也是喔！
賴委員士葆：第4案不一樣喔！
林委員楚茵：我提的第4案是運送費的部分，因為你們110年度編列的是一億二千多萬元，可是你們前年度只用到一億多元，所以我提案減列預算……
謝總經理娟娟：因為我們109年的實支數就已經達到1.1億元，所以我們現在編1.23億元，因為現在所有的人事費用都會增加……
林委員楚茵：所以你們目前的決算是……
謝總經理娟娟：就已經1.1億元了。
林委員楚茵：1.1億元。
謝總經理娟娟：是。
林委員楚茵：好。
謝總經理娟娟：這是運送現金的，安全性是很需要的。
林委員楚茵：好啦！就刪100萬元。
主席：刪100萬元啦！
黃董事長伯川：建議是不是可以刪50萬元？
謝總經理娟娟：10萬元啦！
主席：什麼10萬元？要是10萬元，就不用刪了啦！
林委員楚茵：剛剛講50萬元了。好啦！就刪50萬元。
黃董事長伯川：50萬元，好不好？
林委員楚茵：好，就這樣。
黃董事長伯川：刪50萬元，我們就定案。
主席：好啦！就刪50萬元啦！
黃董事長伯川：好，謝謝。
主席：第4案刪50萬元，修正通過。
處理第5案。第5案是旅運費，這是通案處理。
黃董事長伯川：是，謝謝。
主席：處理第6案。第6案是業務費用，委員提案減列5,000萬元。
黃董事長伯川：我說明一下，因為這個數字可能有誤，實際情形是我們110年度業務費用的增幅是0.9%而已，不到1%啦！
主席：要減多少？
黃董事長伯川：所以建請免予減列，因為這個數字……
吳委員秉叡：好啦！他不在場，我替他同意啦！撤案啦！
主席：不減的話，就撤案好了啦！
吳委員秉叡：我替他同意撤案啦！
主席：撤案啦！
黃董事長伯川：謝謝、謝謝。
主席：處理第7案。第7案是管理費用。
賴委員士葆：關於第7案，你們的管理費用110年度編得太高了，編了11億元，但是107年的決算才6億8,000萬元，所以我提案減2億元，你看你們可以減多少？你說明一下。減一下吧！
黃董事長伯川：跟委員報告，我們管理費用有增加是因為我們有組織調整，把業務部門編列到管理部門，所以管理費用會增加，事實上，員額是沒有變的，是組織調整而已，加上今年可能會調薪，用人費用會增加，所以……
賴委員士葆：你這個理由太籠統，因為差決算差太多了，將近5億元，你可以看到，現在你們編了11億元，但是以前的決算不到7億元，等於四億多元的差距，差這麼大！你說是因為調整，你說的這個理由，我沒有辦法接受！
吳委員秉叡：董事長，你剛剛說別的部門併到這裡，這樣大概會影響多少金額？說明一下。
黃處長秋明：我們會計處說明，可以嗎？謝謝。
因為我們從業務部門編列到這裡的有215個人，就多2.15億元，還有今年度我們有編3%的調薪，就3.63億元，加起來有5、6億元，所以是差不多，我們沒有增加編列。
吳委員秉叡：就是你們有一個部門有二百多人撥到這個部門，這樣差二億多元，另外，你們準備要調整薪水，如果調3%，大概是3.63億元，這樣加起來就五億多元，所以十一億多元幾乎是沒有什麼增加啦！
黃處長秋明：是、是。
吳委員秉叡：他的意思是這樣。
賴委員士葆：刪1,000萬元，好不好？就這樣啦！確定1,000萬元。我從2億元降為1,000萬元了啦！就這樣好啦！
主席：好啦！1,000萬元啦！
黃董事長伯川：就1,000萬元，謝謝。
主席：就刪減1,000萬元，第7案修正通過。
黃董事長伯川：是。
主席：處理第8案。
賴委員士葆：第8案是增列股息紅利1億元，可以嗎？
主席：增列1億元。
賴委員士葆：可以嗎？
謝總經理娟娟：報告委員，因為……
賴委員士葆：不要講太多理由。
謝總經理娟娟：可不可以不要？因為土地銀行BIS ratio不夠是很嚴重的問題，所以這個是充實我們的資本。
曾委員銘宗：我建議是不是就撤案？
主席：撤案啦！
曾委員銘宗：因為土地銀行BIS真的不夠啦！
黃董事長伯川：是、是、是。
主席：好啦！賴委員，第8案就撤案啦！
黃董事長伯川：是，謝謝。
主席：處理第9案。第9案是主決議。關於第9案，你們有沒有意見？
黃董事長伯川：我們沒有意見，遵照辦理。
主席：既然沒有意見，照案通過。
處理第10案。
黃董事長伯川：我們也遵照辦理，但是是不是可以改成「書面檢討報告」，加「書面」兩個字？
主席：好，改「書面」，好不好？
曾委員銘宗：好。
主席：好，修正通過。
處理第11案。
黃董事長伯川：也遵照辦理。
主席：好，第11案就照案通過。
處理第12案。
黃董事長伯川：我們也一樣遵照辦理，也是改成「書面檢討報告」。
主席：好，就改「書面」，好不好？
曾委員銘宗：好。
主席：第12案修正通過。
處理第13案。
黃董事長伯川：也一樣遵照辦理，提出書面檢討報告，加「書面」兩個字。
主席：好，改「書面報告」，修正通過。
處理第14案。
黃董事長伯川：也是遵照辦理，改「書面」……
主席：好，改「書面」，修正通過。
處理第15案。
黃董事長伯川：我們遵照辦理。
主席：第15案照案通過。
處理第16案。
黃董事長伯川：遵照辦理。
主席：就照案通過。
處理第17案。
黃董事長伯川：遵照辦理。
主席：第17案就照案通過。
處理第18案。
黃董事長伯川：關於第18案，「要求」是不是可以改成「建請」？
主席：好啦！改成「建請」，蔡委員，有沒有意見？
蔡委員壁如：好，可以。
主席：好，第18案改「建請」，修正以後……
蔡委員壁如：儘量在2023年以前完成。
主席：好啦！就照案通過。
處理第19案。
黃董事長伯川：關於第19案，我們建議是不是刪除最後二行的文字？「並針對赤道原則……提出書面報告」是不是可以刪除？
主席：我看那是建請案，應該是沒有什麼問題啦！
陳委員椒華：對啊！建請啦！
主席：就照案通過啦！
陳委員椒華：「建請」而已嘛！
主席：你們要提一個書面報告，好不好？一個月，夠不夠？
黃董事長伯川：「一個月」可不可以改成「三個月」？比照臺銀啦！
主席：三個月，陳委員，可不可以？
陳委員椒華：這個不用那麼久，這個比較簡單，二個月就好了。
主席：好，就二個月啦！
黃董事長伯川：二個月，好。
主席：接下來處理印刷廠的部分。
處理第1案。第1案是淨利。
費委員鴻泰：部長，昨天我在財委會發言時提及，我們的電子發票大概占所有發票的三分之一，其他是紙本，然而臺北市賣紙本發票的地方從13個點變成7個點，我原以為這是臺北市做的，很多人來找我們兩個人陳情，我們選區的營業戶買發票必須跑到松山區去買，這很奇怪，我後來發現是你們闖的禍。我要求在2月底以前，我們兩個的選區和臺北市的發票銷售點統統恢復，每一區至少要有一個點。這樣好像我們兩個做立委是做假的。你要考慮到，你要人家用快遞，但快遞要付130元，我覺得你們這是厚此薄彼，有針對性。既然你有針對性，今天對你們的預算，我有意見。
賴委員士葆：我來補充，請財政部好好督導印刷廠。廠長，請問你貴性？
李廠長孝春：李。
賴委員士葆：李廠長，我不知道你居心何意，北投、信義、中正、大安、文山總共7萬3,000家營業戶，結果你們一個賣發票的點都沒有設，莫名其妙，我不知道你是幹什麼的，大家這麼需要買發票，而且我們的營業稅是增加的，結果你讓大家買發票很不方便，文山區、大安區的都打電話來抱怨，以前買發票很容易，農會都可以買得到，現在都買不到，他們必須跑到別的地方，只有內湖農會、南港農會，以及家樂福天母、大直、三民、重慶、桂林店有代售，其他都沒有，本來木柵農會也有，你們把它幹掉，我不知道你們的理由為何，我不知道李大廠長你的決策到底是什麼？因為營業稅是增加的，這麼需要發票，結果你們的服務卻減少，我想不通這是為什麼？理由在哪裡？
李廠長孝春：我們是用複委託方式，臺北市區本來是由聯邦銀行辦理代售，這裡面涉及到手續費的收入，因為聯邦銀行認為目前的手續費收入太低，所以它就不賣了。從去年4月份開始，我們積極找了臺北市轄區很多的銀行、其他社福團體，還有一些單位，我們都有找過，而他們也都表達，在臺北市區高租金以及高人事費用成本的情況之下，他們都沒有意願要賣，所以我們……
賴委員士葆：農會都願意賣啊！哪有這種事？
主席：部長，你們來協調嘛！有那麼多公營行庫。
費委員鴻泰：你們腦袋裡考慮的只有你們的獎金，懂嗎？
蘇部長建榮：我跟委員報告，剛才我瞭解這件事情以後，針對聯邦銀行退出、沒有賣的每一個區，包含委員的選區，我已經直接請土銀先行代售，因為土銀以前賣過，所以……
費委員鴻泰：部長，全臺北市去年原來是13個點，沒有很多，而從今年開始變成7個點！全臺北市的營業戶有多少戶？占臺灣的一半以上！
蘇部長建榮：是，所以這件事情我想先跟委員說聲不好意思，我已經協調土銀馬上去建置，但由於2月中間有遇到過年期間，如果2月來不及的話，是不是在3月底之前完成？
費委員鴻泰：2月底，一定要給你們時間上的壓力，你們多一個月的作業時間，老百姓就多一個月的不方便，你要知道，你延後一個月，那一個月老百姓就……
賴委員士葆：蘇部長，我再給你一個背景資料，早在109年8月聯邦銀行就說不賣了，過了4個月這麼長的時間，你們沒有任何的因應方式，而農會很願意賣，怎麼不會呢？以前都是在農會賣。
李廠長孝春：有些是農會撤出來不賣的。
賴委員士葆：哪有這種事？
李廠長孝春：像木柵農會原本有賣，但也向我們表示……
主席：我看還是請土銀等公營銀行去處理。
費委員鴻泰：你們給人家多一點的費用不就好了嗎？你給它多一點的代銷費用，否則它的成本也不夠，你們苛刻人家幹嘛呢？你們只想累積你們的盈餘，是不是這樣？
李廠長孝春：不是，這個是收支對列的，有編預算，全國所有325個代售點的費用都是一致的，沒有辦法區分在臺北市……
費委員鴻泰：很顯然臺北市的費用就是比較高，對不對？舉例來說，像我們在臺北市租服務處，一個服務處的租金至少3萬、4萬、5萬、6萬元以上，而在中南部不到1萬元，費用當然不一樣，不能全國一致，應該要因地制宜，廠長，你懂嗎？
賴委員士葆：我再補做一個資料，新北市去年有32個點，今年還是32個點，唯獨臺北市，我不知道是怎麼樣，部長是不是跟柯文哲有仇還是怎麼樣，13個點變成7個點，後面那句話，你不必回應，這是我的感想。
主席：蘇部長，請你解決。
李廠長孝春：我們已經解決了。
蘇部長建榮：跟委員報告，土銀願意，所以我會儘量……
賴委員士葆：這個要檢討。
費委員鴻泰：部長，你一定要解決，臺北市一定要恢復13個銷售點，現在就是時間的問題，我要求2月底前恢復，現在距2月底還有1個半月。
主席：可以啦！部長，你們去處理。
現在處理第1案淨利，委員建議增列3,000萬元。
賴委員士葆：可以啦！增加3,000萬元就可以了。
費委員鴻泰：不要增加。
主席：那就不要增加。
李廠長孝春：謝謝。
主席：好，那就撤案。
處理第2案。
李廠長孝春：第2案也是收支併同調整，也是一樣的。
主席：那就撤案。
費委員鴻泰：第2案也撤案。
賴委員士葆：沒有，等一下，我的第1案為什麼撤案？我不知道為什麼撤案？奇怪！
費委員鴻泰：保留。
賴委員士葆：第1案保留啦！你確定找到點了，我才撤案。
費委員鴻泰：第1案、第2案保留。
賴委員士葆：到2月底你做到了我就撤案，保留。
主席：部長答應了，就是照做，不然我們都會遇到啦！
蘇部長建榮：委員，我會全力去……
主席：他會處理就好，我們信任他，好不好？
賴委員士葆：結論是什麼？
蘇部長建榮：是不是可以撤案？
主席：好啦！
李廠長孝春：因為土銀有答應要銷售了。
主席：好啦！沒關係，第1案、第2案撤案。
賴委員士葆：我們的總召這樣講，我們不能不聽，但他這樣講我是很不爽，就接受了。
費委員鴻泰：他是我長官，我要跟大家報告，大家要講信用。
主席：對啦！就一句話。
費委員鴻泰：如果我們這邊撤案了，你在時間內沒有辦到，那以後我們的時間還很長。
蘇部長建榮：這部分我們會……
主席：對啦！第1案、第2案撤案。
李廠長孝春：第3案建議免予增列，這是我們銷售發票獎金的收入跟支出，是對列的，這部分109年的決算是2億6,400萬元，110年編的是2億5,700萬元，其實已經覈實編列了。統一發票隨著雲端發票和電子發票增加之後，事實上，我們所有核銷的單價是減少的。
賴委員士葆：廠長，前面已經撤案了，這一項你就要給我一點東西，你就看要增列多少，是不是增列6,000萬元改為增列1,000萬元？
李廠長孝春：如果要增列的話，是不是我們在收支這一類下，連服務費用也要做調整，因為……
賴委員士葆：可以啦！你就自行調整。
李廠長孝春：對，因為這個有涉及到費用支出。
賴委員士葆：好啦！要增列多少？6,000萬元可以吧？
費委員鴻泰：少一點可以啦！
賴委員士葆：3,000萬元好了。
李廠長孝春：太多了。
賴委員士葆：2,000萬元啦！
主席：那就1,000萬元，服務費收入增加1,000萬元。
賴委員士葆：費用自行調整。
主席：費用自行調整。
李廠長孝春：好。
第4案我們遵照辦理。
主席：好。
處理第5案。第5案、第6案……
李廠長孝春：第5案、第6案併案處理，建議免予凍結，以兩個月內提出書面報告的方式來辦理。
主席：郭委員有意見嗎？
郭委員國文：一樣是凍結5%，然後兩個月內提出來就好了。
李廠長孝春：是。
主席：第5案和第6案改主決議，以第5案為主，把林楚茵委員的提案併進去，林委員，好不好？
林委員楚茵：好。
主席：那就凍結5%。
林委員楚茵：你們這份報告真的要好好寫喔！
主席：是改主決議，所以沒有凍。
處理第7案。
李廠長孝春：第7案也是跟第1案……
賴委員士葆：不一樣喔！
李廠長孝春：第1案已經沒有……
主席：第1案沒有了，撤掉了。
李廠長孝春：對，這個跟第1案是一樣的。
林委員楚茵：第1案不是已經撤了嗎？
李廠長孝春：對，所以建議第7案也……
主席：好啦！第7案也撤案。
處理第8案。
李廠長孝春：第8案遵照辦理。
主席：好，第8案、第9案就照案通過。
李廠長孝春：第10案遵照辦理。
主席：好。
李廠長孝春：第12案剛才已經有做了……
賴委員士葆：同意了啦！
李廠長孝春：就是在2月底的時候把臺北市的……
賴委員士葆：所以是110年2月底以前。
李廠長孝春：對，2月底以前。
主席：有修正過了。
李廠長孝春：已經改成臺北市，修正案已經有新的版本了。
主席：修正的文字講一下。
賴委員士葆：沒有，我希望的不只是臺北市，我希望的是全國。
李廠長孝春：全國109年的銷售完全都沒有變動，只有臺北市有，所以我們現在是針對臺北市的部分來做處理。
主席：這樣主決議後面要改成2月底。
賴委員士葆：3月底改成2月底啦！
主席：對啦！你宣讀一下。
李廠長孝春：好，「案由：財政部印刷廠掌管統一發票的印製與發售作業，然而自民國110年起，臺北市大幅縮減統一發票的販售地點，造成臺北市營利事業的怨聲載道，爰提案要求財政部印刷廠應於110年2月底前於臺北市文山、大安、信義、中正及北投區之土地銀行設置銷售據點，以抒解民怨，是否有當，敬請公決。」。
主席：好。
接下來處理臺灣菸酒公司的部分。
處理第1案，有關淨利增加13億元的部分，請丁董事長說明。
丁董事長彥哲：這個部分要跟各位委員拜託一下，因為菸酒公司在今年（110年）的營收預算是少了30億元，這樣算起來毛利其實是少了約7億元，所以去年編了63.79億的淨利，今年編列了五十六點多億元，其實是已經很……
賴委員士葆：沒有，你們107年、108年的決算都是74億、75億元左右，這一次怎麼大幅降到56億元？所以加一點嘛！你總是要加一點上去，我是提案加13億元。
曾委員銘宗：107年、108年如同剛剛賴委員講的都是74億元或75億元，那我問個問題，在74億元和75億元中，哪些是營業內的獲利？比如說你有很多不是營業內的，而你所謂75億元左右，到底哪些是營業內的獲利？
丁董事長彥哲：我們營業外的大概是12億元到13億元，108年有比較多一點，因為108年有一筆是我們的……
賴委員士葆：你們去投資啦！
丁董事長彥哲：不是，是福利互助金。
賴委員士葆：你們跑去投資就很奇怪，我就不懂為什麼菸酒要跑去投資？你們錢很多，十幾億元耶！你們拿286億元去投資，我就覺得這項很奇怪。
丁董事長彥哲：我們在股票市場上……
賴委員士葆：是誰決定可以投資的？賣菸、賣酒的怎麼跑去投資？你們拿了兩百多億元去投資，為什麼會這樣？是去炒股嗎？
丁董事長彥哲：這個長期增資本來就是業外的部分，針對我們的現金……
賴委員士葆：但以前比例沒有這麼高，這次特別高！
費委員鴻泰：我再請教一下，因為昨天質詢時間有限，你們現在投資的金額到底是多少？你們剛剛說是280億元，但是你昨天回答我的是169億元！
丁董事長彥哲：169億元是股票的投資，這個是很確定的，其他還有貨幣基金、債券及銀行存款等等。
賴委員士葆：還有買外幣，買比特幣之類的。
費委員鴻泰：部長，他們現在已經快到不務正業的地步了，正業一直在萎縮、萎縮、萎縮，然後現在都靠投資的業外收入，你這個菸酒公司名字要變更，乾脆叫臺灣菸酒投資公司算了！你們的本業不斷的萎縮，人數方面也是。第二件事情，部長，這是很嚴肅的問題，勞動基金出了個游迺文，你們有那麼多的投資，你們的監控系統是什麼？他昨天是說由財務處長來負責，財務處長是誰？他一個人就負責了？部長，這個要很嚴肅，他們最好不要出弊案，現在大家都開始在盯，只要出現一件事情，董事長，我一定把你幹掉。
賴委員士葆：蘇部長和丁董事長，我跟你們講一件事情，真的！你來這裡當董事長要開大門、走大路，要透明化，因為要接受監督。你現在當董事長沒多久，就經過董事會變成大幅去投資，不僅是股票，還投資貨幣，我不知道是不是有比特幣？你告訴我有沒有比特幣？
丁董事長彥哲：沒有，貨幣市場是基金。
賴委員士葆：你去投資貨幣，因為你的董事會要監督10億元以上，所以你就把10億元拆成兩筆，一筆5億元，避免監督，所以你這裡面很有問題啊！
蘇部長建榮：跟委員報告，據我的瞭解，他們這個是貨幣市場基金，不是貨幣，他們對所有的衍生性金融商品是不准投資的。
費委員鴻泰：部長，光投資證券市場就有169億元，財政部為了彰銀的事，那個我是支持的，那個只有42億元，剩下還有將近125億元左右，到底你們要去買哪一家股票？什麼時候買？這裡面如果你們沒有一個監督機制，誰知道是不是有第二個游迺文？
賴委員士葆：而且我再補充一點，你們的投資辦法裡面有一條規定你們可以投資衍生性商品……
丁董事長彥哲：沒有……
賴委員士葆：有啦！你去看一下辦法，第六項啦！什麼不准？
丁董事長彥哲：不准投資啦！其次，跟委員報告，我們百分之九十八點多都是銀行股，其中有很大一部分是之前參加現金增資時所留下來的股，我們並沒有做變動。
賴委員士葆：你要不要講一下你的心路歷程，為什麼你當董事長以後，特別將這一塊增加這麼多？你跟大家說明一下，到底是怎麼回事？是因為本業不好賺，用金錢遊戲比較好賺，還是有其他原因？
丁董事長彥哲：跟委員報告，這可以分成兩部分，其中一個部分是去年6月18日有增加一些額度，大概增加28億元，這提董事會授權，那個部分主要是針對彰銀的購買，因為彰銀增加持股是一大部分。另外一個部分是，因為一般銀行大概都是7月、8月在除權息，銀行的殖利率大概都……
費委員鴻泰：你說你是去年幾月份去買彰銀的？
丁董事長彥哲：我們是陸續買的，不是一次買，我們是分批買，一直買到109年……
費委員鴻泰：去年……
丁董事長彥哲：不是，應該是前年、108年，不好意思。
費委員鴻泰：鬼扯啦！
丁董事長彥哲：108年，不好意思！
費委員鴻泰：彰銀董事會7月份還要開啊！講清楚一點，前年，不是去年。
丁董事長彥哲：是前年108年，108年增加了，最主要是為了去年109年彰銀的持股部分。另外，因為他的現金殖利率大概是2%到4%多，現在銀行的利息比較低，所以我們就把我們的現金轉到銀行股。
費委員鴻泰：分兩塊來講，第一，部長，我昨天已經具體要求了，他們的投資監督機制一定要送到財委會來，我們也不要問他們是投哪一家，這樣問也許不好，但是財政部國庫署這邊要把它盯好，對不對？你們不要出現游迺文第二、第三、第四，那麼你們就倒楣了，這是第一件事情。第二，你們本業的營收越來越少，我們要求你們本業的部分一定要增加。
蘇部長建榮：跟委員報告，我瞭解這個情況，就是本業的營收，過去都是用年底塞貨的情況，丁董事長現在改變這樣的情況，就年底不塞貨，慢慢的營收雖然減少，但淨利相對增加，這個我也在盯，他有跟我報告過。
賴委員士葆：是不是靠經營？
蘇部長建榮：不是！不是！
丁董事長彥哲：跟各位委員報告，之前因為年底希望通路商增購，那就必須要有深度折讓，深度折讓往往做到最後是沒有利潤的，所以我希望回歸市場正常機制，因此108年3月我就任時就跟部長報告，由我來解決這個問題。
費委員鴻泰：你們都在鬼扯，舉個例子，上次審海關條例時，你們清酒部分的營收少了31億元，結果財政部願意讓，你們也不講話，對不對？然後有幾位委員還說最近跟日本的關係，對我們的外交、對我們的什麼都有幫助，結果呢？毫無幫助！你們自己都不捍衛，那我們就跟你們加強。
丁董事長彥哲：報告委員，清酒沒有減少31億元……
賴委員士葆：黃酒就減少啦！
丁董事長彥哲：黃酒一年大概5億元左右，如果以108年和109年相較，大概差個幾千……
賴委員士葆：你講之前，我先插一句話，剛才丁董事長講的事情，大家以為他很厲害，不是的，你說營收沒有增加，獲利增加，但那是曾署長代理董事長時做的事，就是國庫署署長代理時做的。
蘇部長建榮：他只代理三個月。
賴委員士葆：所以我覺得他比較……
余委員天：不是啦！本業……
賴委員士葆：本業一直衰退啦！
余委員天：本業沒有增加，對不對？
賴委員士葆：減少啦！
余委員天：對啊！就是減少，所以他就是轉投資另外的，當然也是為國家掙錢啊！對不對？所以不要計較這麼多，本來菸酒有時候就是難銷售，本來就是這樣子啊！
賴委員士葆：現在不是這樣，我是替工會擔心，如果本業一直萎縮，他就要裁員，那這些工人怎麼辦？問題就是這樣啊！道理就是這麼簡單，他去增加投資，投資需要的人是另外一批人，現在菸酒公司工會的那些人就不被需要，很簡單，就是這樣啊！公司有賺錢，問題是這些員工就沒有機會，工作機會少了啊！
余委員天：沒有啦！員工也是照常啦！好啦！你就建議他們應該怎麼做啦！
賴委員士葆：既然你說可以賺錢，那我就盡力幫你增加，這樣就好了。
余委員天：不要加那麼多啦！
賴委員士葆：盡力增加嘛！
余委員天：我告訴你，你們就是儘量達到委員的目標……
賴委員士葆：就13億元，增加13億元。
丁董事長彥哲：這個真的有困難，在執行上有困難。
賴委員士葆：不然一半，5億元。
丁董事長彥哲：不是啦！是不是這樣子，跟委員拜託，稅前增加1億元，好不好？
賴委員士葆：1億元太少，他不接受啊！我知道啦！我可以同意，但有委員不同意啊！
余委員天：好啦！拜託啦！
費委員鴻泰：這個讓你們怠惰！真的，整個公司的管理階層都在怠惰。
余委員天：2億元……
賴委員士葆：3億元好了！
余委員天：我都說2億元了！
賴委員士葆：不然2.5億元？
余委員天：2億元有沒有問題？
賴委員士葆：好啦！決定2億元。
丁董事長彥哲：不然1.5億元，好不好？
主席：2億元可以啦！公司那麼大！
余委員天：2億元啦！你們就儘量做，好不好？
丁董事長彥哲：跟主席報告，就稅前盈餘增加2億元，科目自行調整。
費委員鴻泰：No！No！不是稅前盈餘，這邊寫的是淨利，淨利2億元喔！
賴委員士葆：是淨利2億元。
費委員鴻泰：對！不是稅前。
余委員天：沒有關係啦！你就儘量做到這個目標就好了！好不好？
賴委員士葆：好啦！就這樣子啦！董事長，對你很客氣了。
費委員鴻泰：董事長，就是淨利2億元。
余委員天：對啦！2億元，你們就加油一點！
賴委員士葆：因為決算跟這個差了15億元，實在差太多了！
費委員鴻泰：我跟你講，增加2億元是對你客氣了，你們去年的預算本業達成率很低，董事長跟總經理的年終獎金應該一毛都不能拿！
主席：好啦！第1案就是淨利增加2億元，照案通過。
江委員永昌：主席，可以請教一下嗎？因為我聽到最後是聽不懂，就是到底本會委員是希望要求他們本業菸酒的部分要多賺一些淨利？還是要求業外的部分？
費委員鴻泰：是本業的部分。
丁董事長彥哲：應該就是總total吧！
江委員永昌：對啊！所以我說你們講的不一樣啊！因為剛剛都在批判你們股票的投資、證券的投資，但是現在要求要增加，菸酒公司現在講……
費委員鴻泰：謝謝江委員的提醒，我跟董事長的想法不一樣，我不是講業外收入，而是本業，是本業的部分，讓你的員工整個動起來，是營業淨利，就是本業的部分。
余委員天：對啦！就是這樣啦！
費委員鴻泰：我們不要打迷糊仗，把話講清楚。
賴委員士葆：江委員講得很好，就是這裡面寫的本業稅前淨利增加2億元。
費委員鴻泰：不是！是本業淨利，不是稅前喔！
丁董事長彥哲：是稅前啦！
費委員鴻泰：好。
主席：好啦！大家有共識，我們就照案通過。
處理第2案。第2案撤案。
處理第3案。
賴委員士葆：第3案你們同意加1,000萬元吧？
丁董事長彥哲：好。
主席：第3案就增加1,000萬元，照案通過。
處理第4案。第4案撤案。
處理第5案。
賴委員士葆：我建議第5案、第6案不要隨便撤案，改書面……
費委員鴻泰：對第5案，曾銘宗委員有事不在場，我也是提案人，我要求凍結五分之一，然後專案報告。
丁董事長彥哲：跟費委員報告，因為你剛剛要求我們盈餘要增加、本業要增加，但這個涉及到生產成本，凍結之後，如果成本……
費委員鴻泰：好啦！凍結五分之一，改書面，好不好？
主席：好啦！可以啦！
賴委員士葆：五分之一改成十分之一。
費委員鴻泰：十分之一，好。
主席：好，凍結十分之一，提書面報告後始得動支。
處理第6案。
費委員鴻泰：我對你們菸酒公司，從預算到決算，都非常、非常不滿，差那麼多，真的！整個公司管理階級，尤其董事長、總經理，我是真的很想建議，你們兩個年終獎金都沒有資格領，你讓整個公司都沒有活力，你知道嗎？
主席：第6案一樣凍結十分之一，改書面，好不好？
丁董事長彥哲：好，OK！
主席：凍十分之一，改書面。
處理第7案。
丁董事長彥哲：第7案是陳椒華委員的提案，我們是不是一個月內提書面報告，不要專案報告呢？
陳委員椒華：「經同意」不要拿掉。
主席：書面就沒有經同意。
陳委員椒華：就不要拿掉。
費委員鴻泰：不要拿掉，書面送來的時候就可以動支，也一定要送來嘛！
丁董事長彥哲：一定會送。
主席：凍百分之十，書面報告經同意始得動支。
處理第8案。
丁董事長彥哲：第8案向主席請示一下，因與第10案都是服務費用的部分，是不是可以併案討論？分別是林委員及賴委員的提案。
賴委員士葆：我比較客氣是刪3億元，後來同意刪1,000萬元，他則是要刪1億元，我建議是不是可以刪2,000萬元？
丁董事長彥哲：沒辦法。
林委員楚茵：你們可不可以先講一下？當然我們知道你們有很多地方都需要做行銷宣傳，也看到你們儘量去打臺灣的菸酒品牌，請說明你們在預算使用上的狀況，以讓我瞭解一下。
丁董事長彥哲：這一筆是五十五億多元，除了用人費用以外的所謂業務費用，包括像貨物費用等等，即貨物運輸等所有的都包含在此，所以是我們營運所需的費用。
賴委員士葆：林委員的第8案跟我的第10案不一樣，我這裡的，你是編列38億元，他那裡的是編……
丁董事長彥哲：都是服務費，確實林委員提的是前面的，而賴委員提的是從中間以下拉出來的細部部分。
林委員楚茵：我的確實也是大項的部分。
丁董事長彥哲：因為這真的是業務推動及經營所需……
林委員楚茵：你們可以刪多少？
賴委員士葆：這一定是可以刪的。
丁董事長彥哲：是不是意思、意思刪個兩百、三百萬元？
林委員楚茵：那就500萬元！
丁董事長彥哲：500萬元太多了。
費委員鴻泰：至少要刪個1,000萬元！
賴委員士葆：你們來跟我談過，丁董不要得了便宜還賣乖，不要這樣子，你們來跟我談，你們同意1,000萬元。
余委員天：我跟你講，就是費委員講的1,000萬元。
主席：第8案與第10案合併，以第10案為主，減列1,000萬元。
丁董事長彥哲：科目自行調整。
主席：科目自行調整。
處理第九案。
丁董事長彥哲：第9案是林委員的提案。
林委員楚茵：你們有來說明，在我瞭解之後，我改成凍10萬元，然後你們交書面報告給我。
主席：凍多少？
林委員楚茵：凍10萬元，交書面報告給我。
主席：凍10萬元？
丁董事長彥哲：交書面報告給委員。
主席：你乾脆撤案好了。
林委員楚茵：基本上，我想知道你們在……
賴委員士葆：撤案好了。
主席：不然就撤案。
林委員楚茵：好，撤案。
主席：處理第11案，旅運費一樣是通案處理。
第12案、第13案及第14案是印刷裝訂廣告費，我們一併討論。
費委員鴻泰：第11案、第12案及第13案，我尊重提案委員。第14案有我提案，我要求凍結十分之一，對你們客氣一點，提書面報告。
主席：就凍十分之一，3個案子併在一起，第12案、第13案及第14案以第14案為主，凍結十分之一，提書面報告。
林委員楚茵：我的是第13案，其實是包含了國外參展的部分，我當時決定要刪減十分之一的原因是，因為你們現在在COVID-19下，大概已經沒有什麼出國的可能。如果現在採凍結的方式，併案也是可以的，但是我希望你們能夠出國的時候，就趕快去行銷臺灣的菸酒。
丁董事長彥哲：好，謝謝。
主席：繼續處理第15案，管理費之下的印刷裝訂及廣告費。
林委員楚茵：這是我剛剛講的第13案的部分。
丁董事長彥哲：我們配合辦理。
主席：那就撤案嗎？你的第15案是要凍結或撤案？
林委員楚茵：第15案凍結百分之十，需要的時候要書面報告。
丁董事長彥哲：第15案是郭國文委員的提案。
主席：你的是第16案。我看第15案就撤案啦！
處理第16案，林委員要撤案嗎？
林委員楚茵：我的撤案是保留跟臺銀的一樣。
主席：第17案研發費用是凍5,000萬元嗎？
丁董事長彥哲：因為研發費用有一個0.56%的……
主席：聽聽蔡委員的意見。
蔡委員壁如：有0.56%，你講一下。
丁董事長彥哲：我們的編列都符合規定，即0.56%的編列。我知道委員在關心這部分，就是研究利用生物質纖維製成濾嘴的可行性，拜託委員一下，我們是不是可以改凍結500萬元，在書面研究報告出來之後才來動支。
蔡委員壁如：凍結多一點，然後書面報告出來後才可以動支，就凍1,000萬元好了。
主席：凍1,000萬元，書面報告研發出來以後再來解凍。
林委員楚茵：主席，不好意思，我的第16案不是撤案，而是改主決議，因臺銀的也是改主決議。
主席：好，第16案改主決議。
第17案凍結1,000萬元，改書面。
第18案改主決議。
丁董事長彥哲：我們也配合辦理。
主席：第18案加一個書面報告。
處理第19案。
丁董事長彥哲：我們配合辦理。
主席：就照案通過。
處理第20案，加書面嗎？
丁董事長彥哲：我們配合辦理，但請求一個時間，因為此一評估的改造計畫，提案是二個月，是不是可以改成六個月？
主席：改六個月，加書面。
處理第21案。
丁董事長彥哲：配合辦理。
主席：第21案就照案通過。
處理第22案。
賴委員士葆：增加監督機制，照案通過可以吧？
丁董事長彥哲：報告主席及委員，這部分因為我們公司是依據上市上櫃公司治理的實務守則，就公司的話，其實在整個監督機制是審計委員會或監察人擇一，我們公司現在已經有監察人的編制，而我們監察人設置是依據公司的組織章程，還有臺灣菸酒股份有限公司……
賴委員士葆：由於監察人都是財政部的長官，自己監察自己，不行啦！
丁董事長彥哲：這個條例是明文規定，我們就設監察人……
賴委員士葆：長官，我跟你講，你不要這樣糊弄大家……
丁董事長彥哲：沒有！
賴委員士葆：你們不是上市上櫃公司，你們是不受證交法規範的……
丁董事長彥哲：我們的臺灣菸酒股份有限公司條例是立法院通過的，裡面就明文規定，我們公司就是設監察人的……
賴委員士葆：我是針對你們的金融投資操作……
丁董事長彥哲：我知道您要關心的重點……
賴委員士葆：關於你們的金融投資操作，應該要有一個superviser……
丁董事長彥哲：因為委員下一個提案是針對我們流動金融資產的監督機制，做了一些的提醒，所以我們會針對這部分看看如何讓其健全，因為這個牽涉到條例的問題、牽涉到法令的問題。
賴委員士葆：部長講一下話吧！我只是讓你們增加監督機制，這有什麼不好呢？
費委員鴻泰：對啊！讓你們多一個啄木鳥在旁邊，沒什麼不好啊！董事長，你們反對的理由是怕被監督嗎？你們想要舞弊嗎？不是吧？
蘇部長建榮：沒有！我來說明一下，因為第22案是要求設置審計委員會，而臺酒有一個公司條例，裡面是規定要設置監察人，所以如果要設置審計委員會，則一定要有獨董，且需要獨董3位才可以成立，但依據該條例，現在就只有兩席獨董，所以在這種情況下，除非修改條例，讓它有3位獨董……
賴委員士葆：修改條例可以啊！
蘇部長建榮：這要經立法院的通過。
余委員天：如果要經立法院通過，那就以後再說。
賴委員士葆：丁董事長、財政部長，這樣子會讓外界以為你們在搞什麼把戲，我們就只是要求增加一個監督機制而已，有什麼差別嗎？
丁董事長彥哲：我跟委員拜託一下，剛剛我跟委員報告得很清楚，你們希望的是有所謂嚴格的監督機制，但因為審計委員會的成立涉及到法的部分，所以是不是監督機制的部分，我們就用比較嚴格、比較清楚的方式加以設置，然後讓委員會來審議？委員才會覺得這才是有所謂防弊的機制，我們就是提交這樣的辦法來給委員會審議；換言之，如果這個辦法是完整的，就沒有所謂要不要設審計委員會的問題，畢竟一樣都是在監督。
林委員楚茵：因為這是主決議，何況我覺得賴委員跟費委員的提案其實也相當好，就是可以有一個審計的機制，但誠如部長剛才所講的，必須立法院修法後才能進行，所以是不是可以把文字改成建請案？就是希望你們朝這個方向去努力，然後建立制度，甚至把相關的修法提出來，因為我覺得基本上賴委員跟費委員他們的提案是正確的，只是就像部長所講的，這涉及獨董的問題、修法的問題。
賴委員士葆：謝謝林委員的提醒，我就將文字做個修正，就是修正為「爰提案要求財政部國庫署在110年6月底提出修法」，即督導它進一步來設置委員會，由你們提出來讓我們來審議，這樣我就可以接受了。
丁董事長彥哲：我想委員主要的目的，就是不要由個人來決定這個投資的行為……
賴委員士葆：對，現在就只有一位處長在決定……
丁董事長彥哲：對，再來就是要有一個監督的機制，因為修法茲事體大，而且修法當中可能還會動到很多的條文……
賴委員士葆：沒關係，你們就提出修法，但我們不一定會通過。
蕭署長家旗：是不是可以由國庫署來督導臺灣菸酒公司建立一個資金運用的小組，然後有一個組織規程……
費委員鴻泰：署長，我知道你要講什麼，所以請問一下，修法設立審計委員會有困難嗎？即賴委員的提案要求修法成立審計委員會有沒有困難？如果有困難，當然我們可以討論；如果沒有困難的話，你們為什麼要抗拒？
賴委員士葆：你們提一個修法就好了，就是增加監督機制，就是這樣而已！
費委員鴻泰：部長，這對公司治理來講是好事，如果你們有困難，當然我們可以聽聽看困難在哪裡，如果無法排除，我們就不要做；但若是可以做的話，為什麼不要呢？畢竟成立一個審計委員會是好事啊！好事為什麼要反對？若是有困難你們就提出來；若是沒有困難，為什麼要反對呢？
蘇部長建榮：跟委員報告，因為現在它已經有兩席獨董……
費委員鴻泰：再增加一位就好了。
蘇部長建榮：但是審計委員會有時候在投資的項目上，是不是要經過公司的運作……
賴委員士葆：就你們自己訂、自己寫啊！
蘇部長建榮：本人建議，是不是類似組成一個所謂的監督資金運用小組，然後讓兩位獨董跟監察人一起進來，而獨董是外面的人，如果能夠達到相同的目的同時也不用修法，那他們現在就可以做，也不用等到修法之後……
賴委員士葆：那你就把文字改一改。
費委員鴻泰：當然也是可以，我只是好奇，畢竟修法也不是很難，而且我們財委會應該也沒有人會反對，但是我不知道你們為什麼覺得這件事那麼難。
主席：獨董的責任很重，因為有兩百多億元的基金在操作，若是透過修法，其實責任比較沒有那麼重……
蘇部長建榮：審計委員會也是獨董在擔任，且各個上市公司的審計委員會都是獨董在擔任。
賴委員士葆：就照你們說的。
費委員鴻泰：我們對你們是好意，但你們這個方式也是可以的，但是我真的好奇，修法在財委會不會很困難，所以還是希望可以朝那個方面來想想看。
蘇部長建榮：非常謝謝委員的提議，修法的部分，我們回去會再研究一下。
賴委員士葆：沒關係，如果你不修，那我來修，基本上，你提的這個文字OK，我是同意的，但是我還是希望可以押個日期，否則說不定還會拖到猴年馬月，所以就依照原來的時間，就是半年內。
余委員天：半年內。
賴委員士葆：加上「半年內」等字。
丁董事長彥哲：所以第23案也是一樣？
主席：第22案、第23案就是6月底以前。
賴委員士葆：不一樣啦！即有一點相似，但不完全一樣，我們只是要你把第七條改一下，然後把資料送到立法院，就是備查而已。
費委員鴻泰：這個若是他們不提，就由我們來提好了。
賴委員士葆：你們可以同意吧？
丁董事長彥哲：這個部分沒問題！配合辦理！
賴委員士葆：第23案就是配合辦理。
主席：配合辦理就是照案通過。
賴委員士葆：第22案就是根據你們的文字再加上一個日期，就是6月底以前。
主席：請丁董事長把修正後的文字唸一下。
丁董事長彥哲：就是修正為「爰提案要求財政部國庫署6個月內督導臺灣菸酒公司建立資金運用小組組織章程、作業規範，並將獨立董事納為成員，強化監督管理機制。」。
主席：照這個文字修正後我們就照案通過，然後第23案也通過了。
處理第24案。
丁董事長彥哲：我們配合辦理。
主席：第24案照案通過。
處理第25案。
丁董事長彥哲：我們配合辦理。
主席：第25案照案通過。
處理第26案。
丁董事長彥哲：配合辦理。
主席：第26案照案通過。
處理第27案。
丁董事長彥哲：配合辦理。
主席：第27案照案通過。
處理第28案。
丁董事長彥哲：改書面，我們會配合辦理。
主席：陳委員，可以嗎？
陳委員椒華：可以。
主席：就改書面。
處理第29案。
丁董事長彥哲：改書面。
主席：第29案也是改書面。
丁董事長彥哲：是。
主席：處理第30案。
丁董事長彥哲：配合辦理。
主席：好，就照案通過……
蘇部長建榮：主席！
主席：等一下，部長有意見……
蘇部長建榮：主席，我說明一下。剛才委員提到統一發票販售的地點，後來我們查了，土銀在北投沒有分行，是不是我們再修正一下改成……
費委員鴻泰：土銀在北投沒有分行？
蘇部長建榮：對，北投沒有分行，所以是不是再修正為「臺灣銀行或土地銀行」？
主席：好，臺銀及土銀，只要有銀行就好了。
費委員鴻泰：哪個銀行，我們沒有意見。
主席：對。
蘇部長建榮：謝謝委員。
主席：現在發放便當，讓大家用餐，稍後請議事人員宣讀剛剛協商的結論。中央存保的預算及提案我們第1個案子就處理完畢。
蘇部長建榮：原營業淨利2億元，科目自行調整。
（協商結束）
主席：現在已經協商完成，請議事人員宣讀協商結論。
協商結論：
中國輸出入銀行：第1案刪減100萬元；第2案及第7案合併處理，刪減300萬元，科目自行調整；第3案、第4案、第8案、第9案、第10案及第16案合併處理，併通案處理；第5案減列100萬元；第6案撤案；第11案刪減50萬元；第12案刪減50萬元；第13案撤案；第14案刪減100萬元；第15案撤案；第16案併通案處理；第17案改為書面報告；第18案照案通過；第19案照案通過；第20案改書面報告；第21案照案通過；第22案修正，如行政機關建議內容通過；第23案改為3個月提書面報告。
臺灣金融控股股份有限公司：第1案、第2案、第3案、第9案、第11案與臺灣銀行股份有限公司第9案、臺銀綜合證券股份有限公司第7案合併處理，併通案處理；第4案刪減200萬元；第5案與臺灣銀行股份有限公司第14案合併處理，以第5案為主，改為主決議，提書面報告；第6案改為主決議，提書面報告；第7案與臺灣銀行股份有限公司第1案及第2案、臺銀綜合證券股份有限公司第1案合併處理，增列合併稅前淨利3億元；第8案與臺灣銀行股份有限公司第3案合併處理，增列合併營利收入5億元，科目自行調整；第12案刪減1,000萬元；第13案修正，將最後一行「於民國……」修正為「請逐年檢討依財政部所屬國營銀行員工薪資調整作業規定辦理薪資調整」，其餘照案通過；第14案通過；第15案通過。
臺灣銀行股份有限公司：第4案撤案；第5案及第6案合併處理，增列1,000萬元；第7案減列1,000萬元；第8案減列1,000萬元；第10案及第11案合併處理，以第10案為主，凍結5,000萬元，提書面報告；第12案凍結十分之一，提書面報告；第13案刪減30萬元；第15案通過，並改為3個月；第16案照案通過；第17案照案通過。
臺銀人壽保險股份有限公司：第1案、第2案及第3案合併處理，增列2億元；第4案、第5案、第6案合併處理，刪減業務費用項下的服務費用300萬元，自行調整；第7案改書面報告；第8案及第9案均照案通過。
臺銀綜合證券股份有限公司：第2案、第3案及第4案併入臺灣金融控股股份有限公司第8案處理；第5案減列50萬元；第6案撤案；第8案及第9案均照案通過；第10案倒數第二行「爰提案要求」改為「爰提案建請」，其餘照案通過。
臺灣銀行股份有限公司的減列項目均自行調整。
臺灣土地銀行股份有限公司：第1案、第2案及第3案合併處理，增列稅前淨利2億元，相關收支成本費用隨同調整；第4案刪減50萬元；第5案併通案處理；第6案撤案；第7案刪減1,000萬元；第8案撤案；第9案照案通過；第10案改書面報告；第11案照案通過；第12案改書面報告；第13案改書面報告；第14案改書面報告；第15案照案通過；第16案照案通過；第17案照案通過；第18案修正，將倒數第二行的「要求」修正為「建請」，其餘照案通過；第19案將「一個月」改為「兩個月」，其餘照案通過。
財政部印刷廠：第1案撤案；第2案撤案；第3案增列1,000萬元，相關成本及費用隨同調整；第4案照案通過；第5案及第6案合併處理，以第5案為主，改為主決議，提書面報告；第7案撤案；第8案、第9案、第10案及第11案均照案通過；第12案修正如下：「財政部印刷廠掌管統一發票的印製發售作業，然而自民國110年起，臺北市大幅縮減統一發票的販售地點，造成臺北市營利事業的怨聲載道。爰提案要求財政部印刷廠應於110年2月底前，於臺北市文山、大安、信義、中正及北投區之臺灣銀行或土地銀行設置銷售據點，以紓解民怨」，其餘照案通過。
臺灣菸酒股份有限公司：第1案增列稅前營業淨利2億元，相關成本費用科目隨同調整；第2案撤案；第3案增列1,000萬元；第4案撤案；第5案凍結十分之一，提書面報告；第6案凍節十分之一，提書面報告；第7案凍結十分之一，提書面報告；第8案及第10案合併處理，以第10案為主，刪減1,000萬元；第9案撤案；第11案併通案處理；第12案、第13案及第14案合併處理，以第14案為主，凍結十分之一，提書面報告；第15案撤案；第16案改為主決議，提書面報告；第17案凍結1,000萬元，提書面報告；第18案通過，改提書面報告；第19案照案通過；第20案改為「6個月內」提書面報告；第21案照案通過；第22案修正，將倒數第三行「爰提案……」修正為「爰提案要求財政部國庫署於半年內督導臺灣菸酒公司建立資金運用小組組織章程作業規範，並將獨立董事納為成員，強化監督管理機制。」，其餘照案通過；第23案修正，將倒數第三行的「110年度6月底前」修正為「半年內」，其餘照案通過；第24案、第25案、第26案、第27案、第28案、第29案及第30案均照案通過。以上臺灣菸酒股份有限公司的減列數均自行調整。
中央存款保險股份有限公司：第1案、第2案及第3案合併處理，增列1億元，科目自行調整；第4案改為主決議，提書面報告；第5案減列100萬元，科目自行調整；第6案及第7案合併處理，減列100萬元，科目自行調整；第8案刪減100萬元，科目自行調整；第9案改為主決議，提書面報告；第10案修正，將倒數第二行「提出……」修正為「提出經營不善金融機構保留資產處分計畫及進度檢討書面報告」，其餘照案通過；第11案照案通過；第12案照案通過。
臺灣銀行股份有限公司第17案改為「三個月內」提出書面報告。
主席：議事人員剛剛已將協商結論全部宣讀完畢，請問各位，對協商結論有無異議？（無）無異議，就照協商結論修正通過。
本次會議作如下決定：審查110年度中央政府總預算案附屬單位預算營業部分關於中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）、臺灣土地銀行股份有限公司、財政部印刷廠、臺灣菸酒股份有限公司及中央存款保險股份有限公司預算案，除照協商結論通過外，其餘均照列。
有關業務計畫部分，依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果隨同調整；金融保險成本部分隨同營業總支出審查結果調整；總營業支出應隨同調整；資金運用部分，並依據營業收支、金融保險或生產成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果隨同調整。請問各位，對審查結果有沒有異議？沒有異議，我們就通過。
本委員會負責審查中華民國110年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業暨信託基金部分，均已審查完竣，擬具審查報告，提報院會併入審查總報告討論；院會討論前須交由黨團協商；院會討論時由本席代表說明。
另本次會議議事錄授權由本席核定後確定。請問各位，對以上決議有無異議？（無）無異議，通過。
本次會議議程已進行完畢，現在散會，謝謝大家。
散會（12時27分）


