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立法院第11屆第1會期教育及文化委員會第3次全體委員會議紀錄

時　　間　中華民國113年3月11日（星期一）9時至11時43分

地　　點　本院群賢樓101會議室

主　　席　林委員宜瑾

本日議程　報告事項

一、宣讀上次會議議事錄。

二、教育部列席就「國家運動科學中心如何協助運動選手，提升參加國際競賽成績之具體作為。」進行專題報告，並備質詢。

答詢官員　教育部常務次長林騰蛟

教育部體育署署長鄭世忠

教育部體育署運動產業及企劃組組長劉姿君

行政法人國家運動科學中心執行長黃啟煌

主席：報告委員會，出席委員12人，已足法定人數，現在開會。
委員柯志恩、葛如鈞參加立法院赴日出席APPU第52屆年會，所以不克參加3月11號至14號教文委員會的會議，請公假，跟委員會報告，本週一、四為一次會。

首先進行報告事項。請議事人員宣讀上次會議議事錄。


立法院第11屆第1會期教育及文化委員會第2次全體委員會議議事錄
時　　間：中華民國113年3月4日（星期一）上午9時至下午1時25分

中華民國113年3月7日（星期四）上午9時至12時14分

地　　點：本院群賢樓101會議室

出席委員：陳培瑜　　洪孟楷　　吳沛憶　　柯志恩　　萬美玲　　范　雲　　葛如鈞　　陳秀寳　　羅廷瑋　　郭昱晴　　林倩綺　　葉元之　　林宜瑾　　張雅琳　　吳春城

　　　委員出席15人

列席委員：王鴻薇　　陳菁徽　　鍾佳濱　　謝衣鳯　　顏寬恒　　呂玉玲　　蔡易餘　　吳思瑤　　陳亭妃　　楊瓊瓔　　羅智強　　林德福　　林沛祥　　鄭正鈐　　王美惠　　林俊憲　　邱志偉　　何欣純　　翁曉玲　　張嘉郡　　游　顥　　陳俊宇　　馬文君　　吳秉叡　　賴惠員　　徐欣瑩　　麥玉珍　　蘇巧慧　　蘇清泉　　伍麗華Saidhai Tahovecahe　　陳冠廷　　鄭天財Sra Kacaw

　　　委員列席32人

	列席人員：
	（3月4日）
	

	
	教育部部長
	潘文忠率同有關人員

	
	（3月7日）
	

	
	國立故宮博物院院長
	蕭宗煌率同有關人員


主　　席：柯召集委員志恩

主任秘書：陳錫欽

專門委員：陳玉清

紀　　錄：簡任秘書　林素惠　簡任編審　謝有銘　科長　蔡國治

　　　薦任科員　陳怡安

（3月4日）

報　告　事　項

一、宣讀上次會議議事錄。

決定：議事錄確定。

二、教育部部長潘文忠列席報告業務概況，並備質詢。
（本次議程有委員陳培瑜、洪孟楷、吳沛憶、柯志恩、萬美玲、范雲、葛如鈞、郭昱晴、羅廷瑋、陳秀寳、林倩綺、林宜瑾、吳春城、張雅琳、鄭天財Sra Kacaw、楊瓊瓔、羅智強、王鴻薇、蔡易餘、伍麗華Saidhai Tahovecahe等20人提出質詢，均經教育部部長潘文忠及相關人員即席答復說明。另有委員林倩綺、呂玉玲提出書面質詢。）

決定：

一、報告及詢答完畢。

二、委員所提書面質詢或相關資料，列入紀錄並刊登公報。

三、對於委員質詢要求提供相關資料或未及答復部分，請相關機關儘速以書面答復。

通過臨時提案1項：

有鑑於60歲以上壯世代已超過600萬人，超過全台灣的四分之一。在此人口趨勢下，壯世代為追求高齡社會下第三美好人生，在教育及技能訓練需求逐漸浮現，顯然有必要為相關族群進行政策上之規劃，教育部應預先研議，並就壯世代之教育機構（第三人生大學）設計、課程需求、如何與學校教育接軌、合適之實施場所等提出可行性之建議，並就以上所述內容舉辦會議充分蒐集民間意見及政策建議，於3個月內向立法院教育及文化委員會提出書面報告。

提案人：吳春城　　洪孟楷　　柯志恩　　范　雲　　吳沛憶

（3月7日）

報　告　事　項

國立故宮博物院院長蕭宗煌列席報告業務概況，並備質詢。
（本次議程有委員洪孟楷、柯志恩、萬美玲、羅廷瑋、葉元之、陳秀寳、張雅琳、林宜瑾、葛如鈞、吳沛憶、林倩綺、郭昱晴、陳培瑜、吳春城、范雲等15人提出質詢，均經國立故宮博物院院長蕭宗煌及相關人員即席答復說明。另有委員陳冠廷提出書面質詢。）

決定：

一、報告及詢答完畢。

二、委員所提書面質詢或相關資料，列入紀錄並刊登公報。

三、對於委員質詢要求提供相關資料或未及答復部分，請相關機關儘速以書面答復。
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主席：因為我們在場委員未達法定議決人數3位，所以議事錄暫不確定。

今天的議程是邀請教育部列席就「國家運動科學中心如何協助運動選手，提升參加國際競賽成績之具體作為。」進行專題報告，並備質詢。
現在請教育部林次長進行報告，報告時間12分鐘。

林次長騰蛟：主席、各位委員、各位女士、各位先生，大家好。今日應邀列席大院第11屆第1會期教文會第3次全體委員會議，針對「國家運動科學中心如何協助運動選手，提升參加國際競賽成績之具體作為。」進行專案報告，在此僅進行簡要報告，並請各位委員予以指正及支持。

壹、前言

鑑於我國近年國際競技運動成績表現優異，選手培育體系對於運動科學後勤支援需求逐步擴大，原「國家運動訓練中心」（以下簡稱國訓中心）下設運動科學處，受限於該中心整體員額及編制的限制，其支援編制人力及支援服務量能，可能於未來發生不足支援國家培訓隊運動科學需求的現象，勢必影響目前持續提升且深受國人肯定的國際競賽成績。

另面對世界主要運動競爭強國不斷強化運動科學後勤系統的支援能力，參考競技運動先進國家作法，導入科技元素規劃設置專責「運動科學中心」，從組織層面提升運動科學支援量能目標，建立組織有效率及目標性的工作團隊，建構完整且充足的運動科學後勤體系，支援培訓隊教練及選手訓練與參賽，提升我國競技實力。

貳、國家運動科學中心介紹

鑒於發展運動科學的重要性與成立國家級運動科學中心的必要性，在大院支持下，於112年1月10日，大院三讀通過「國家運動科學中心設置條例」。同年2月8日，總統府華總一義字第11200009151號令公布「國家運動科學中心設置條例」，同年7月12日行政院院授人組字第11220012491號令公布「國家運動科學中心設置條例」，並自同年8月1日正式施行。同年9月16日由蔡總統英文至國訓中心主持「行政法人國家運動科學中心」揭牌，113年1月1日正式營運，為臺灣運動科學支援國家競技運動優秀選手帶來新的里程碑，同時以科技量能導入運動科學，為運動科學研究提供更強大的支持。

國家運動科學中心（以下簡稱運科中心）以「推動運動科學研究及應用，提升國際運動競爭力」為使命願景，主要任務為辦理國家優秀運動選手培訓及參賽所需之運動科學支援服務，並推動運動科學研究、進行運動科技之研發，增加我國運動科學軟實力，提升國際運動競爭力，帶領我國在奧林匹克運動會、亞洲運動會及世界大學運動會等重要國際賽事創下佳績。

運科中心甫成立，儀器設備、人員編制、組織架構、運作模式等尚在建構階段，尤其在運科大樓（包含戶外多功能檢測場）尚未落成前，工作目標以組建營運團隊及營運準備工作為首要推動項目，並為113年各項業務推動預先規劃辦理期程。

運科中心業務計畫以「國家運動科學中心發展目標及計畫」所訂目標，如下：

一、提供國家隊完整且全面之運動科學支援，解決訓練實務問題。

二、落實國際賽與國內賽事情蒐分析，完備各項賽事戰略之準備。

三、帶動國家運動科學研究之整體發展，推動運動科學研究發表。

四、提升運動科學研究量能，推動運動科技產業發展轉型與升級。

五、促進國內外運動科學研究機構之合作交流，提升國際競爭力。

六、建立運動科學專業人才培育機制，提升運動科學人才之技能。

七、推動運動科學全民運用，擴展成果應用，提升全民運動品質。

八、建立全面且完備營運條件，成為世界先進運動科學專責機構。

依據上述8大目標，運科中心擬具規劃「提升運動科學實務支援品質」、「落實賽事情蒐完備戰略作業」、「帶動運動科學研究整體發展」、「推動運動科技之研發及應用」、「促進運動科學研究機構交流」、「規劃運科專業人才培育機制」、「運科成果應用促使全民受益」、「全面強化中心營運管理機制」等8項策略據以推動。

有關運科中心與國訓中心之運科支援分工，國訓中心以「實務應用」、運科中心以「研發規劃」為導向之分工原則：為明確兩中心運科支援分工，在本部林次長騰蛟於112年4月25日主持「國家運動科學中心籌備處」第15次工作會議中，確認有關國家優秀運動選手培訓、參賽所需之運動科學支援服務、健康管理及醫療照護，推動運動科學研究、運動科技研發、技術移轉及加值應用等由運科中心辦理，國訓中心則賡續全力辦理國家級優秀運動選手之選拔、培訓及輔導參賽等事宜。

參、運動科學支援

一、訓練監控與運動表現

(一)導入新型肌力與爆發力檢測系統，依照不同運動項目開發檢測模式，篩選關鍵因子，深入分析選手身體能力狀況與特質，並同時透過文獻探討，蒐集全球頂尖選手之研究數據作為對照，製作個人化報表，將結果即時回饋給教練、選手、運科和醫療團隊，詳細解釋、討論每項數據的含意，比如選手的優勢能力、肌肉在不同狀態下的發力機制、與潛在的運動傷害風險等。新型的檢測系統，目標是提供更多細節、更加精準、且更容易使用，使檢測不再勞師動眾、曠日廢時，落實常態性的身體能力監控，協助規劃整體訓練與運科支援方向。

(二)將體能檢測的數據，結合專項訓練監控，可以提供教練更完整、更精準地訓練規劃建議，以拳擊項目為例，肌肉力量越大，雖然可能具有優勢，但不代表在擂台上一定能打贏對手，因此，運科中心協助選手目前以拳擊專用的電子感測器，配戴於手腕處，偵測選手的揮拳次數、出拳種類、出拳速度，搭配心跳監控與體能檢測，定期彙整數據，並製作報告提供給教練，協助深入追蹤訓練強度趨勢、週期變化與階段性的備戰策略等。

(三)以智慧影像技術進行協助，目標是讓第一線的教練，透過簡單的攝影鏡頭、搭配由運科中心設計的演算法與應用程式，就可以推算出運動專項與一般體能檢測的參數，比如垂直起跳的高度、滯空時間、觸地反應時間、力量輸出曲線、身體關節角度、步態分析、動作策略分析等，期望讓檢測技術變得更方便，在移地訓練、征戰國外賽事都能使用，甚至推廣至基層，落實科學化訓練監控。

(四)建置低氧環境訓練艙，透過類似空調系統的氣體交換技術，調節空間內的氧氣濃度，運用低氧環境，對身體產生生理特殊的刺激與反應，可以協助選手模擬不同環境、適應高強度的生理壓力，同時也可以應用在傷後訓練，維持心肺適能的訓練強度，以及進行運動生理學相關科學研究。

(五)開發不同運動種類的心理訓練課程，包含正念、減壓、專注、情緒調節、認知功能促進等面向，並將研究成果以教育訓練的方式交給選手與運動心理專業人員，協助運動員在面對各種不同挑戰與壓力時，能有足夠的心理素質，發揮應有的實力。

(六)以電子感應的定位追蹤系統，搭配慣性感測器，量化選手在場上的各種移動資訊，比如加速、減速、跳躍、移動軌跡等，做為訓練強度、訓練量的短、中、長期監控指標、甚至可以協助團體項目的技戰術分析。

(七)以特殊感測器，監控菁英射箭選手放箭當下之弓弦震動頻率及瞄準放箭過程之反應秒數，透過觀測可知曉選手發力及平衡狀況，並能藉由不同的訓練情境，評估選手壓力指數，進行調節。

二、疲勞恢復

針對比賽間疲勞恢復策略，由研究人員統整現階段各種介入方式之效益，如攜帶型高壓氧艙可以在日常訓練及比賽後使用，其效果為增加血液含氧量、加速血液循環、減輕水腫程度、減緩痠痛不適感，並增加血管新生促進傷口癒合。

使用局部震動可以減緩訓練過後之肌肉硬度，緩解軀幹及局部肢段痠痛感。間歇加壓循環機則是透過特製袖套或腿套，以間歇式外在幫浦進行短暫且連續性之加壓與減壓，用以模擬人體肌肉幫浦概念，促進淋巴血液循環，消除肌肉腫脹、減緩痠痛不適感並增加運動後代謝物之移除。

超低溫冷療則是讓身體短時間處於極低溫的環境，透過外在環境的冷刺激，促使人體交感神經活化，導致血管收縮，增進血液循環，可緩解肌肉痠痛並增進肌肉修復。

提供選手上述可執行之運動恢復策略，並透過日常訓練及模擬賽確認其執行效果。

三、運動心理

除協助國家代表隊參賽選手的心理實務支援外，邀請國際知名心理學教授來台授課，透過一對一的的指導課程，優化射擊專項選手之運動心理技能，增強選手在高壓力狀態下的自信與專注，提升精準運動表現。

此外，協同國內大專校院運動心理學專家學者，開發精準類、技擊類選手的心理訓練課程，以及心智訓練系統，提供運動心理師應用，落實運動心理實務支援增能。

四、運動營養

(一)開發選手賽事期間強化體力之食品

1.賽事點心開發：因應選手賽事需求，運科中心與國立屏東科技大學共同合作，開發適合選手於賽前、賽中及賽後的能量與營養補給點心（提供快速能量、適合訓練前後使用、易於消化等特性）；計畫團隊再深入了解選手的營養需求、飲食習慣及選手訓練特殊要求，後續依據選手需求設計符合選手需求的賽事之客製化點心，開發產品中需加入有利選手訓練時能量及訓練後疲勞恢復與修補食物必要元素，提供選手於高溫環境中能及時降低燥熱體感、訓練後膠原蛋白結合降低發炎多酚類元素的果凍產品，提供選手訓練後即時補充，協助選手關節與肌肉修復。

2.舒心配料包開發：因應選手移地訓練或出國競賽所需，開發設計兼具營養與家鄉口味的配料餐包（如：肉燥口味、牛肉麵口味、咖哩口味配料包），讓選手在國外時只需要將當地新鮮食材做簡易川燙，並與本次開發配料包混合拌勻，即可品嚐到熟悉的家鄉料理，紓解選手於外地訓練及比賽時的思鄉情緒，協助選手於賽場上發揮實力。

(二)導入精準營養策略，提升選手健康、訓練效率與運動恢復能力：

1.建立腸道營養代謝檢測模式，進行個體化的營養評估與建議，為選手的運動表現和健康狀態提供輔助作用。導入流程：

(1)評估個人腸道營養代謝狀態：選手進行個人化腸道微生物DNA檢驗，藉由糞便腸道微生物菌叢檢測，評估個人營養代謝狀態。

(2)提供營養諮詢與建議：由個體的腸道微生物分布組成情形，並透過營養師評估選手平時飲食，由營養師進行訓練前、後備餐營養建議，協助選手進行身體腸道健康、體重管理的調整，期望能讓選手充分發揮潛力、達到最佳的運動表現。

2.建立個別化功能營養補給：強調以提升選手體內粒線體功能、肌肉合成與軟組織修復能力的飲食策略，促進訓練效率及運動後疲勞恢復。

(三)建立量級選手之體重管理評估與策略：針對量級項目選手搭配訓練週期，進行生理與生化評估，由營養師調整選手營養需求，協助選手控制賽期體重，擬訂個別化之最佳減重策略及過磅後恢復之營養策略。

肆、運動科技與資訊導入

一、科技導入運動訓練工作

科技導入運動訓練的機制可以從基礎運動科學原理開始分解，進而理解如何深刻影響運動員的訓練過程和成效，整體過程涵蓋運動訓練過程的資料蒐集、分析，到實際即時監控和反饋，並最終通過這些步驟提升運動表現。運科中心以科技導入運動訓練要點說明如下：

(一)建構5G邊緣運算架構提供高頻寬速度與低延遲架構，整合物聯網傳感套件與智慧影像辨識分析技術，監控專項運動選手訓練過程比對及蒐集相關運算分析數據，包含生理數據（心率、血氧飽和度）、運動表現數據（速度、加速度）、以及技術動作數據（姿態、動作範圍），提供教練與選手能於現場進行即時性高禎影像比對與多視角AI動作辨識需求，勾稽不同時間的影像紀錄以掌握正確的動作，進而找出最佳表現之關鍵因素、生理特徵等。

(二)建構數據分析運算平台，透過真實賽事數據的資料、訓練場域AI影像分析、生成式AI（Artificial Intelligence Generated Content, AIGC）大型語言模型技術與邊緣運算解決方案進行應用整合，串聯運動訓練與科技數據呈現，與AIoT傳感資訊串接、歷史比賽數據蒐集分析模組、單局與全場制賽事參與及賽況模擬操作介面，建立AIGC即時賽況模擬生成式訓練系統，以利選手適應比賽時之壓力。

二、科技導入賽事情蒐工作

科技化資訊情蒐機制整合數據蒐集、分析與呈現等技術，將各專項運動賽事彙整成更具價值和相關性的資訊，協助選手與教練團可以更快速、更安全與更全面的情蒐資訊。以科技導入賽事情蒐工作要點說明如下：

(一)面對國際運動賽事的科技資訊情蒐需求，運科中心從數據分析軟體發展到即時運動員情蒐系統，從高速陣列攝影機佈建到行動穿戴式裝置與5G網路整合，將科技能量導入賽事情蒐建立數據蒐集、清理、分析和理解賽事中的每一個細節。進而依循專項運動情蒐應用需求，建構高速度與低延遲的分析平台，並完備中繼站與運科中心的跨國連接路由、與賽事場地的區域連接以及情蒐內容資訊安全確保網路，提供情蒐系統於高負載需求條件仍能保持穩定運行。

(二)數據中心透過AI影像辨識技術與數據分析演算法，蒐集運動選手於國內外運動賽事的即時表現數據、比賽結果、影片回放、以及生理數據等。並透過賽事場地的邊緣雲端數據整合平台，將選手表現數據、生理監測數據、比賽結果等所有相關訊息的平台串接，其數據經過分析和解讀工程，透過圖表和動畫形式呈現，提供對手運動員表現的深入洞察。建立全面的視角和深入的分析，更深入理解選手表現，優化訓練和比賽策略。

(三)情蒐支援具體工作

1.透過建構互動式網頁系統，即時回饋教練、選手，包含比分資料庫、路徑分析數據等。運用統計大數據分析的技術，結合教練在訓練及賽場觀察所提出的關注重點，對比分資料庫進行分類和篩選。教練、選手可遠端線上使用本系統，在國內訓練期間和國外比賽期間都可以參考敵我的技戰術分析結果及精華影片。

2.透過數據統整建構完整拳擊系統資料庫，並協助選手依據統整數據進行對手的對戰觀念教育。強化對於拳擊場上數據的理解進而內化為實際對戰觀念，如雙方選手可能會打出各種拳路與組合拳，紀錄拳擊場上對手的所有動作事件等。協助判定得分動作、技巧及距離，並使用動作畫面同步播放讓選手更容易了解與消化，反饋於教練、選手，強化選手自己本身對於這些數據的理解，並請選手依據數據預期對戰的策略，讓教練可以從中知道選手觀察的重點，進而與選手互動。

3.開發羽球單打自動化標記系統，優先設定潛優選手為預期協助對象進行訪談，並分析潛在對手競賽影片，將以近期單、雙打賽事前八強進行競賽資料分析，以協助提供選手在參加國際賽事時參考。除了標記系統建構外，將運用統計方法針對比賽影片中呈現之時間及空間內容進行分析並提供視覺化的呈現。

伍、運動醫療照護

一、醫療照護計畫

運科中心扮演選手醫療照護平台整合的角色，以選手照護需求為出發點，建立個人化專案醫療小組支援模式，協助其傷勢治療與監控。包含以醫學影像學檢測骨骼、肌肉組織之特性，如：骨質密度、肌肉肌腱之長度、厚度、勁度或剛性、延展性與肌纖維等軟組織的品質等，並透過生理數據及特殊血液指標變化，如：發炎指數、骨質流失代謝指標及賀爾蒙指標等，以客觀且精細角度確認傷後恢復狀況，用以輔助評估傷後回場訓練。

為長期照護國家隊選手，以合聘具豐富資歷之主治醫師作為專案醫療小組總召，並依據選手實際狀況需求，會診內、外、婦產科醫師，並與教練、運動防護員、物理治療師、體能訓練師以及運科中心研究人員等，根據選手實際狀況，搭配科學化檢測，共同擬定醫療照護計畫，並針對檢測數據進行統整與分析。最終將以分層授權方式管理選手每日個人之醫療照護紀錄，提供專責醫療小組成員所需完整資訊，用以評估並持續追蹤選手狀況，制定符合選手需求之全方位跨領域醫療照護計畫。

二、飛行時差調整與睡眠

針對長途飛行之疲勞及時差調整問題，擬藉由國際賽之隨隊服務，由選手配戴智慧型攜帶裝置，搭配血液生理生化指標及腦波檢測，由科學化方式密集監控長途飛行所造成之疲勞，適時搭配運動恢復策略，如：超低溫艙、間歇加壓循環機、全身震動、局部震動及高壓氧艙，可進一步釐清進行長途飛行時不同條件，如：飛行時區方向、時區差異多寡、起降落時間與機艙濕度等，對生理的刺激與反應。以及落地後對睡眠品質的影響及改善程度等。並導入正念減壓訓練，協助選手因於密集賽事期間，產生之壓力造成焦慮進而形成睡眠問題，協助選手身心調整。

陸、結語

運科中心成立後，對於協助選手提升自身能力，在國際賽上獲得優異成績責無旁貸，以現有的人力資源，藉重各專業領域優秀人才，擬定、規劃選手支援計畫與執行及架構支援模式，以推廣至基層選手與全民。

本部體育署將持續偕同運科中心協助各運動種類選手參加國際賽事，以科技導入運科、運科與醫療合作，提供我國選手更專業與全方面的支援服務，進而在奧林匹克運動會、亞洲運動會、世界大學運動會、世界錦標賽獲得優異成績，讓世界認識臺灣。

以上報告，敬請各位委員持續給予本部支持與指教。詳細內容請參閱書面報告，並祝各位委員健康如意，謝謝。

主席：謝謝林次長的口頭報告。

因為我們現場委員已達3位，那我們來確定議事錄。請問各位委員，上次會議議事錄有無錯誤或遺漏之處？（無）沒有，議事錄確定。

這次的詢答每位出席委員質詢時間是6分鐘，必要時延長2分鐘；列席委員質詢時間是4分鐘。發言登記截止時間為上午10點30分。委員如有臨時提案，請於上午10時30分前提出，並於本會委員范雲委員質詢結束後即進行處理，處理提案時，若提案委員及連署委員均不在場，援例不予處理。

首先請發言登記第1位洪孟楷委員進行質詢。

洪委員孟楷：（9時15分）主席，我們請次長還有鄭署長跟國科中心的黃執行長。

主席：好，我們請林次長、鄭署長、黃執行長。

洪委員孟楷：還有龔執行長。

主席：好，龔執行長。

林次長騰蛟：委員好。

洪委員孟楷：次長，我先請教一下，很多媒體在講，今天看到我們國訓中心執行長是新任執行長。

林次長騰蛟：國訓中心……

洪委員孟楷：國訓中心新任執行長。

林次長騰蛟：對。

洪委員孟楷：很多媒體也說，現在距離2024年巴黎奧運不到半年的時間，之前的李執行長確實在他任內，我們的代表隊等等都有滿多優異的成績，不管是我們在2021年的東京奧運，奪牌數都創下新高，想請教這樣陣前換將，有人用「陣前換將」這4個字來形容，是李執行長想要走？還是說我們請他走？還是怎麼樣？

林次長騰蛟：因為李執行長達成階段性的任務，所以他也自動提出辭職。

洪委員孟楷：他自動請辭？

林次長騰蛟：對，是的。

洪委員孟楷：什麼時候提出自動請辭？

林次長騰蛟：應該是在去年年底的時候。

洪委員孟楷：去年年底？

林次長騰蛟：對，是的。

洪委員孟楷：沒有想到今（2024）年巴黎奧運那麼重要？

林次長騰蛟：我想巴黎奧運的備戰工作一直都是持續性的工作，所以我想國訓中心……我們一方面也非常謝謝李執行長任內各方面的努力與貢獻，我想新任的執行長龔榮堂對於國訓中心的業務也非常熟悉，也長期關注這件事情，我想應該可以無縫接軌。

洪委員孟楷：好，如果說熟悉的話，那我先請教兩位執行長，兩位執行長，國訓中心、國科中心的位階是有誰高誰低？還是平行？

黃執行長啟煌：報告委員，是平行的。

洪委員孟楷：是平行嘛，對不對？我先請教，國科中心現在成立多久時間了？

黃執行長啟煌：我們在去年9月16號正式掛牌之後，今年1月1號正式開始營運。

洪委員孟楷：正式開始營運了，尤其去年是總統去揭牌，那國人一定很關心國科中心，想要知道我們國科中心到底在做什麼事情、有什麼樣的內容以及什麼樣的計畫，您同意嘛！

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：是不是也應該讓國人更清楚明白瞭解？

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：請教你們官網在哪裡？

黃執行長啟煌：我們官網目前正在建構當中……

洪委員孟楷：還沒有成立？

黃執行長啟煌：因為我們的確很……

洪委員孟楷：您知道國人如果打國科中心會出現什麼嗎？

黃執行長啟煌：就是國訓中心的運科處。

洪委員孟楷：國訓中心的運科處？

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：明明去年蔡英文總統大動作的去揭牌，很風光，大家也認為既然你剛剛講了國訓中心、國科中心是平行的單位，但是到今天3月11號了，也已經掛牌上路營運3個月的時間了，結果我們現在上網，國人想要知道到底國科中心做什麼事情，打出來還是國訓中心的運動科學處，那代表什麼？代表說你們拿了預算、拿了員額，可是連最基本的讓國人知道你們現在在做什麼事情，可能都沒有辦法，什麼時候可以改進？

黃執行長啟煌：目前為止的進度應該在這個月底就可以上線。

洪委員孟楷：這個月底可以上線？

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：換言之，你也知道嘛！

黃執行長啟煌：我知道。

洪委員孟楷：我說實在話，其實要立法委員在質詢殿堂這邊來說你這個單位連官網都還沒有建置，我覺得其實也是滿微小的事情，可是我覺得這個是讓國人知道你們到底在做什麼。

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：再來想請教，因為去年員工的員額編列了33個專任人員的預算，今年編了53位的專任人員經費。

黃執行長啟煌：是。

洪委員孟楷：我們國科中心總共員額編制有多少人？

黃執行長啟煌：正式編制100位。

洪委員孟楷：100位？

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：那想請教，現在我們大家也認為，你既然成立了新的國科中心，代表國家很重視這件事情，那為什麼沒有辦法編滿額呢？

黃執行長啟煌：因為是這樣子，我們……

洪委員孟楷：是預算不夠？

黃執行長啟煌：不是。

洪委員孟楷：也不是預算不夠？

黃執行長啟煌：不是。

洪委員孟楷：是我們國內沒有人才？

黃執行長啟煌：不是。

洪委員孟楷：也不是沒有人才？

黃執行長啟煌：不是。

洪委員孟楷：是國科中心不重要？更不可能嘛！很重要嘛！

黃執行長啟煌：對。

洪委員孟楷：明明有100位的員額，去年只編33位的經費，今年只編53位的經費，我強調經費喔，代表你現在還沒有聘人，你只有53位的經費可以去聘人，但是有沒有可能實際錄取進來的人不超過53位？你現在到底有多少人在國科中心？

黃執行長啟煌：目前有33位全職的同仁。

洪委員孟楷：33位？

黃執行長啟煌：是的。

洪委員孟楷：但是你的員額是100位？

黃執行長啟煌：是。

洪委員孟楷：那你今年只編53位的預算？

黃執行長啟煌：是。

洪委員孟楷：那中間的落差在哪裡？

黃執行長啟煌：這個事實上是一個建構的過程，現階段因為我們的大樓還沒有形成，我們的實驗室都還不存在，但是我們成立之後亟需要針對今年巴黎奧運做充分的準備。

洪委員孟楷：是，就是因為本席……

黃執行長啟煌：因此我們透過……

洪委員孟楷：謝謝執行長又講到，本席就是說只剩半年時間就要巴黎奧運，我們也認為國科中心、國訓中心都很重要，能夠來支持我們的運動員，尤其是我們希望大家都當我們運動員的最強後盾。

黃執行長啟煌：是。

洪委員孟楷：當中華隊最強後盾，但你現在連員額人數都沒有編滿，你跟我講你要怎麼變最強後盾？

黃執行長啟煌：我們透過合作研究跟合聘研究員的方式……

洪委員孟楷：如果合作研究、合聘研究的話，這樣子當初就不用100人的員額啦！

黃執行長啟煌：這是短期的時間，因為……

洪委員孟楷：50人、30人就夠啦！

黃執行長啟煌：我們沒有足夠的研究空間給他們。

洪委員孟楷：既然當初我們會設定國科中心，也給你100人的員額，其實政府常講不要疊床架屋，但更重要的是我們預算當用則用嘛！

黃執行長啟煌：是。

洪委員孟楷：一樣，把錢花在刀口上，明明給了100人的員額，結果你們自己自我減少、自我矮化，只編了53個人，而現在實際運用只有33人。那我想請教，在今年……

黃執行長啟煌：一個新的機構的形成需要一點時間慢慢……

洪委員孟楷：不是，不用再講時間了，如果說去年8月那麼風風光光可以揭牌，這樣的時間，我想這個效率大家沒有辦法接受，是不是？什麼時候預計今年53人會全部聘完嗎？

黃執行長啟煌：我們希望可以聘到滿，但是還是看我們的需求跟人才的提供。

洪委員孟楷：是嘛！還是強調，如果說真的需求沒那麼重要的話，你乾脆自己就提出申請說不用那麼多員額，把員額讓給其他部會好不好？

黃執行長啟煌：我們的確是有這樣子的需求。

洪委員孟楷：那有這樣的需求，然後不編？

黃執行長啟煌：那是因為真的要慢慢地看。

洪委員孟楷：來，次長。

林次長騰蛟：是，洪委員。

洪委員孟楷：次長，本席剛剛這樣質詢，你可以聽得出重點嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告一下，因為運科中心去年下半年才正式成立，而且它是新的單位，所以確實是要一些……

洪委員孟楷：是，就是因為新的單位，所以國人很期待。

林次長騰蛟：是的。

洪委員孟楷：我想教文委員會、立法部門也認為我們中華隊出去外面比賽，不是只是土法煉鋼、不是每天都在殺豬公，我們更希望是有科學化的數據判斷，來幫助我們的運動員提升他們的身體素質、心理素質。

林次長騰蛟：跟委員報告，所以現在的國訓中心運動科學處還是延續過去的方式，在運科上面的支援……

洪委員孟楷：次長，那我請教比較實際的問題啦！次長，您既然今天代表出來，不管是署長或次長來回答，今年巴黎奧運成績有沒有把握比東京奧運還要好？

林次長騰蛟：我們會朝這個目標來做努力。

洪委員孟楷：哪一個項目可以增加得牌數？

林次長騰蛟：這部分是……

洪委員孟楷：次長，你不要只是隨口答答，我也會講啊！我們會往這個目標努力啊！我現在問得比較詳細，哪一個項目？

林次長騰蛟：目前拳擊的選手已經取得奧運資格的有8個運動種類，有25位選手，目前拳擊的選手表現相當不錯。

洪委員孟楷：拳擊？

林次長騰蛟：對，應該是有機會會比東京奧運來得更好。

洪委員孟楷：還有呢？

林次長騰蛟：體操的部分除了李智凱之外，包含唐嘉鴻也已經恢復了，所以目前成績表現也不錯。

洪委員孟楷：我們上次東京奧運是2金4銀6銅。

林次長騰蛟：對。

洪委員孟楷：我們認為哪一個項目在這一次的奪牌可以有機會奪金、奪銀、奪銅？哪個項目是我們有把握的？

林次長騰蛟：跟委員報告一下，因為目前都在積極備戰當中啦，我們也密切的關注，給選手跟教練加油，但是也不適合給選手和教練太大的壓力啦！

洪委員孟楷：我們現在沒有要給選手跟教練壓力，我們要給選手跟教練助力，所以這也是為什麼本席剛花那麼多時間講國訓中心、講國科中心，就是認為他們會是中華隊最強後盾，我們應該要support，但是你現在告訴我人也還沒有編滿，然後你也沒有辦法講到底哪一個項目好。欸！不能每一次都把問題跟壓力丟給選手、丟給教練。

林次長騰蛟：跟委員報告，國訓中心的……

洪委員孟楷：我們既然成立了中心，就是希望讓他們在培養的過程、訓練過程，能夠有一個更好的接受訓練的環境資源。

林次長騰蛟：是。

洪委員孟楷：最後，署長，1分鐘好不好？

鄭署長世忠：委員好。

洪委員孟楷：上禮拜足球協會在3月21號，我們明明是打世界盃資格賽，但是卻是用禮拜四的時間，而且是下午4點鐘，明明在我們自己臺灣主場，結果到最後我們居然是挑一個觀眾席不到千人的場地，然後讓我們的世界盃、我們的男足代表隊去跟別國打，到底這中間出了什麼問題？一開始我們看到足協還甩鍋給臺北市體育局，臺北市體育局這邊又出來打臉，又講說沒有啊！明明就是我們排定了場地租借，但他們根本沒有來申請。

鄭署長世忠：報告委員……

洪委員孟楷：有沒有去瞭解啊？

鄭署長世忠：有，這個其實從頭到尾我也幫忙在做協調啦，他們去年7月的時候足協他們剛好競賽組換人，所以他們的確行政上疏失……

洪委員孟楷：所以是足協競賽組換人，人員的疏失？

鄭署長世忠：對，其實這部分足協的確應該要去……

洪委員孟楷：那為什麼足協會一開始道歉聲明還說好像臺北市體育局這邊有瑕疵，還是暗示臺北市體育局不借場地？

鄭署長世忠：報告委員，臺北市體育局在這一部分的確在3月這個時間點是有空檔，但是它的草皮養護能力的確量能還不太夠，所以我們也可以體諒臺北市體育局為什麼不願意借這個場地。其實我覺得在……

洪委員孟楷：是他們有空檔，還是原本那個場地就是沒有辦法租借？這要講清楚喔！署長，你要講清楚，因為這個部分是有空檔……

鄭署長世忠：應該是說它有空檔，但是草皮養護來不及。

洪委員孟楷：對，草地養護不及。

鄭署長世忠：對。

洪委員孟楷：所以說有沒有符合這個比賽的標準跟資格？

鄭署長世忠：基本上這個……

洪委員孟楷：可能沒有喔！是不是？

鄭署長世忠：有可能沒有。

洪委員孟楷：是。

鄭署長世忠：所以我說雙邊我都可以理解，我當時在幫忙做協調的時候，我就跟他們說，其實我也建議臺北市體育局在草皮養護方面可以再加強，但是足協行政的確有疏失，這一點一定要再改進。

洪委員孟楷：好，署長，我們再來請教，所以你剛剛撇開了不是什麼……就是人為確實有疏失，也沒有機關的溝通不良或是有情緒？有沒有？

鄭署長世忠：沒有。

洪委員孟楷：就你瞭解有沒有什麼機關有不良情緒反應？

鄭署長世忠：沒有，事實上臺北體育局就要租借場地了，所以……

洪委員孟楷：好，本席再請教，6月有沒有可能讓我們國人……因為3月21看起來是已經沒有辦法，勢在必行了。

鄭署長世忠：6月會在臺北市舉行，已經核定了。

主席：洪委員，不好意思……

洪委員孟楷：6月會在臺北市？確定了嗎？

鄭署長世忠：已經核定了。

洪委員孟楷：已經核定了，是不是？

主席：是不是請體育署署長再提書面報告給洪委員，好不好？因為時間超過2分鐘了。

洪委員孟楷：好，感謝，因為召委站起來了，但是本席真的還是要提醒。男足，尤其是今年，2018年我們6年的足球計畫在今（2024）年照理講應該我們要看到成果。

鄭署長世忠：是。

洪委員孟楷：但沒想到我們開春的第一場男足世界盃的資格賽居然是在楠梓只有1,000人不到的觀眾席，所以本席當然也希望我們大家一起努力，能夠當作是我們自己的 home game，我們自己的主場，我們的觀眾能夠動員去幫我們的男足、幫我們代表隊加油打氣吶喊，可以嗎？謝謝。

鄭署長世忠：好，這一定要的，謝謝委員。

林次長騰蛟：謝謝洪委員。

主席：好，謝謝洪孟楷委員。

我們再來請陳培瑜委員。

陳委員培瑜：（9時28分）好，謝謝主席。有請次長。

主席：請林次長。

林次長騰蛟：陳委員好。

陳委員培瑜：次長，這題我想我們就快速先來討論關於女足合約的事情，之前部長的回應是說要等到3月25號，不過我當天就說這是不合理的，部長有在質詢臺上交辦說要由次長您這邊來協助，那我可以問一下目前的進度嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告，也謝謝委員關心這個案子，這個案子我們在上個禮拜五也有跟足協秘書長、副秘書長直接電話聯繫，所以有關合約的部分，今天會以雙掛號……

陳委員培瑜：今天會以雙掛號？

林次長騰蛟：寄還給選手。

陳委員培瑜：好。

林次長騰蛟：而且已經寄出。

陳委員培瑜：已經寄出？

林次長騰蛟：對，已經寄出。

陳委員培瑜：此刻不到9點半已經寄出？

林次長騰蛟：是。

陳委員培瑜：好，謝謝次長，那我們後續也會持續再協助、關心球員。我想確實這個事情的進度這樣看起來是大家目前為止都可以接受的，可是我想問一下次長，這件事情其實引起非常多的社會討論跟關注，您覺得體育署或者是足協有沒有需要就這件事情做一個進一步的調查報告？

林次長騰蛟：跟委員報告一下，當然我想簽訂合約對於選手權益的部分沒有去做適當的處理，這個部分確實是有檢討的空間啦！我想我們可以請體育署就這個案子的部分來進行一個書面的調查報告，提供給委員做一個參考。

陳委員培瑜：有沒有機會在2個月內？

林次長騰蛟：呃……

陳委員培瑜：署長點頭了，好，那我們就期待2個月後，也麻煩給所有教文委員會的委員一併參考。

林次長騰蛟：是。

陳委員培瑜：好，謝謝。另外一個一樣是令人不開心的事情，不過好像只有1日新聞，並沒有引起太多的關注，可是我們看到中華奧會驚傳女性持刀自殘這個事情，但是體育署立刻澄清不是署內相關員工，這個事情次長應該也知道進度，我們就不多說。但是我想要問一下，我知道中華奧會跟體育署、教育部是夥伴關係，沒有上對下的監督關係，可是在單項協會或者是奧會這種不對等權力關係壓迫底下，難道沒有相關的職業安全衛生法或是勞動部相關的稽查可以協助、確認，中華奧會裡面這些工作同仁們的生命安全或者是相關職場倫理，又或是可以協助他們在職場上可以好好就職嗎？對這件事情，次長自己的看法是什麼？

林次長騰蛟：這是在體育大樓裡面發生的個別事件，針對這個事件，第一時間體育署鄭署長馬上請體育署人事室提供相關規定以及資源或者是一些需要的部分，提供給中華奧會來參考，也能夠注意不管是當事人或者中華奧會選手的心理輔導及心理調適，有事實的話，也提供申訴的管道。這個部分也會……

陳委員培瑜：沒關係，我後來查了相關網站，因為你剛剛說署長也給予相關的支持。我們看一下足協的網站還有田協的網站，可是到了中華奧會就看不到相關資訊，有沒有機會如您剛剛說的更積極去處理這件事情，拿出態度跟作為？我有幾個訴求是不是可以請次長跟署長一併討論？第一個、體育署瞭解中華奧會有沒有機會建立職場性騷擾申訴制度，並且促請公告？我剛剛說了，我知道他們是夥伴關係，可是我相信大家對這件事情是有期待的。因為署長也在奧會擔任過相關的工作，這個部分有沒有機會促成？第二個、由教育部偕同勞動部參與清查，最近這兩年體育署跟各個單項協會有沒有這種職場上霸凌的吃案，或者是隱匿霸凌申訴卻沒有積極處理？因為在修完性平三法或是教育部的學校霸凌防制準則，大家都知道要有所作為，但是體育署或者教育部主管的單項協會，又或者是夥伴關係的奧會裡面，卻沒有相關的機制，我們覺得相當不合理。第三個、可不可以輔導各個協會跟建議奧會建立職場遭受不法侵害通報跟相關申訴流程，並且正式公告，讓所有相關的從業人員有一個部級的申訴管道，避免大家知道的這種體育界長期以來各式各樣不合理的職場現況？

林次長騰蛟：謝謝陳委員。針對陳委員的建議，包含中華奧會是不是建立相關的申訴制度並公告，我們會瞭解奧會現在的作法，同時也請奧會朝這個方面來處理。至於各單項協會有沒有吃案或隱匿霸凌，這個部分我們來瞭解、調查一下。

陳委員培瑜：因為教育部是主管機關嘛！第三個呢？

林次長騰蛟：針對奧會跟各協會建立申訴流程跟通報機制，這個部分我想也是滿好的，我們來配合辦理。事實上，目前如果是各單項協會或者中華奧會的員工有申訴到體育署，因為都在同一棟大樓裡面，體育署在第一時間都會請署裡，包含政風單位，進行瞭解跟協助、幫忙。

陳委員培瑜：剛剛次長說都按照我的要求來進行，可是我覺得第二項可能會有困難，所以之後我們會跟次長或是署長再次確定去清查過往相關的案件，這個是很龐大的工程。次長剛剛的允諾是會積極展開，我的辦公室也會積極瞭解跟協助各個單項協會。

再來就是這兩天有相關的爭議，其實一直都有相關的爭議，可是這兩天因為有公共政策網路參與平臺的連署，到我剛剛質詢前看到已經有兩千一百多位連署，是關於學生聯賽轉學競賽爭議。次長跟署長一定都很清楚，我就不說明，我們來看一下相關的案例。我們都先不要管競賽制度這件事情到底合不合理，可是我們看到大家提到裡面的狀況，包括加收費用、過度訓練、言語霸凌、不當管教，這些長期來存在體育訓練現場的困境，有沒有機會請教育部積極介入，讓它得到改善的機會？

林次長騰蛟：事實上，針對運動員在校園具有學生身分涉及到霸凌或者不當管教的相關問題，這個部分都有相關的法規在處理，也可以依循相關法規規定來辦理。至於剛剛委員提到，有關轉學……

陳委員培瑜：競賽的部分。

林次長騰蛟：這個問題目前體育署也都積極在處理，如果需要的話……

陳委員培瑜：沒關係，因為關於競賽這個制度我覺得還要花很多時間討論，甚至開一場公聽會都不為過。可是我們有沒有機會要求？不管這個連署之後有沒有達標或者是進行相關制度的討論，因為目前我們收到消息是監察院要積極介入調查，可是針對已經在網路上自己公開分享的這些家長、學生的案例，體育署跟教育部可不可以主動進行調查？在保護當事人、匿名的情況下，讓大家對體育班制度或是對政府的監理功能不要再持續感到失望，這個部分可不可以請次長告訴我們有沒有可能？

林次長騰蛟：如果涉及到霸凌或者是不當管教到體育署來做一些申訴，這個部分本來就有校園性侵害性騷擾或性霸凌防治準則，都會依照這個準則，該揭露或者是不能……都會照相關規定來處理。

陳委員培瑜：我們都知道這個準則，次長，我們都知道。例如我們前陣子幫忙召開合球案，明明就有很多事情在校內已經一直發生，學員、球員都有發生，可是體育上對下的關係長期存在校園之間。如果孩子們都知道，家長也都知道，其實大家都知道，可是就不敢講！我在這邊要求次長可不可以主動介入調查，協助、保護這些球員跟家長？

林次長騰蛟：如果屬於在網路上面揭露的部分，我們第一時間掌握到訊息也會跟主管機關聯繫，因為學校的部分基本上權責還是在主管機關，我們會請主管機關在第一時間進行相關調查，也會持續關切後續發展的狀況。

陳委員培瑜：我覺得這樣聽起來還是對於選手的保障跟對家長來說，真的有點太過消極。這些案例都已經敢自己寫在網路上，代表大家積怨已久，尤其是孩子們在青春期的發展，身為青少球員、運動員，卻一直被這些大人的事件綁住，我真的覺得對孩子們很不公平。我剛剛說我們都不要討論到轉學、競賽這個制度，光是目前跳出來告訴大家，受到什麼樣的霸凌、受到什麼樣不當管教，甚至不當的收費，我覺得這些事情大家都敢站出來講了，次長可不可以再更積極地回應這件事情？

林次長騰蛟：我們會積極介入處理。

陳委員培瑜：你說更積極介入，有沒有機會開啟相關的調查？

林次長騰蛟：目前都有相關的調查處理機制，包含屬於地方或者是中央的權責，當然如果是屬於教育部直接督管的學校，我們會第一時間來處理。

陳委員培瑜：沒關係，這個部分我們後續再討論。

關於運科的部分，我想要請問運科中心的執行長，這段文字你有沒有看過？我唸一下：「運動科學支援競技運動計畫的目的就是希望有更多優秀研究能量投入基層，並讓這些基層教練了解透過科學化訓練，可以提升效率，還可以避免過度訓練，減少運動員受傷風險」。這段話執行長熟不熟悉？

黃執行長啟煌：非常熟悉。

陳委員培瑜：這個是誰寫的文章，你知道嗎？

黃執行長啟煌：我寫的。

陳委員培瑜：對，是你寫的。我非常開心看到執行長有這樣的理念，為什麼我們要談基層運動這件事情？國體法修完之後這個3小時，我們就先不要討論這個3小時到底合不合理或是一刀切的問題。我們來看一下相關的過度訓練，107年只有一所，109年只有三所，到了110年只有兩所。說實話，就您從基層上來，執行長覺得這個數字合理嗎？

黃執行長啟煌：還有改善的空間。

陳委員培瑜：對，但是你覺得這個數字合理嗎？

黃執行長啟煌：不太好。

陳委員培瑜：你的意思是不太合理嘛！大家都知道一定有一些事情沒有爆發出來，但是我們回過來看可不可以要求運科中心？運科中心可不可以積極參與相關訓練準則訂定跟考核？尤其是考核，到底是怎麼考核出來的，我相信執行長一定心裡有數，可不可以由運科中心更加積極主導這件事情，並且把相關兒少訓練標準納入未來運科中心的研究方向？因為大家都知道，基層運動員才是國家運動發展的未來，對嗎？

黃執行長啟煌：完全認同委員的講法。現階段我們正在積極研擬青少年運動發展的建議指標，我們會結合運動醫學會、小兒科醫學會共同來制定這樣的準則，提供大家參考。

陳委員培瑜：我覺得大家聽到目前為止應該會覺得……關於考核的部分呢？考核部分有沒有機會由運科跟體育署更加積極的合作？

黃執行長啟煌：這可能政策上我們一起來努力，因為考核不是我們權責……

陳委員培瑜：我們再來討論，因為確實考核會看到那個數字出來到底合不合理。最後，有沒有機會由體育署設置必要檢舉窗口，一旦體育班過度訓練有查察機制，不要讓政府保護兒少的美意再度淪為空談，這個部分可不可以請署長或次長回應一下？由體育署主動積極建立檢舉窗口，又回到我剛剛講霸凌的問題或者是現場問題，但是關於過度訓練問題可不可以請署長或次長告訴我們有沒有機會？

鄭署長世忠：檢舉的窗口一直都在，不過當然需要宣導，這部分我們在校園的宣導再來強化。

陳委員培瑜：相關宣導資訊是不是也可以再給所有教育及文化委員會的委員一份，包含我的辦公室？讓大家更知道如果有過度訓練的問題，到底我們下一步可以怎麼做，好嗎？

鄭署長世忠：好，謝謝。

陳委員培瑜：好，謝謝署長、謝謝次長、謝謝主席。

林次長騰蛟：謝謝陳委員。

主席：好，謝謝。謝謝陳培瑜委員。

下一位請萬美玲委員。

萬委員美玲：（9時40分）謝謝召委。有請林騰蛟次長，還有鄭世忠署長。

主席：好，我們請林次長、鄭署長。

林次長騰蛟：萬委員好。

萬委員美玲：兩位早。我看到你們的報告第2頁寫到：運科中心甫成立，儀器設備、人員編制、組織架構、運作模式等尚在建構階段，尤其在運科大樓（包含戶外多功能檢測場）尚未落成前，工作目標以組建營運團隊及營運準備工作為首要推動項目。報告上面是這樣寫，沒有錯嘛！對嗎？

林次長騰蛟：是的。

萬委員美玲：也就是說，在現在整個運科大樓還沒有建設完成之前，我們都在做一些準備工作，請問運科大樓預計什麼時候會落成？

林次長騰蛟：跟委員報告……

萬委員美玲：給我一個大約的時間就好。

林次長騰蛟：是的，運科大樓的興建已經報行政院申請公建……

萬委員美玲：我只要知道大概什麼時候可以落成？

林次長騰蛟：順利的話，爭取是明年114年的公建，如果可以的話。今年會先做初期規劃，正式工程大概明年開始……

萬委員美玲：次長啊！哪一年會完成啦？

林次長騰蛟：118年。

萬委員美玲：118年，好，也就是說，從現在到118年之間，都叫做落成前，亦即未來這5年當中，整個運科中心都在做一些什麼營運團隊準備工作的這些事情，是這樣嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告，不是，那個是目前，因為它是去年……

萬委員美玲：對嘛！我猜想啦，就是說目前是這樣做……

林次長騰蛟：因為它是新的單位，包含空間也要做處理，尤其是人員配置，都要運科中心……

萬委員美玲：是，次長，剛才我聽到您在答詢時提到預計大概的員額是100人，目前也招了大概53人，不足員額繼續在招聘當中，但其實我很納悶，您知道今年可能都只是做一些準備工作，一沒有辦公場所，二也還不知道人員要做什麼，原來是擔心你沒有招滿人，現在本席還擔心你人招滿以後，到底要他們做些什麼？去年9月沸沸揚揚的掛牌，然後說要成立運科中心，可是我們看到掛牌之後，可以說是百廢待舉，我覺得這種急就章，難不成是在去年選舉之前，為了希望多一項政績而開出來的支票，後面才要讓你們慢慢收拾，搞得大家人仰馬翻嗎？我覺得政策這樣是不太好啦！當然，未來運科中心要成立，恐怕中間看起來還有些變數，本席知道運科中心的這塊土地現在是國防部在使用，對不對？

林次長騰蛟：是，目前是國防部的土地，不過我們已經跟國防部協調過了，對於運科中心興建大樓所需要的3公頃土地，他們會先提供使用……

萬委員美玲：次長，現在國防部也還在使用中，必須是他們的另外一塊土地好了以後，才能把這個地方遷走……

林次長騰蛟：那個是……

萬委員美玲：你有沒有想過，這中間也有可能……我們都知道，其實現在公共工程都一直在延宕當中，一旦國防部要遷過去的那個地方的工程有延宕，我們這邊也就會跟著延宕，所以本席真的是非常擔憂，希望教育部、體育署能夠盯好運科中心這個大樓的工程，也要加把勁，要不然往後一直延，本來是熱熱鬧鬧揭牌說要啟用，結果到後來，不要說5年，拖到6年、7年都有可能。另外還有一點，就是本席真的快要被運科中心還有國訓中心的運科處搞混了，我看了半天，真不知道到底差別在哪裡，我給你30秒時間，你重點告訴我最大的差別是什麼？

林次長騰蛟：跟委員報告，國訓中心的運動科學處主要是在教練和選手的實際運用部分，跟選手、教練比較貼身、比較密切，包含比如運動防護、運動醫療，或者是體適能訓練等，這個部分實際的支援和協助是由國訓中心處理。而運科中心主要是在研究規劃、協助開發部分，包含輔具，或是進行相關的研究分析，然後跟國訓中心一起來協助教練跟選手。

萬委員美玲：所以您的意思是，在還沒有運科中心之前，您剛剛說的這些業務，國訓中心……

林次長騰蛟：它該做的事情……

萬委員美玲：都沒有人辦囉？

林次長騰蛟：對，是的。

萬委員美玲：唉！我希望運科中心真的要有它的功能在……

林次長騰蛟：是，但運科中心也配合今年東京奧運開始辦理，所以運科中心現有人員已經有跟國訓中心建立窗口，進行相關的支援跟協助。

萬委員美玲：好，次長，我再請教您，剛才提到國訓中心是跟選手最有直接關係，對嗎？

林次長騰蛟：是的。

萬委員美玲：就是選手的任何事項，其實國訓中心大概都要給予很多的幫忙跟支援，做後盾嘛！我想請教一下，現在國訓中心選手的飲食，吃的好、吃的健康最重要，有關國訓中心的菜單，這部分次長有看過、署長有看過嗎？

林次長騰蛟：是，我有看過，而且曾經有幾次場合，我也實際去瞭解跟食用。

萬委員美玲：好，現在教育部已經下令全國所有學校禁用辣椒粉、胡椒粉，恐怕再來是沙茶醬，但是我們的國訓中心，本席看到3月14日，我們的餐點還有椒麻雞，3月15日還有泡菜豬，3月18日還給他們吃咖哩豬，我們要知道，為什麼教育部現在要在學校全面禁止辣椒粉、胡椒粉，就是因為有疑慮，而衛福部也還沒有辦法完全給大家一個很透明的資訊，什麼產品有中鏢，什麼產品沒有中鏢，為了審慎起見，所以教育部全面禁止學校營養午餐使用辣椒粉、胡椒粉、咖哩粉等等，將來恐怕還有沙茶，但看起來國訓中心是沒有作為，是怎麼樣？是國訓中心的這一些選手也好，人員也好，健康不重要嗎？我們都知道這個蘇丹紅一旦吃進肚子裡後，恐怕有致癌風險，對於不管是膀胱、脾臟、肝腎，恐怕都有很大傷害，為什麼這一點沒有禁？

林次長騰蛟：跟委員報告，國訓中心因為涉及到選手的運動禁藥，對於食材以及選手用餐部分，向來都非常非常重視，就以中心提供給選手自行添加的辣椒為例，都是由廚師使用生辣椒熬煮之後限量供應，所以並沒有直接由廠商提供販售的辣椒粉等等……

萬委員美玲：所以次長，連胡椒粉你們都是自己做嗎？

林次長騰蛟：欸！至於……

萬委員美玲：胡椒粉也是自己做的嗎？咖哩粉也是自己做的嗎？

林次長騰蛟：但是我們有清查，就是請國訓中心清查……

萬委員美玲：次長，本席就請教您，您剛剛說辣椒粉你們用新鮮的辣椒自製……

林次長騰蛟：對，我們自製辣椒。

萬委員美玲：那我請教一下，我們有沒有用到胡椒粉？有沒有用到咖哩？看起來有嘛！3月18日你們吃了咖哩豬……

林次長騰蛟：跟委員報告，我們有清查含辣椒的一些食材，像剛剛提到的咖哩塊或者辣椒粉……

萬委員美玲：你用了咖哩塊……

林次長騰蛟：我們也清查了，都不是屬於受害廠商生產的產品。

萬委員美玲：你可以做百分之百的保證……

林次長騰蛟：這個我們有清查，有清查。

萬委員美玲：衛福部都沒有辦法講的這麼清楚了，教育部次長可以做這樣的保證，是嗎？

林次長騰蛟：因為我們有清查這件事情，當然……

萬委員美玲：次長，今天教育部……

林次長騰蛟：針對……

萬委員美玲：次長，用聽的，不要搶話。

林次長騰蛟：是。

萬委員美玲：這種搶話的答詢是非常不好，是不尊重的喔！

林次長騰蛟：是，謝謝委員。

萬委員美玲：你不聽怎麼知道問題在哪裡？

林次長騰蛟：是。

萬委員美玲：我想我們的國手跟所有學生是一樣重要的，如果教育部在衛福部資訊不明的情況之下，營養午餐全面禁用辣椒粉、胡椒粉以及咖哩等等，為什麼國訓中心只針對辣椒，覺得是自製沒有問題，但其他胡椒、咖哩，你們都不打算禁止，為什麼？

林次長騰蛟：跟委員報告，我們國訓中心也配合高雄市政府，已經在3月7號宣布暫時停用咖哩粉、辣椒粉，並調整供餐菜色，這個部分我們同步在處理。

萬委員美玲：次長，還有署長，選手的身體健康非常非常重要，在蘇丹紅事件爆發之後，雖然教育部慢了一點點，但終究還是比體育署對於國訓中心的這個部分要來得更快一些，小朋友的健康很重要，選手健康也很重要，次長，從今天開始起，本席希望國訓中心的選手餐點，有關辣椒粉、胡椒粉跟咖哩的部分，也可以做一個期限內的禁用，您同意嗎？

林次長騰蛟：是的，我們跟政府同步，事實上在上週3月7號已經配合高雄市政府宣布停用了。

萬委員美玲：上個禮拜是嗎？

林次長騰蛟：是，7號開始。

萬委員美玲：我希望以後你們針對食安風暴的反應要再快一點，不能夠說在蘇丹紅事件爆發之後，在3月8日之後，我們在14、15、18日還分別吃了椒麻雞、泡菜豬跟咖哩豬，甚至您剛才還要強辯，說什麼辣椒是你們新鮮做的，難道胡椒你也會做、咖哩你也會做，通通都是你自製的？不可能嘛！所以我們不要強辯，碰到問題要去解決問題，好嗎？

林次長騰蛟：是，謝謝委員。

萬委員美玲：最後一點，對於現在的運科中心，去年我們也編了預算，但是我們看到去年度的預算數是4,032萬，因為是從9月開始嘛！但執行率真的非常差，只有40%，而今年的預算是1億多。去年執行得這麼差，原因是什麼？今年可以有效執行嗎？能不能簡單報告一下？

林次長騰蛟：委員報告，因為去年8月1日開始正式營運，揭牌是9月16日，加上是新設單位，所以初期只有執行長、副執行長等相關的主要重要幹部，尚須要人員招募等等，所以可能在執行率上確實比較不如理想。今年度開始人員慢慢到位，也務實去做一些相關規劃，就這部分我們會督促運科中心，希望在預算執行上能夠提高。

萬委員美玲：我們今年會緊盯預算執行率，也希望部裡面加油。在去年高調掛牌之後，希望未來的執行營運也要能跟得上去年的高調，好不好？

林次長騰蛟：好，謝謝萬委員的支持。

主席：謝謝萬美玲委員的質詢。

再來我們請葉元之委員。

葉委員元之：（9時51分）請次長。

主席：請林次長。

林次長騰蛟：葉委員好。

葉委員元之：次長你好，以前我們在新北市也有共事過。

林次長騰蛟：是。

葉委員元之：請教次長，其實大家都非常期待運科中心的成立，因為體育賽事大家都非常關心，而且每一次只要我們的選手在國際上有好的表現，大家都非常開心。如果選手來自於自己的區域、家鄉，大家就更興奮，像奧運時，我會特別關心哪一些是板橋來的選手。聽了你的報告，其實我個人非常期待運科中心，我想問所有的能量大概什麼時候可以就位？我曾經跟一些出國比賽的選手聊天，他說在出國時，你們實際上所列出來的支援系統，不見得每一個都讓他們非常滿意，有時候還處於缺乏狀態。我說運科中心成立之後，這種狀況應該比較少吧？

林次長騰蛟：跟委員報告，運科中心主要是做研發、研究的相關規劃，至於選手、教練在國內的訓練以及到國外比賽時直接相關的運科人員，包含剛剛講的運動防護人員部分，主要是由國訓中心在……

葉委員元之：心理師的部分呢？

林次長騰蛟：如果是研究部分……

葉委員元之：做研究的部分是在運科中心？

林次長騰蛟：對，但如果是實體或線上協助教練與團隊部分，是由國訓中心做支援。

葉委員元之：如果是心理師的話，是運科中心提供資料，讓第一線的心理師在國訓中心協助……

林次長騰蛟：對，在國訓中心做支援。

葉委員元之：也就是說，這兩個單位要配合好。我現在的問題是，運科中心做了很多系統，屬建置工作與資料蒐集，對不對？以目前來說，初步服務的對象是出國的比賽選手？

林次長騰蛟：委員講的是運科中心？

葉委員元之：運科中心。

林次長騰蛟：運科中心主要的部分是……

葉委員元之：針對出國選手？也就是在國訓中心培訓的人？

林次長騰蛟：對，但是運科心中也會做搭配協助。

葉委員元之：運科中心運作一段時間，因為現在才剛起步而已嘛！
林次長騰蛟：是。

葉委員元之：如果運作一段時間之後，發現確實對第一線選手幫助很大，其實我非常建議可以延續到基層的運動員……

林次長騰蛟：是的。

葉委員元之：以我們板橋來講，板橋海山高中舉重隊不錯，曾經培養出奧運國手，次長知道是誰嗎？你知道是誰嗎？次長，我在質詢，你在聊天？後面的人不要干擾答詢！請問你是哪一位？

林次長騰蛟：體育署鄭署長。

葉委員元之：是，可不可以不要干預我質詢次長……我再問一次，板橋海山高中的舉重隊不錯，曾經出了一位奧運得牌國手，你知道是哪一位嗎？

林次長騰蛟：不曉得。

葉委員元之：叫陳玟卉，知道這位嗎？

林次長騰蛟：知道，陳玟卉。

葉委員元之：代表海山高中的舉重有一定素質與水準，才有可能培養出奧運國手，假設今天運科中心有資源介入海山高中的話，那可能就不是只有一個陳玟卉了！有一些選手也許不到可以出國比賽的程度，也許在訓練過程當中遇到一些心理問題，這是你們要解決的，營養問題是你們要解決的，疲勞恢復是你們要解決的，對不對？假設今天運科中心可以直接介入高中，找一些有潛力的去做協助，說不定就會有兩個、三個陳玟卉在同一個學校，次長你同意嗎？

林次長騰蛟：是的……

葉委員元之：你在新北市服務過嘛？

林次長騰蛟：是的。

葉委員元之：你知道新北市三峽明德高中的射箭，也是我們國手的培育搖籃嘛？

林次長騰蛟：是的。

葉委員元之：明志國中的體操，還有板橋華僑高中的排球都非常棒，如果運科中心可以給予協助的話，你認為對於這些選手的未來運動發展有沒有幫助？

林次長騰蛟：跟委員報告，對於學校、基層的訓練支持，體育署學校組在三年前就已經開始導入學校裡……

葉委員元之：我現在是希望運科中心的研究能量可以協助，如果運科中心沒有幫助的話就不用成立了！現在既然另外成立中心，如果可以直接介入，其實並沒有違反你們的發展目標，因為你們的目標就是希望能夠讓這些國手在國外有好的表現。我想選才、培育其實也很相關，對吧？

林次長騰蛟：是的，跟委員報告，在前年年底運科條例通過時，對於運科的任務其中就有一條，它不是屬於國家級，而是屬於優秀選手的培訓，所以包含了國家代表隊，也包含基層訓練……

葉委員元之：我想請教一下，就以我剛剛講的海山高中舉重為例，你們會怎麼做？

林次長騰蛟：海山高中舉重部分……

葉委員元之：因為你說條例有規定，所以你會怎麼做？

林次長騰蛟：大概分兩個：第一個的部分，剛剛我有提到體育署的學校體育組，就針對基層訓練導入運科，目前由國體大的教授在做這件事情。如果有需要的話，我們會請體育署與國體大就海山高中所需要的運科……

葉委員元之：現在運科如果都已經做得好的話，那就不用成立運科中心了，所以我講的是運科中心成立後你們要怎麼提供協助？

林次長騰蛟：運科中心成立之後，會將運科包含研發或者相關的一些技術部分，導入基層訓練……

葉委員元之：怎麼做？如果你沒辦法回答，請運科中心執行長回答，好不好？

黃執行長啟煌：目前的規劃是我們會結合地方的運科資源隊伍，把我們的技術能量透過轉移方式在地方執行。

葉委員元之：透過技術轉移？

黃執行長啟煌：是的。

葉委員元之：實際上的成效怎麼樣？還是剛開始而已？

黃執行長啟煌：還沒有開始。

葉委員元之：針對我剛剛講幾個學校，可不可以研究一下，提個報告給我？

黃執行長啟煌：當然可以。

葉委員元之：華僑高中的排球、三峽明德高中射箭、海山高中舉重、明志國中體操，直接針對這幾個新北市的學校……

黃執行長啟煌：瞭解。

葉委員元之：運科中心成立之後怎麼去協助他們，好不好？直接針對這幾個學校，報告什麼時候可以給我？

黃執行長啟煌：可能要給我們一點時間，三個月好不好？

葉委員元之：三個月？要不要等我換委員會再給我？

黃執行長啟煌：因為我們現階段的主要能量，還是在準備巴黎奧運，基層這一塊請容許給我們一點時間。

葉委員元之：三個月真的有點久……

黃執行長啟煌：我理解，但現階段真的要準備巴黎奧運……

葉委員元之：就三個月。第二個，這是我的建議，我跟一些運動員聊天提到，運科中心有在做選才嗎？也就是建立資料庫做選才嗎？

黃執行長啟煌：建立資料庫是我們的任務，但選才還沒開始。

葉委員元之：還沒有？所以有建立資料庫？

黃執行長啟煌：正在建立當中。

葉委員元之：一般對頂尖運動員不是都會收集毛髮或抽血之類的基因分析，有嗎？有在做嗎？

黃執行長啟煌：有規劃要做，但目前還沒有……

葉委員元之：還沒要做？

黃執行長啟煌：因為涉及基因分析，相對的比較有爭議，所以我們非常謹慎看待這件事情。

葉委員元之：運動員……就是天才選手或者他適合哪一個運動項目的選拔也是非常重要……

黃執行長啟煌：是的。

葉委員元之：其實很多運動員在小的時候是全才，比如他可能跆拳道很厲害，田徑也很強，籃球也很強，此時如果有運科介入就可以告訴他，你比較適合往哪個方向發展，這對於他選擇運動項目是非常有幫助的，對於他未來在某一個領域嶄露頭角也是有幫助。這塊你研究一下，你們……

黃執行長啟煌：目前我們在技術上面已經知道可以透過基因分析方式來……

葉委員元之：我瞭解很多運動員都有抽血，都有收集相關的……
黃執行長啟煌：一般生化是有必要的，可是基因這部分……

葉委員元之：這部分可不可以也提供報告給我，好不好？就是針對選才部分，資料庫的建立及資料庫怎麼用在選才部分？因為今天報告沒有這部分，好不好？你們可以研究一下納入運科項目。

黃執行長啟煌：瞭解。

葉委員元之：好，謝謝。

林次長騰蛟：謝謝葉委員。
主席：謝謝葉元之委員。我們再來請吳沛憶委員。

吳委員沛憶：（10時）我請體育署署長。

主席：我們請鄭署長。

鄭署長世忠：委員好。

吳委員沛憶：署長，我建議你可能有機會要多上一點媒體的訪問，否則連本委員會的葉元之委員都不認得您的長相，所以跟委員的溝通要來多加強，好不好？

鄭署長世忠：謝謝。

吳委員沛憶：第一個，署長，我們政府總體的體育預算，從2016年度的79.8億，一直增長到現在，已經超過130億以上了，所以小英總統也多次的對外、對國人來表達，他對國民體育、對我們臺灣體育發展的重視，所以這些年來我們的國訓中心，不管是整建計畫，還是今天運科中心成立行政法人相關的運作，國人都非常的重視。總統會重視體育不只是總統的期待，這也是我們臺灣社會對於我們自己國家選手的期待以及重視。就我們現在目前的制度，單項協會是我們參與眾多、諸多的比賽當中，我們臺灣跟國際賽事間的窗口嘛，也就是說，如果我們的單項協會出狀況、表現不佳，它就會影響到選手的權益以及球迷的權益，同時也會傷害到政府的形象以及我們的國際聲譽，署長你認同嗎？

鄭署長世忠：報告委員，完全認同。

吳委員沛憶：所以署長，今天還是要藉由這個時間再次來跟你談，因為從我們上週在這個地方質詢到現在，我們的足協爭議可以說是連環爆，一週之內道歉三次，我相信署長你也非常的清楚，前面委員也有質詢到。有關於最近一次，我們資格賽的場地竟然在比賽前才發現還沒有借到場地，這個事情能不能請署長簡單做說明？

鄭署長世忠：報告委員，這個部分源自於在去年7月的時候，足協的競賽組換人，所以它有行政疏失，的確有行政疏失，它忘記去臺北市體育局的線上場地租借系統去登錄；所以8月的時候，理事長有親自去拜訪臺北市體育局局長請求協助；9月的時候，足協的確有到控留會議，但是因為它7月並沒有去做登錄，所以9月的控留會議它其實是沒有發言權，當然場地就沒有。當時體育局局長是有協助他們11月馬來西亞的賽事，馬來西亞的賽事因為他們草皮養護這部分的量能，當時實在是不太足夠，所以導致沒辦法進行。而這一次主要還是歸咎在足協的行政疏失，當然我也希望臺北市體育局在草皮養護的量能上可以再加把勁，我可以理解臺北市體育局為什麼沒辦法借，但是這部分足協還是要再加強。

吳委員沛憶：沒錯，所以體育署是2月的時候才收到足協的發函請我們來協助、協調？

鄭署長世忠：報告委員，其實我們從去年11月接到……

吳委員沛憶：你們事先知道有這樣的情況？

鄭署長世忠：就已經知道，而且這幾個月一直在努力做雙方的協調。

吳委員沛憶：沒錯，但到2月才正式收到發函，沒有錯吧？

鄭署長世忠：對。

吳委員沛憶：是吧？

鄭署長世忠：我3月1號有開協調會。

吳委員沛憶：所以署長你也說確實足協是有行政疏失。

鄭署長世忠：是。

吳委員沛憶：因為忘記了！不管後面當然是要做補救措施，但是起因是因為忘記了。署長，如果你的科員，如果你們署內的同仁負責承辦這麼重要的世界級的比賽，他可能會影響到我們選手的權益，然後他告訴你說「抱歉，我忘記了、我忘記去登記了」，這不是第一年舉辦這樣的比賽，這確實是行政疏失沒有錯！我現在要問的是，連連的發生行政疏失，所有的民眾都在講說，我們政府就是拿足協沒有辦法。署長我請教你，體育署就是拿單項協會沒有辦法嗎？有辦法、沒辦法，不是你說了算，也不是我說了算。

根據我們的國民體育法，究竟體育署對單項協會，法律要求我們要輔導，到底賦予我們哪些職權？署長能不能說明一下？我現在講的是，我不是要求你必須要用哪一個方式，而是我們實際上，體育署是有哪些職權，當然我們就要評估實際上面，因為你每個動作都會有連帶的效應，要怎麼樣做才真正能夠解決問題，這個我們要做多方評估，但是我們不是毫無方法嘛，對不對？根據我們的國體法，體育署有什麼樣的職權來協助、輔導及督導單項協會呢？

鄭署長世忠：報告委員，其實我們在每年的訪評時，這些的、過去一年的表現其實都會列入我們的參考，當然……

吳委員沛憶：訪評的表現，結果好與壞會影響到什麼？

鄭署長世忠：這會影響到它下一年度整個年度工作計畫的經費，比方說去年的電競協會，就因為一些形象的問題，在今年就被砍了7成。

吳委員沛憶：所以訪評的結果也會來決定我們補助給協會的金額嘛，對不對？

鄭署長世忠：影響非常大。

吳委員沛憶：我們體育署不是說：「喔！當我們是塑膠，不管你怎麼做我們都補一樣的金額」沒有，不是這樣嘛，對不對？

鄭署長世忠：沒有錯。是，可是委員，在這之間我絕對不會去損害選手的權益……

吳委員沛憶：沒有錯，因為減少補助金額的同時，最後受害的也有可能會是選手，這是我們在治理上面一直以來蘿蔔與棒子之間的困難嘛。

鄭署長世忠：沒有錯。

吳委員沛憶：所以，署長，我是想要提幾個具體的建議。第一個，因為我看最近體育署也促成了網球……

鄭署長世忠：籃球……

吳委員沛憶：協會以及選手之間的座談，然後包含署長也公開承諾會協助足協以及女足之間的座談會，我覺得這部分我們能夠就個案事件來協助介入督導。因為不只是足協，上週我們也有提到，最近包括男籃也有工會跟協會之間溝通上面的困難，是不是能夠請我們體育署也承諾協助男籃來舉辦三方的座談會？

鄭署長世忠：報告委員，在籃球的部分，我們基本上之前已經有要求，他們也同意，所以這部分已經在進行當中，包括足協（足球協會）他們也已經完全認同。

吳委員沛憶：包括足協以及男籃，我們體育署是否能在2個月內來協助召開三方的座談會，好不好？

鄭署長世忠：沒有問題。

吳委員沛憶：未來我具體建議，在我們的訪評指標之內，我希望我們體育署可以要求單項協會要例行性的，每年一次例行性的來跟選手，如果有工會就與工會，如果沒有工會就與選手來進行座談、溝通，這能不能夠具體納入我們的指標？否則我們不需要協會，協會就是協助我們體育署來治理，署長，你能夠這樣開幾次三方座談，對不對？我們有這麼多的項目，是不是可以具體的納入我們針對單項協會的訪評指標？

鄭署長世忠：報告委員，其實我們在運動員委員會的部分是有要求，但是我也跟這些協會講，當你的協會裡面有職業聯盟，還有企業聯賽這些團體，你必須要另外再去召開座談會，這個部分已經有要求了。

吳委員沛憶：好，我們具體的去要求，好不好？謝謝。時間暫停，我請運科中心。

黃執行長啟煌：委員你好。

吳委員沛憶：執行長好。我想國人都非常期待運科中心對我們選手帶來的助益，我現在想要具體請問有關於霹靂舞，因為它是新興運動，我知道過去我們臺北市北市大也有運科中心，過去就有協助霹靂舞的選手進行相關的項目。請問運科中心跟北市大是不是有簽一個合作的備忘錄？

黃執行長啟煌：是的。

吳委員沛憶：那未來我們會怎麼樣來進行合作？

黃執行長啟煌：我們會先去跟選手跟教練先訪談，確實依他們的需求來擬具具體的作法協助他們，因為我們不能亂做……

吳委員沛憶：是。

黃執行長啟煌：我們一定要根據選手跟教練的需求，擬定他們需要的方案內容予以協助。

吳委員沛憶：是。我今天要特別提出跟執行長討論的就是，因為我看到運科中心對外也有表達，有一些新興運動，例如霹靂舞這個項目，我們過去比較少充足的資料庫數據跟資料，所以我們還需要一段時間的準備才知道如何來協助選手。

黃執行長啟煌：是的。

吳委員沛憶：這些新興項目，例如霹靂舞已經納入今年的奧運了，所以我希望我們運科中心是不是可以積極一點的來投入新興運動的運科相關的籌備……

黃執行長啟煌：一定可以。

吳委員沛憶：讓我們可以儘早地協助選手，可不可以做到？

黃執行長啟煌：是，可以。

吳委員沛憶：好。謝謝。

主席：謝謝吳沛憶委員。

再來請楊瓊瓔委員，質詢時間4分鐘。

楊委員瓊瓔：（10時8分）謝謝主席，本席想邀請常次跟署長，還有運科中心也一起上來好了。

主席：好，我們請林次長跟鄭署長，還有黃執行長。

林次長騰蛟：楊委員好。

楊委員瓊瓔：我們今天的主題是針對運科中心，所以我特別請主管也一起上來，也希望大家一起加油。因為在去年9月16日，運科中心在我們國家運動訓練中心的球類館正式揭牌，總統也特別表示，運科中心是許多世界運動強國為教練、選手結合科學專業，提升競技實力的重要機構，換句話說，這個中心對我們國家的運動推展非常重要，它是一個核心，未來將跟國家運動訓練中心共同合作進行選手的培訓工作，是嗎？

林次長騰蛟：是的。

楊委員瓊瓔：那要推動運動科學，是嗎？

林次長騰蛟：是。

楊委員瓊瓔：要推動運動科學的研究，也特別要請行政院專案支持，次長，是不是如此？

林次長騰蛟：是的。

楊委員瓊瓔：也特別請行政院來協調教育部跟國防部這兩個部，共同來完成建置運科大樓，是嗎？

林次長騰蛟：是的。

楊委員瓊瓔：現在進度如何？

林次長騰蛟：跟委員報告，運科大樓的興建教育部也在去年年底提報先導計畫，在今年2月底之前我們也已經把114年開始申請的公建計畫報到行政院。

楊委員瓊瓔：你們預計什麼時候完成？你們計畫已經出來，所以大家很期待。

林次長騰蛟：目前正由行政院國發會審議當中。

楊委員瓊瓔：那你的預計計畫呢？

林次長騰蛟：如果順利的話，我們總經費需求是23.5億，期程是從114年到118年。

楊委員瓊瓔：118年是你們的計畫內容嗎？

林次長騰蛟：是的。

楊委員瓊瓔：因為最近的公建有的落後很多，甚至標不出去，你們的計畫期程是118年，我們希望如期如質去完成，所以在公建的這個部分也請一定要詳實去注意，因為大家期待非常的高。

接下來本席要請教的是，既然是118年才能夠啟用，這個過程當中你們要怎麼樣去因應呢？請做說明。

林次長騰蛟：跟委員報告，因為這個土地目前是在國防部士校的營區，這個士校營區的部分目前我們也準備協助蓋新的營區，它的營區搬過去之後……

楊委員瓊瓔：先建嘛！

林次長騰蛟：對，土地到時候才會給我們這邊。

楊委員瓊瓔：所以本席有點緊張，現在……

林次長騰蛟：但是我們已經跟國防部協調好了，在土地還沒有移轉給教育部之前，可以先提供給我們做使用。

楊委員瓊瓔：這個重點本席要請教，因為很多人都在緊張，到118年這一段過程會不會延滯？所以現在這一段過程，國防部的土地還是先讓我們使用？

林次長騰蛟：對，但是我們要興建大樓的那塊土地目前是空地，所以並不會涉及到拆遷的相關問題，這個部分我們會在現有3公頃的空地上面，已經經過國防部許可，我們先做使用。

楊委員瓊瓔：許可了沒？

林次長騰蛟：已經有開過協調會了。

楊委員瓊瓔：許可了沒，文拿到了沒？

林次長騰蛟：我們有正式雙方開過協調會議。

楊委員瓊瓔：是有一個方向，但是還沒有正式的最後答案？

林次長騰蛟：對，我也有請我們運科中心，可能近期我們再發一個函給……

楊委員瓊瓔：不是本席提，你才再發一個函。

林次長騰蛟：我們已經在處理了。

楊委員瓊瓔：本席認為這個非常重要，因為到118年要啟用，我有一點緊張，但是我相信您有這個能力去完成，所以我們在每一個環節一定要警惕。

林次長騰蛟：是，我們會抓緊腳步。

楊委員瓊瓔：我們希望在118年能夠如期如質的完成、起訓，在這個過程當中國防部這一塊土地就由你們繼續來做訓練的運用，答案是不是如此？

林次長騰蛟：目前的訓練跟檢測的部分都是借用國訓中心的球類館這個場地，包含實驗室的規劃也都會在近期逐步的來……

楊委員瓊瓔：就是不停滯，持續訓練，這個是我們選手跟教練非常需要的訊息。

林次長騰蛟：我們雙軌並行。

楊委員瓊瓔：最後一個議題就是我們的足球，足球在全世界真的太nice了，我們臺中市也正在興建，我也要特別謝謝那次我們動土典禮的時候次長也來了，我們一起完成了一個奧運會級的、國際級的足球場，我們的進度也都正常，臺中市政府每一個環節都很努力，所以我們希望在足球的這一個類別裡頭，當然很多的委員都非常的關心，不管是選手、不管是場地以及教練，特別從根紮起，所以我們也一直在推動迷你足球，我們希望能夠讓它不僅是寓教於樂，而且能成為一個競技賽的發展，我們的足球也請次長以及相關單位都必須要全力支持。我們一起加油，謝謝。

林次長騰蛟：是，謝謝楊委員。

主席：謝謝楊瓊瓔委員。

再來請郭昱晴委員質詢。

郭委員昱晴：（10時14分）主席好，請一下次長。

主席：好，有請林次長。

林次長騰蛟：郭委員好。

郭委員昱晴：次長早安。行政院其實在2022年（前年）5月已經有核定一個臺灣運動跟科技行動的計畫，我們看到體育署也特別針對這樣的一項計畫希望能夠做跨部會的整合，這個整合目前為止在這次的整個業務報告當中我覺得比較沒有被明顯地拉出來講，我不曉得您知不知道國科會在2018年11月已經有推動一個精準運動科學研究專案計畫，他們針對三大研究方向，包含運科的訓練、體能的恢復，還有傷害的防治，另外還有戰術、技術的分析，針對這三個方向，照理來講國科會他們已經有這樣子的一個計畫呈現，他們也成功的在2020年冬奧實踐了這樣子的一個計畫。我不曉得整個體育署是不是有跨部會能夠在這個部分來做一個銜接，這個部分有做到嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告，這一個運動x科技的行動計畫是由行政院科技會報整合相關部會，包含教育部、經濟部還有國科會等相關單位分別來辦理。其中在教育部的部分主要是負責人才培育還有場域試驗的部分，所以基本上大概也分成了兩期的計畫，第一期的精準計畫主要是補助了8個研究團隊，總共有十多項的技術，另外第二期是補助12個研究團隊，目前也都在積極進行當中，未來透過這個計畫，與教育部有關的部分一方面是強化基礎的結構做人才培育，同時也會針對運科能量的擴大，這個部分我們會跟國發會來做一個合作，另外在產業的部分，建立產業生態系這個部分我們會跟經濟部合作，同時在研發的部分也會跟國科會一起來協助跟幫忙。

郭委員昱晴：我們是希望真的能夠落實到第一線培育所謂的體育人才，這個部分其實是最實際的，如果真的有一個比較具體的計畫的話，再麻煩提供給我們，好不好？

林次長騰蛟：好的。

郭委員昱晴：剛剛次長也提到所謂的人才培育的問題，我相信光是講到培養運動科技人才是怎麼樣能夠跟我們現在……其實大家都知道臺灣科技技術是非常非常頂尖的，那我們要怎麼樣跟科技產業來做競爭，去把真的好的人才延攬到這個運科中心來？

林次長騰蛟：跟委員報告，這個運科中心因為去年下半年才剛剛成立，所以目前包含組織或者人員的部分都陸陸續續在增聘當中，但是我們也是把握這樣的一個時間，所以這段時間一方面也跟工研院、各大專校院等等，還有包含一些研究機構一起來做一些合作，其中在人才培育的部分，我們運科中心也跟幾所大學密集的交流，我們也評估如果大學中具有運科能量的部分也跟他們積極來做一些合作。

郭委員昱晴：所謂的積極合作有沒有包含……

林次長騰蛟：就我瞭解，像臺北市立大學、臺灣師大還有國立體育大學目前都有簽署運科中心跟這幾所大學的合作，來培養運動科技的相關人才，以及進行運動產業科技的一些相關研發。

郭委員昱晴：好，我們希望能夠儘快，而且很多的部分其實應該要快速的到位，因為我相信2024年大家最聚焦的應該是在巴黎奧運。

運動員最重要的就是他們的身心狀態要夠健康，當然不管是他們在進去所謂的國訓中心之前，他們在訓練基地的時候，大大小小不同的一些運動傷害其實有可能都已經存在他們的身上，所以進到了國訓中心，最重要的應該就是在專屬的防護人員，還有培訓防護人力上的需求。因為一直到昨天晚上才給我們最新的數據，這個數據其實是沒有update到上面的，我們是要了很久，到昨天晚上、禮拜天的晚上才收到，這個地方我請3位可以稍微看一下，在國訓中心的運動防護員跟物理治療師這個部分的人力配置，我們看到其中一個特別框起來的網球部分，不管是第一級、第二級、第三級的網球選手，再加上運動防護員、物理治療師，整個醫護組的配置是零耶！這個部分是不是可以稍微解釋一下這個狀況嗎？甚至有一些是低於25%，這個部分在人力的配置上是非常嚴重不足的。

林次長騰蛟：跟委員報告，國訓中心針對運科人員，包含了運動防護員跟物理治療師，基本上包含黃金計畫和亞奧培訓練，黃金計畫前三級的選手都是屬於我們重點培育的選手，這個部分是提供客製化、專屬的運科團隊，也就是說，如果前三級的菁英選手有運科需求的部分，他需要哪一類的運科人員，都是提供專屬的。

郭委員昱晴：所以資料是不會登錄在上面？

林次長騰蛟：至於四級、五級的選手，則是以團隊的方式來協助跟支援；另外，亞奧培的部分也是用團隊的方式來支援。目前國訓中心除了編制內已經有的45個運動防護員之外，也有一些計畫性的，大概也有2、30位計畫性的運動防護員來做協助、幫忙，就我們的瞭解，目前配置的部分應該是可以的，當然如果有需要再增強，或者要配合後面的奧運在做備戰的情況，如果需要再做一些增調的部分，都可以來做一些調整。

郭委員昱晴：其實這部分真的很重要，我們不希望發生前幾年我們射箭選手拿了銀牌回來，結果他們的心理師是斷炊的，其實對我們來講，這也是他們的一個很重要的後盾，所以整個防護員還有物理治療師等人力的增加，還有這些人力是不是可以因為我們給的條件，讓他們願意留下來，因為我知道在外面或者是在我們國訓中心裡頭，光是薪資的部分還是會有一些落差，這對他們來講要留人不容易。我們剛剛一直在講人才這個部分，其實治療師還有防護員也是非常重要的一環，這個部分你們趕快儘量補齊，好不好？

林次長騰蛟：是的，人力的部分會依照我們實際上的需要，該聘的我們就聘。

郭委員昱晴：是，如果有一些資料可以趕快更新的話，你們去年揭牌，我們希望你們有一些資料也要馬上建置，這個部分你們也可以加速來做後續的處理，好不好？

林次長騰蛟：好，謝謝郭委員的提醒，我們會特別留意。

郭委員昱晴：謝謝次長、謝謝主席。

主席：謝謝郭昱晴委員。

再來請羅廷瑋委員。

羅委員廷瑋：（10時22分）主席，謝謝。有請次長還有運科中心執行長。

主席：請林次長跟黃執行長。

林次長騰蛟：羅委員好。

羅委員廷瑋：次長好、執行長好。剛剛有許多立法委員也都非常關心這個議題，我就不再糾結太久，但我還是要唸一下。運科中心112年9月16日成立到現在，就我所知道，我覺得是半年，當然你說1月1號開始運作，點開運科中心的首頁，有三個類別，運動醫學研究、運動科學研究、資訊科技開發，這三個研究是掛零，頁面寫著「建置中，敬請期待」，公開資訊欄除了法規以外，全數也掛零，計畫、決算、預算、採購作業的實施規章都沒有！我想這個部分也是「敬請期待」。剛剛你有提到3月底會完成，執行長，是嗎？

黃執行長啟煌：是的。

羅委員廷瑋：目前就我所知道，整個單位都寫著「敬請期待」，只有執行長的介紹是最為清楚，國人應該有必要知道整個運科中心未來的規劃，這個部分麻煩你一定要加緊腳步，我還是要稍微跟你提醒一下。

黃執行長啟煌：是的。

羅委員廷瑋：再來，請問次長，你有玩過手機遊戲、電腦遊戲嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告，年輕的時候有，不過現在大概……

羅委員廷瑋：可以分享一下年輕時大概玩什麼嗎？

林次長騰蛟：我玩磚塊掉下來那個……

羅委員廷瑋：什麼！俄羅斯方塊！

林次長騰蛟：從此以後我就不玩了。

羅委員廷瑋：哇！對不起，您的年輕與我們的年輕差距有一段的距離，這一段可能是一個龐大的距離。我問你這一題，你就大概知道我要問什麼了，我今天要跟你討論的就是電競的議題。我自己有承諾過電競相關的部分，不管是選手或是團隊，我要作為電競選手最大的靠山，作為一個電競立委。2017年11月7號立法院三讀通過運動產業發展條例的部分條文，將電子競技業納入運動產業，電子選手比照運動項目享有國家的選拔、培訓、賽事、國光獎章等資源，也就是電競終於被正名。但是7年過去了，我們可以看到臺灣電競產業的發展卻止步不前。

陳建仁院長去年10月13日在臺灣代表隊杭州亞運的返國餐會上對選手說：選手，不用擔心，我們政府做你的後盾。113年度體育署預算137.65億，加上110年底修法通過運動產業發展條例第二十六條之二，擴大企業的捐贈誘因，我們有30億元，整個總額突破將近160億。我想整個預算的增加、持續優化訓練環境、後勤的資源等，這些都是當時陳院長所提出的，但是今年，就在今年2月27日卻傳出了電競選手獨自帶著300美元征戰卡普空盃「快打旋風6」這樣一個心酸的故事，最後這個選手奪冠了，電競協會在第一時間發文道賀，卻被當時的網友酸說，沒有資助選手出國比賽，人家得冠軍才來蹭熱度。

我想要去還原事實真相，我想電競協會也有一些苦衷，但是先請問次長，中華民國電子競技協會說自己是教育部體育署與中華奧委會指定電競事務委辦單位，現由教育部體育署輔導，為教育部體育署全民運動組內具有國際窗口之非亞運運動團體。是否屬實？

林次長騰蛟：跟委員報告，這個部分確實是事實。

羅委員廷瑋：好，是事實。教育部有沒有統計過電競協會領教育部多少補助？

林次長騰蛟：電競協會的部分……

羅委員廷瑋：好，沒關係，我來補充，因為我沒有要考試啦！我大概跟你說一下，電競協會110年到112年共拿了一千多萬，一年三百多萬而已，「而已」！先不論補助是多是少，現在大家在乎的是，我們都以為政府會把電競放在長遠的目標來規劃，我們來討論、探討，並且把它們納入我們最重要要發展的一個項目。因為講真的，臺灣電競在國人的印象當中，在亞洲國家，我們的電競感覺起來算是滿有規模的，因為我們的選手帶了很多獎項回來，我們的起步算很早，當時我們跟中國還有韓國是平起平坐，但因為我們沒有任何的準備，現在人家已經超越我們了。我看到韓國、中國、日本等各個亞洲國家，當時我們的電競選手讓國人感到非常非常與有榮焉，為什麼？因為當時很多的世界比賽，我們有得獎啊！到底現在問題是怎麼樣？我看到四個困境，第一、政府機關缺少專業人才，第二、我們沒有電競的專門機構，第三、補助的資源分配不均，電競的專才一直在流失，政府機關缺少專業人才，就是沒有人懂電競嘛！

對不起，次長，剛剛詢問您有沒有玩過遊戲，當然我以為你會說沒有，但是您的回答跟沒有其實差不多，這不怪罪你！玩俄羅斯方塊跟現在真的是差距非常的大。公務人員多少懂一些的話，他就可以具體的去瞭解怎麼解決這個問題，但是我看到現在電競產業就是複製、貼上，我們把籃球、棒球做過的事情，成立協會、給補助等複製、貼上，得過且過嘛！再來，電競產業不像韓國有一個專門的機構，那個專門的機構當時有去找比賽來做，例如WCG世界電玩大賽，臺灣以前有，叫做臺灣電子競技聯盟，他們會去找比賽來做，但現在不太一樣喔！現在是遊戲廠商希望透過電子競技比賽來拉抬它的遊戲，所以他們會願意撥預算去找一個執行單位來主導。我想廠商想做事，那些廠商就會撥預算；廠商如果沒做，我們這些執行單位也沒事，我想入法了、證明了，然後呢？礙於法規上的限制，每年國際電競大賽，政府沒有補助，協會也沒辦法做什麼，終究選手還是得靠自己。

次長，不知道我這樣講完，你有沒有發現政府在這個產業鏈當中，完全沒有一個重要的角色來擔當，真正能夠補助到這些電競選手上面的我覺得真的很少，我想資源分配，體育署一年預算160億元，現在補助在電競上千分之一不到，這個部分都是我們現在看到的困境。次長，我已經講了這麼多，國人就現在來說，我們自己很期待棒球、籃球、跆拳道、舉重、羽毛球，我想電競也會是選項之一，但是我們連基本的日常訓練、出國參賽的機票都出不了、補助不了國手，我們應該好好的考慮是不是能夠思考我們有一個電競賽事的專門機構，根據臺灣及國際專注的電競項目去補助選手，幫助選手日常的訓練，提供他們能夠出國比賽的經費。另外，更重要的是我們沒有看到一個專業的場地能夠讓他們有機會去做培訓，看到人才的流失，直接找不到這樣子的機會，整個電競產業的結構，我們應該要把前端先做好，才不會得到了一個電競冠軍人才，結果呢？這個人才後面的規劃，我們沒辦法想像。次長，你認為政府還能夠給予什麼樣的協助？成立專責機構可行嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告一下，電子競技大概包含了從去年的亞運，還有巴黎奧運也列為競賽的項目，所以我們也輔導我們的協會在人手的選拔，以及參賽所需要相關一些培訓跟所需經費，這個部分我們大概都會來協助跟幫忙。至於剛剛提到的電子競技協會，因為去年有一些狀況，也是在大院的要求之下，對於經費的部分，我們有酌減給予相關的經費，不過我想針對選手參賽的部分所需要的相關經費，基本上我們會來協助跟幫忙。至於剛剛委員提到的，雖然運動產業發展條例有訂定，這裡面也涉及到相關的運動產業，針對電子競技的部分是由教育部跟包含經濟部，因為產業的部分主要是在經濟部，後來當然數發部也成立了，在產業部分的發展，可能是屬於經濟部跟數位發展部的權責，這個部分我們也會會同相關部會就有關成立專法來進行相關的研議。

羅委員廷瑋：最後我還是想說，國際奧林匹克委員會已經指示電競委員會要展開研究舉辦電競奧運的可能性，我想國家訓練中心在電子競技當中，我沒有看到一個培訓的場館，這也是我們希望的，不管是培訓場館或者是加以補助，不只是用在協會上的補助，對於電競選手能夠直接的關心，這也是我們寄予重望，未來更希望我們的電競能夠打敗韓國、打敗中國，這是我們未來的展望，希望你可以加油，謝謝。

林次長騰蛟：是，好，謝謝羅委員，謝謝。

羅委員廷瑋：謝謝主席，謝謝。

主席：謝謝羅廷瑋委員。

我們再來請張雅琳委員。

張委員雅琳：（10時33分）主席好，有請次長、署長跟執行長，謝謝。

主席：好，請次長、署長跟黃執行長。

林次長騰蛟：張委員好。

張委員雅琳：大家辛苦了，其實我自己的三個小孩都有參加運動賽事的比賽，所以我長期以來都會對於運動發展非常關心。基本上在足球場的各種賽事，我大概都在現場，所以最近足協鬧了兩個爭議事件，第一個就是女足的部分，一個極度不平等的契約在立法院質詢之後，才趕緊宣布無效；接著又因為世界盃資格賽借無場地，場地變成要去高雄楠梓機場，真的是在足球圈一片譁然。這件事情其實我想要討論的是，因為在2017年的時候，體改有四大目標，基本上就是組織開放、營運專業、財務透明、績效考核，我就想問國際賽借無場地，營運專業到底在哪裡？

林次長騰蛟：是，我跟……

張委員雅琳：等一下，因為我查了一下體育行政管理人才其實之前是有一些課程，在108年有辦課程，但在108年之後就再也沒有任何課程了。可是我看關於職能的課程，棒球經紀人跟運動中心營運管理都還有持續開，開到這兩年，那我想問為什麼108年行政管理人才課程卻停擺了呢？因為這是非常重要的，這次世足賽之所以沒有場地是我們連預控會議都沒有參加，所以行政人才需要對內去做很多公文的往返，對外要去串聯這些資源，為什麼沒有再繼續辦下去，請次長可以回答我嗎？謝謝。

林次長騰蛟：跟委員報告，這部分是不是由我們鄭署長幫忙回復。

鄭署長世忠：報告委員，這部分其實它在第1期的體育行政管理人才課程是職業基準，也是配合勞動部來進行，第1期的課程我自己也有上，所以我當時也是學員之一。

張委員雅琳：對，那後來呢？

鄭署長世忠：目前我們持續在辦理當中，那第1期課程的認證是在112年7月28日才認證通過，這是因為勞動部的審查需要一段時間，這部分我們會持續辦理。

張委員雅琳：OK，我想問一下秘書長職能基準的課程，因為我在網路上其實找不到資訊，但是我調資料是說4月的時候會辦，可是這個基準的效期卻到10月27號就截止了，等於說才辦完6個月就結束了，就要再重新上嗎？是這個意思嗎？

鄭署長世忠：報告委員，能不能讓我的產業組組長來報告這部分呢？

張委員雅琳：好，謝謝。

劉組長姿君：報告委員，之前的體育行政班是試辦期間，我們依據運動產業發展條例第十一條，就是循勞動部的職能基準建置……

張委員雅琳：這個剛剛我知道了。

劉組長姿君：它有分兩個階段，然後後面有一個課程發展，所以我們課程發展也經過認證，預定今年4月會辦理。

張委員雅琳：這個職能基準到10月底不就結束了嗎？

劉組長姿君：它的效期可以再延續。

張委員雅琳：OK，好喔！那我希望我們應該要持續的去規劃這些相關課程，因為我真的不希望在這種世足國際賽上面，竟然還會遇到這樣子的問題。

第二件事情其實是運科人力的部分，巴黎奧運已經即將要開始了，大家其實都非常關注，可是從2020東京奧運的時候就有發現運科人力不足，人力不足的問題一直存在，我們從左邊看這是運科處的部分，運科處目標應該要91人，可是到現在還差25個人；那運科中心員額應該是100人，可是現在還差58個人，我就想要問為什麼我們到現在還是一直沒有辦法聘足人，這到底原因是什麼？是薪資呢？還是人才培育的機制有問題呢？

林次長騰蛟：請鄭署長。

鄭署長世忠：報告委員，這部分我先做補充，如果有說不足之處，再請執行長。這部分當時在一開始設計的時候，其實我們的確所有人才幾乎都在大專院校，所以我們在籌備的過程當中已經先設一個薪資標準，希望能夠比照大學的這些助理教授、副教授、教授等級來聘用。但是這個期間，籌備過程到今年，其實除了33位全職之外，已經有跟幾所大學合聘大概9位的教授，其實是循序漸進的部分，因為所有人才都在大學，我們當然希望陸陸續續來輔導……

張委員雅琳：那我想問一下，我們大概預計什麼時候會聘足呢？所以薪資沒有問題是嗎？

鄭署長世忠：薪資目前應該是沒有太大問題，因為跟大學是一樣的。

張委員雅琳：運科處跟運科中心都沒有？

鄭署長世忠：對、對、對。

張委員雅琳：所以預計什麼時候會聘足呢？

鄭署長世忠：我們今年目標是53位，因為我們在聘人的部分其實還是非常的謹慎，因為要把他聘進來之後，大家也知道要把他送走其實沒那麼簡單，但我們今年目標還是在巴黎奧運這件事情，先把基礎打好了，我們後續再來做，不管是全民健康、產業技術、技轉的部分……

張委員雅琳：好，瞭解。那我想再追問，就是我們有9位跟大學合聘，可是因為巴黎奧運已經緊鑼密鼓的籌備，我就想要知道這些人，因為9位等於是一半，有將近一半的人其實是在學校裡，他們真的可以提供全力的支援給我們的奧運選手嗎？

黃執行長啟煌：其實不是在學校裡，因為我們有給予特別的、很清楚的任務指派給他們，他們常常到中心來，直接在第一線跟我們的教練做互動，提供實質的支援。

張委員雅琳：所以事實上雖然是合聘，可是他們其實都在中心裡是嗎？

黃執行長啟煌：是的。

張委員雅琳：好，瞭解。我想要再問第二個問題，因為剛剛說薪資沒有問題，可是我也發現，運科處說薪資沒有問題，我們的薪資現在數字起薪是四萬二千多，我在網路上面google了一下，平均薪資大概是四萬五千多，這是第一個問題，我覺得這好像有落差，不然為什麼好像流動率……你看原本是68個人，後來又走掉變成66個人，離職人數也是居高不下，所以我想知道薪資真的沒有問題嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告，運科中心的薪資部分，事實上在立法院前一屆也有委員關心這個問題，所以當時在110年有全盤去做檢討，同時也瞭解社會聘僱的薪資部分，整體去做一個盤整，所以當時也做了調整，同時也考慮到他是不是具有國家證照或證照，以及他的年資還有他的學歷部分，都已經有做了一些調整，並且也配合軍公教的待遇做了一些調整，所以今年1月份開始的軍公教待遇調整也都同步處理。

張委員雅琳：好。所以今年又重新調整薪資了，對不對？

林次長騰蛟：是的。

張委員雅琳：好，這個部分我們就持續追下去，看看會不會有人力不足的問題。

接下來想討論一下，其實世界各國的運科員工人數是比臺灣來得更高，現在我們的人力編制還有更高的目標嗎？

林次長騰蛟：跟委員報告，目前通過運科中心董事會的部分是100位，剛才也報告了，今年會聘到53位，它本來就是一個行政法人，配合實際上的需求，未來如果還有增加人力的需要，提到董事會去做討論後就可以來實施。

張委員雅琳：好，我希望這個部分我們可以持續去關注。我要講的重點是這一張，我希望運科的計畫可以落實到基層，我們現在來看一下左邊這張圖，受測學校到113年是到75人，受測人數到113年是到1,263人，我們可以看到每年是以10%的幅度在增加，可是現在體育班的學生就已經有三萬六千多人，要花多少年才可以完成這些學生的檢測？36年，要36年才能完成這些學生的檢測。因為這些體育學生其實都是我們未來選手的農場，所以我希望可以去把這些計畫真正地再加深、擴大，因為我們明明都還有預算，讓這些小孩從小就開始接受這些運動科學的訓練，減少運動傷害，讓他們可以真正地成為一個好的選手，來為國家爭光、為自己爭取榮耀。所以我想問的最後一個問題是，這個輔導機制未來可不可以擴大？

鄭署長世忠：報告委員，目前初期這幾年是先由體育署競技組跟學校組來協助基層運科的部分，未來我們希望運科中心中間先加入來扮演一個審查機制的角色，當然我們最希望的是縣市政府能夠一起來做，因為完全由中央來資助這個補助款，其實我們能力也是有限，我們希望縣市政府一起加進來，目前桃園、新北、臺北、臺中陸陸續續都已經有加入，並且還在擴大當中。

張委員雅琳：好，這個擴大的詳細計畫可不可以提供給我們辦公室？

我再問最後一題，還有第二個提醒，我們在做這個運動科學的時候其實很多基層教練並不瞭解運動科學如何協助選手的學習，所以這是不是有一個輔導機制？這是第一個；第二個，我們有沒有去追蹤這些選手的表現？有沒有因為採用了這個運動科學提升他的研究表現？這有沒有相關計畫正在制定？

鄭署長世忠：報告委員，這個部分的確，因為過去我們補助款下去，其實在KPI的部分相對薄弱，所以我們今年開始有分兩期的補助款，中期如果期中報告達到我們的需求，尾款才能夠繼續撥付，這個機制目前正在建立當中，當然我們希望運科中心進來之後可以扮演更重要的角色來輔導基層。

張委員雅琳：好。這個詳細的機制因為已經有計畫了嘛，計畫可不可以提供到我們辦公室？謝謝大家。

林次長騰蛟：謝謝張委員。

主席：謝謝張雅琳委員。

主席（范委員雲代）：我們現在請林宜瑾委員質詢。

林委員宜瑾：（10時44分）謝謝主席，有請林次長、鄭署長。

主席：請次長跟署長。

林次長騰蛟：林委員好。

林委員宜瑾：辛苦了。今天早上很多委員垂詢了很多運科中心的狀況，去年9月正式揭牌，我想這是臺灣體育很重要的里程碑，我非常期待，因為運科中心的成立有助於接下來我們很多賽事的成績好，巴黎奧運是首當其衝，但更加重要的是，我們國家如何落實對選手的日常訓練還有生活照顧與協力。運科中心剛開始成立運作，所以我知道很多事情不可能一步到位，包括人員等，剛才有很多委員質疑的地方，這個我們都可以理解；可是我比較關心的是說，運科中心跟國訓中心原本的運科處的制度、經驗或人才的銜接，並且要讓教練跟選手在相同的資源模式下不間斷地進行訓練及備賽，這就是我們現在跟未來要面臨的挑戰。

我想今天就是要探究運科中心的人才培育，根據運科中心今年度預算中的年度工作目標，其中有提到推動與國內外大專院校合作培育運科人才及合聘教師，預計2025年要正式實施，我想請教，運科中心規劃是如何跟國內外大專院校合作？如何從大學端，除了教授一些運科的基礎知識外，也培養思辨的能力，我們有什麼誘因吸引更多的專業人才到運科中心？我會提到這個是因為，現在在國訓中心從事運科工作的工作人員跟我反映，他們覺得有些人員的專業程度可能相對不足，怎麼說？因為很多專業人才不一定會到國訓中心去，他們可能會選擇賺更多錢的地方，或者會到國外去追求、接觸一些世界超級、頂級運動員的機會。這個基層人員是反映如果人才基礎的學科知識不足，投入實務時，就算想要去判讀或是解析運動員的檢查、實驗的這種相關數據，也可能沒有本錢進一步去思辨跟融會貫通，所以本席認為我們要從大學端來努力，甚至還要往下到國中、高中來培養學生的運科知識。大學的部分，我是認為要加強學生的思辨能力，才有辦法把學到的這些專業知識運用得如魚得水；國高中生端的部分，除了一般的考試科目外，體育課也不只是打打球、跑跑步，我覺得老師應該要將運動科學的知識跟學科融合，深化運動有益身體的觀念，培養對這方面有興趣的學生進到大學端去。

另外，我聽說我國的運科人員與國外學者及專業教練的交流機會比較少，通常在國際的研討會才有機會交流，我當然是認為我們一定要有機會多多讓國外學者來到臺灣互相交流，或利用獎學金讓更多國內的運科人才到國外進修，或吸引外國的人員來到臺灣。請問署長，你自己也是運動科學專家出身，一開始我提到人才培育的這個部分，你看到有哪些不足的地方？或者有什麼更精進的作為？

鄭署長世忠：報告委員，其實你剛才已經講到很多重點，我在去年上任之後，介入整個國家運科中心的籌備時，當時的同仁只有把運科中心定位在研發，我強力要求包括規劃這件事情，在運科人才的部分才能真正地協助整個選手客製化的服務。所以在人才培育的部分，我想運科中心初期比較務實的作法是先跟各大專校院的教授來合聘、合作，因為國內人才大部分還是在大學裡面，要把他們搶出來其實不太可能，這部分我們先這樣做。而現在我們的執行長不管是在跟工研院網羅人才或是國外專家學者的部分，其實我們陸陸續續都有在聯繫，包括也去參訪了韓國的運科中心、日本運科中心以及未來澳洲的這個部分，我們執行長本身也是運科的專業，這部分就如同剛剛委員講的這幾個重要要點，其實我們都會往這個方向來前進。

林委員宜瑾：好。剛剛一開始就提到了運科中心現在的編制可能還不到原本我們預期的100位，現在只有53位，我想未來當然一定會慢慢擴編中，所以我們應該要加強人才的專業度，把人才留在臺灣，並且我們可以請他們到運科中心來跟運動員一起，所以還可以培養出更多的郭婞淳跟戴資穎們。

黃執行長啟煌：完全認同也支持委員的講法，我們現階段將會從今年暑假開始辦理博士班類似獎學金的概念，直接請大學端的博士在課題上面，如果跟我們是接近的，我們透過獎學金的方式，吸引這一些博士生的人才進到我們中心來，對於第一線的需求做深入的瞭解，進而可能成為我們未來的聘用人員。

林委員宜瑾：所以現在就要開始……

黃執行長啟煌：我們正在擬定這個計畫，將會在5月份公告，我們希望在下個學年，也就是8月1號開始進行這個博士班人才培育計畫。

林委員宜瑾：OK，謝謝。另外想要探討的是，在上週的總質詢本席有向行政院長跟教育部長再次提到設置運動相關部會的議題，這個議題其實我倡議了好一段時間，而且在1988年的時候，行政院就有在評估成立運動相關部會的討論，從那一年到現在，其實已經36年了，我想運動除了教育和培養人才的層面外，其實還有很龐雜的專業，我們為什麼要推動運動產業發展條例？因為我們看到運動產業的範疇太多，大體上有13個面向，包括運動博弈、運動旅遊、電子競技、運動經紀管理顧問等等，真的是非常的廣泛，所以在總質詢的時候，潘部長回應本席說，這幾年臺灣體育的量能跟運動的產業發展，確實有很大的擴充，所以教育部在辦理這些體育相關事務的時候，其實也受到了一些限制。因為體育事務很特別，特別是我們在跟國外的窗口銜接上，確實有一些難處。所以我要請教，從實務面來看，體育署在辦理這些龐雜業務的當下，因為有機關層級的限制，所以有碰到哪些困難呢？署長跟次長，在面對日新月異的產業發展中，運動事務真的有獨立成部，或者是可以跟其他的領域事務合作成部的可能性嗎？

鄭署長世忠：我們教育部體育署過去一直受限在我們的功能主要是講求人才的培育，但其實賴總統在今年的體育政策上，他已經點出了運動產業發展多元化這個非常重要的議題。也就是說，我們在運動產業條例裡面其實有談到，不管是專責法人，或者是我們接下來有機會如果成立部的話，都可以擴增我們體育署這邊的量能，我想這部分在產業上才能夠真正的來擴大，所以我們完全認同委員這邊的想法。

林委員宜瑾：所以你都非常支持要成立部，OK，我們就期待未來行政院來努力這件事情。

林次長騰蛟：謝謝林委員。

主席：次長、署長請回，謝謝林宜瑾委員。

主席（林委員宜瑾）：我們現在請范雲委員質詢。

范委員雲：（10時53分）謝謝召委安排今天這個專報，有請次長跟署長。

主席：有請次長、署長。

林次長騰蛟：范委員好。

范委員雲：次長早安、署長早安。我想先問署長好了，待會就請次長再監督了，署長您上任已經1年了嗎？

鄭署長世忠：是。

范委員雲：超過1年了。今天我主要有兩個大題，還有三個算起來應該是小題，第一個就是剛剛您有回應陳委員還有其他委員關注女足球員被迫簽不平等合約的問題，包含不得從事表演、廣告代言，然後所有這些影音權利都歸協會，我想請問您，您剛剛講的是解決個案，那體育署到底如何在通案上避免不平等的合約再次上演？

鄭署長世忠：報告委員，這件事情有分兩個層面，第一個，足協一開始理事長……

范委員雲：我們先不用討論個案了，我是說整體的部分，因為這不是第一次，像之前戴資穎的「球鞋門」，就是被支持他的廣大球迷發現這完全違反國際規範，當時也是個案處理，我現在問的是通案，就是體育署用什麼方法避免再次被報導、再次爆發，甚至還要立委關心？

鄭署長世忠：報告委員，我的作法是這樣，因為這幾次不管是網球、籃球、足球連環爆的這些議題，所以我也通案請各個協會，同時我也將在這個月舉辦一場跟協會的座談；我在媒體上也在宣導，如果你有職業球員、你有7個聯賽、你有領薪水的情況下，球團……

范委員雲：署長，我們已經沒有時間等這些協會跟您座談一一改變了。

鄭署長世忠：我在新聞稿上已經說明，這一定要做一個座談，要多方討論，利益相關者要進來，不可以只有協會自己做。

范委員雲：我們看一下2021年，當時我們極地超馬好手林義傑就已經點出問題，就是因為沒有一個契約的規範，當時我們教文委員會就有委員建議教育部應該要提出契約範本，可是到現在你們都沒做。我就在想，為什麼文化部在我們的監督下，現在上文化部的網站，就有文化藝術工作者的契約範本專區，教育部體育署為什麼做不到呢？這件事情已經從戴資穎到現在，如果沒有立委幫他們關心，或者它沒有辦法大到上新聞的話，難道我們等你們慢慢跟這些協會來座談、來輔導嗎？藝文工作者權益的保障當然是重要的，文化部能做到，體育署是不是可以也向文化部學習，提出體育選手跟協會的契約範本然後上網公告呢？

鄭署長世忠：報告委員，我完全認同，這部分我們會來進行。

范委員雲：謝謝喔！因為時間有限，請問什麼時候之前可以完成上網，可不可以給我一個時間點？

鄭署長世忠：因為我們還需要與一些專家學者一起會談，可不可以給我們3個月的時間？

范委員雲：好，那就3個月後我們來監督。

下一題，其實根本來講，就是因為體育有協會在處理這些事情，產業的部分則有那些產業，可是運動選手沒有人站在他們的權益上來保障，所以我剛剛已經講了，我一直倡議應該讓運動員組工會，你看我110年、111年、112年、113年每年審預算都追這個，但仍是緩步前進。之前為什麼沒有很嚴厲地來問體育署，您應該知道為什麼，因為我們之前沒有署長，我們次長手下要管多少事，教育部這麼大的部，所以剛剛林宜瑾委員提到希望升格，我也非常的支持。現在署長您來1年了，我可以追問這件事了，你們下面每次回應我們都是緩步前進，請問您，體育署應該是站在協會這邊，還是站在選手這邊？如果一定要二選一，你站誰那邊？

鄭署長世忠：不管是選手跟協會，都是我的左右手，都是我的伙伴。

范委員雲：那您一天到晚跟協會座談，請問您跟體育選手有座談過嗎？您上任以後有嗎？

鄭署長世忠：我們前一陣子就網球的部分已經有在進行了。

范委員雲：只有一個網球，請問你，我們體育署下面有多少協會？

鄭署長世忠：目前的確這部分因為這幾次的事件……

范委員雲：我要的是數字，體育署下面我們有多少協會？

鄭署長世忠：我們目前有72個……

范委員雲：有72個協會，您知道有幾個協會有選手組成工會嗎？

鄭署長世忠：目前有籃球、棒球以及女足工會。

范委員雲：七十二分之三，我已經要到了，就是七十二分之三，所以這樣子……

鄭署長世忠：報告委員，我們如果是以沒有拿薪資的部分，因為目前是以國體法裡面的運動員委員會為主；但如果是有拿薪水的部分，的確這部分我們可以來協助。

范委員雲：七十二分之三，不到10%，低於我們全臺灣的工會覆蓋率，全臺灣已經是世界倒數的了，我們辦公室一直跟你們索資，你們就一直推給勞動部，教育部有教師協會、教師工會；教育部要輔導學生成立學生會。因為你的對象不是只有協會，但你聽不到他們的聲音，而且你們給我的報告中，我還要求你們去研究其他國家的部分，研究了半天，也沒有給我一個研究成果，最後結論就是你們要提供適時且必要之協助，那是不是也可以在2個月內給我具體的適時且必要之協助的方法、辦法，好不好？可以吧？因為您上任1年了，我現在才催，可是我們已經盯了4年了，我不知道你們屬下寫東西都緩步，也不方便問次長這麼多問題，畢竟已經問過很多問題了，所以這次2個月內給我們具體的措施、鼓勵辦法，好不好？

鄭署長世忠：好。

范委員雲：最後一題，也是我之前質詢時在追的，就是黃金計畫選手遴選機制不公開、不透明，這是這麼重要的一個資源，謝謝上次署長您承諾要公開，你們給我的報告還說要公開名單、增加保密及利益迴避規範，然後增加任用條件、強化專業，表示你們有看到問題，像有利益沒有迴避的問題等等。你給我的報告說113年起要公開，只要是任期結束就可以公開，請問署長，幾月幾日叫113年起？

鄭署長世忠：1月1號開始。

范委員雲：1月1號嘛！那你知不知道你們後來是什麼時候公開？

鄭署長世忠：報告委員，是昨天。

范委員雲：昨天？你們給我們立委的承諾是1月1號，如果我們不盯的話，變成昨天才公開。

鄭署長世忠：報告委員，這部分我昨天的確有跟國訓中心查詢，國訓中心的人員的確有致歉。

范委員雲：致歉？

鄭署長世忠：這部分他們接下來會好好……

范委員雲：跟誰致歉？我都沒聽到。他要跟我們致歉，跟所有關心體育的人致歉，因為自己承諾的事情都做不到。你知不知道他為什麼昨天會公開嗎？

鄭署長世忠：因為委員辦公室有提醒，所以我也……

范委員雲：不是辦公室提醒，我們一直催，到今天要專案報告，昨天才公開！大家看一下，你們答應今年1月1號公開，我們立委如果不追的話，答應的事情像蒸發一樣。你看上網的公開名單，從第1屆多少年前到第6屆，3月10號才上網，你們承諾的是1月1號，對不對？他們早就卸任了。請署長要盯緊一下，你們體育署下面的問題應該很大，如果范雲辦公室忘記這件事，沒有盯這件事情就當作沒有說過，我這樣講不為過吧？

鄭署長世忠：報告委員，這部分我會協同新任的國訓中心執行長，好好在這部分……

范委員雲：好，署長，我對你的期待很高，因為我們這麼久沒有署長。之前記得戴資穎飛機的席位引發問題，那是因為戴資穎有這麼多人支持他，可是很多選手沒有辦法po一個臉書文就得到這麼多支持。署長上任只有一年，這不是你任內的錯，可是拜託您今天承諾的事情務必完成，好不好？

鄭署長世忠：好。

范委員雲：我剛剛講，你給我的報告承諾要做到增加任用條件、強化跨領域專業、增加保密跟利益迴避的規範，因為體育署下面的人讓我很難信任，可不可以把你們的報告白紙黑字列入競強會設置及運作要點，好不好？好，什麼時候可以修到裡面，然後給我辦公室跟教文的委員一個報告？

鄭署長世忠：報告委員，這部分可能還牽涉到董事會，是不是給我們三個月的時間？

范委員雲：沒關係，給你一點時間，你要多少都看你講。

鄭署長世忠：我覺得半年比較可行。

范委員雲：半年？好。

鄭署長世忠：對，因為……

范委員雲：那就半年，體育改革不差這半年，好不好？署長，我們會盯，就是半年。

鄭署長世忠：好，謝謝委員。

范委員雲：謝謝主席。

林次長騰蛟：好，謝謝范委員。

范委員雲：請次長幫忙監督，好嗎？謝謝。

林次長騰蛟：謝謝范委員。

主席：好，謝謝范雲委員。

再來先處理臨時提案。今天有委員提出臨時提案，共計2案。請宣讀。

一、
運科中心成立目地主要為運動員提供更多系統化、科學化的體能訓練、運動防護、物理治療、運動心理及運動營養等支援，讓運動員的訓練過程更為精準又安全。運動員為了追求比賽成果及創造佳績，除了大量體能消耗以外，也承受巨大的心理壓力，所以建立良好的心理素質及支持機制，對於運動員比賽表現、長期身心健康都有所助益。

運科中心尚未成立前，作為國訓中心的運科處，負責「運動心理諮詢」領域的專業人員只有5名。過去亦有報導指出，全台只有54名具備資格的運動心理諮詢老師，其中不到2成的人能在體育界有全職服務機會。運動心理諮商需要長期密切追蹤選手狀態、因選手及運動項目「量身量心」打造。然而，實務上只有有望得獎的項目及選手能分配到心理師，或是只有在選手備賽期間才得以獲得短期的諮商輔導服務。

比起選手身體狀況可依靠儀器檢查，由檢查結果和數字來證明；選手的心理健康、對運動員的成長和成績影響都難以被具象化，往往被忽略、不受重視。儘管近年國際頂尖選手現身說法，倡議後，運動員的「幸福感」逐漸被關注，但當專業人員不到位，選手心理健康需求更難被看見。

近年許多運動員的親身經歷及專家研究都指出，運動員心理健康的重要性及連動運動表現的影響，對運動員的長期生涯發展有所幫助（包含退役後轉職出路及心理狀態）。爰提案要求運科中心加強培育運動心理師，儘速提升運動心理師員額及勞動條件，進而完備運動員的心理支持制度。

提案人：洪孟楷　　羅廷瑋　　吳春城　　范　雲　　萬美玲　　林宜瑾　　吳沛憶　　陳培瑜　　

二、
立法委員陳培瑜、牛煦庭、吳沛憶、黃健豪於2月27日共同主辦「足球青年聯賽精進辦理座談會」，本擬透過體育署、足球協會與台灣基層足球家長與俱樂部之交流，共同討論青年聯賽如何得以永續辦理的可能性。然該場座談會中，中華足協卻拒絕體育署邀請缺席本次座談會，顯見體育署對於足協協會之監理輔導已經嚴重失能。而無論是足球協會改選後對於青年聯賽態度消極，然體育署卻又執意補助中華足協辦理該賽事、目前足球協會組成缺乏民主機制與溝通，以及青年聯賽對於台灣足球基層發展之重要性與永續經營可能等面向，均為與會家長、教練與球員們關注方向。爰此，請體育署於四月底前針對青年聯賽的永續辦理可能，無論是朝向委辦或是開放申請補助的形式，對立法院教育及文化委員會提出報告，讓關心此議題的足球參與者了解體育署對本議題之正面回應。

提案人：陳培瑜

連署人：黃健豪　　郭昱晴　　范　雲　　吳沛憶　　牛煦庭　　林宜瑾　　洪孟楷　　吳春城

主席：好，請問提案委員有無補充說明或意見？好，陳培瑜委員。

陳委員培瑜：我們提的那一案，剛剛教育部有來溝通，希望我們把「嚴重失能」改成「不足」，我們可以接受，是不是也請教育部確定一下這樣的寫法OK？

主席：好，我們請林次長。

林次長騰蛟：好，跟委員報告一下，第一案我們配合辦理。第二案也謝謝提案的陳培瑜委員同意，我們做文字上的修正，就是第五行後半的「已經嚴重失能」這六個字改為「不足」，這個部分我們修正後配合辦理，以上說明。謝謝。

主席：好，我們請范雲委員。

范委員雲：我想針對第二案補充一下，因為我是共提人。剛剛已經講到足協的問題，監理看起來問題真的滿大的，通案上也要請教育部多努力。謝謝。

主席：我們再請洪孟楷委員發言。

洪委員孟楷：好，感謝召委。第一案行政部門就是照案通過，而且非常認同，也感謝所有的提案委員，但是幾個部分，第一，是不是能夠再給本席以及教文委員會的委員資料，就是目前為止，運動心理師現在配置的人數跟運作的狀況？第二個部分，我們有提到物理治療相對重要，但是今天比較遺憾的是沒有看到物理治療的部分。你們講的是原則，但是到底實際的設備現在有哪些？是不是也請國訓中心給本席資料？我們看到最近NBA得4萬分的LeBron James可以打得那麼好，持續那麼久的選手生命，因為他常常說他有用極度冷凍液態氮的修復艙，國訓中心有沒有這樣的設備？有這樣的設備的話有幾臺？我查到的資料顯示，2018年有職棒球團引進，國訓中心也有寫到這個有助於修復，可是到底有幾臺？選手要用的時候是不是有足夠的時間可以使用，而不是大家要排隊或是看得到用不到？這部分對選手的設備我們該加強要加強，好不好？請給本席跟教文委員會的委員這樣的資料。以上，謝謝。

主席：好，謝謝洪孟楷委員。

這兩案中的第一案照案通過，第二案修正通過。好，各提案如果有委員要補簽，請議事人員詳細登載在議事錄，可以來這邊補簽。

好，接下來繼續進行質詢，請羅美玲委員質詢，時間4分鐘。

羅委員美玲：（11時9分）謝謝主席。有請林次長還有體育署鄭署長。

主席：請林次長跟鄭署長。

林次長騰蛟：羅委員好。

羅委員美玲：次長早。次長，強化全民國防兵力結構調整方案已經在今年實施了，也就是說我們的常備兵役制度再次恢復為1年義務役，同時也代表94年以後出生的役男即將要服1年兵役，專長替代役正式的走入了歷史。針對這個議題，本席想要跟次長還有署長討論的就是，運動選手在服兵役的時候，他的運動生涯要如何延續？像過去的話，義務役1年或是2年，我們針對頂尖的運動選手有許多措施，其中包括加入軍中的隊伍，參加各級賽事，或者是後期由國訓隊聘請專業教練來代訓。我們發現像這個制度其實是還不錯的一個替代役制度，至少我們的體育選手的生涯不至於中斷。我舉個例子來講，像職棒球隊的代訓制度，在當時雖然職棒不算是太成熟的運動，可是卻打下了二軍的基礎，所以當時有很多選手都有機會加入職棒，總的來講這還算是一個滿成功的政策。我有看到一則去年底的媒體報導，對於體育選手的生涯如何延續，目前法源進度還是停留在研議的階段，所以我想請教教育部，有沒有跟國防部、內政部做過商討，到底這些選手的生涯要如何延續，相關的法制內容到底有沒有出來？

鄭署長世忠：報告委員，這部分要分為兩個部分，第一個部分，我們去年有跟國防部、內政部接洽，國防部初步是沒有打算恢復我們的國訓隊，但是內政部的替代役部分，他們說因為剛上路，希望在一年後，就是今年年底的時候來做一個檢討。另外一方面我們也做了調查，以目前高三的學生即將畢業、有兵役問題的選手來講，他們現在都已經有大學的學籍，所以理論上接下來3到4年應該這個問題還不會浮現，但是我們預計今年就會跟國防部來做一個實質的檢討。

羅委員美玲：所以你們覺得時間上還來得及就對了？

鄭署長世忠：目前還來得及。

羅委員美玲：所以還是會朝這方面來進行，對不對？

鄭署長世忠：是，當然目前如果是亞運、奧運選手，其實我們都有補充兵役的規定，那部分是屬於頂尖選手的部分，已經有現成的機制。

羅委員美玲：過去其實有很多的前例可循，像陳金鋒、郭泰源，過去他們也是陸光隊訓練出來的頂尖選手，所以我在想如果因為一年的時間讓他的體育生涯中斷了，那是很可惜的，因為這部分的話可能會影響他未來的生涯，甚至會影響到他跟其他外國球團簽約的機會。所以這部分真的很希望體育署要跟國防部、內政部好好的來研議，尤其是署長說還有3到4年的時間，我在想既然已經有時程出來了，那今年之內，至少年底之前，以後要怎麼樣在服役的時候訓練，年底之前應該會有一個完整的方案出來，是不是？

鄭署長世忠：我們目前預計在今年年底會跟內政部再做進一步的……

羅委員美玲：要到年底才來做？

鄭署長世忠：對，因為需要用一年看看整個狀況，但是我們完全贊同委員剛剛提的所有方向，的確我們體育署也很希望能夠恢復到過去的替代役這個方向。

羅委員美玲：OK，這個部分過去都有前例可循，也希望各個部會來做一個跨部會的研議，讓我們的頂尖選手可以延續他們的生涯，繼續為國爭光。

主席：謝謝羅美玲委員。

再來請牛煦庭委員。

牛委員煦庭：（11時14分）謝謝主席，請教育部次長跟體育署署長。

主席：請次長跟署長。

林次長騰蛟：牛委員好。

牛委員煦庭：辛苦了！今天雖然大家是要討論新的科學訓練中心能不能提升運動選手的表現，這很重要，我相信大家也都不會反對，大家針對不同的細節跟配套提出了一些意見，但本席今天在這邊反而要強調的是，你搞一大堆中心，用很多科技的方式來處理，這畢竟只是硬體部分的提升，可是我們要不要變成運動強國、能不能栽培出更多的運動人才，其實軟體跟環境是更為重要的。我是業餘足球員，我今天就針對足球協會近年的問題來提出質詢。足球協會的問題很多，馬上要辦的世界盃足球賽資格賽的場地問題，弄到一個燈光不符合標準的場地，然後借場地的時候對於流程好像也沒有進入狀況，以致沒有借到場地，接下來其他的國際賽能不能借到場地也是在未定之天；第二個是青年聯賽取消的問題，本席待會會深入論述；第三個是我們的五人制足球國家隊，之前教練也被砍薪水，選手的訓練費也被砍得非常厲害；最後是最近發生的女足合約不平等的問題，在在都寒了基層運動人員的心啊！也寒了對於足球有興趣的所有相關人士的心，大家都覺得很心寒。如果這些軟體的部分，協會在處理這些事情的品質沒有被確保的時候，你有再好的中心、再進步的科技跟再好的技術，請問有什麼用呢？所以我是覺得今天我們要把話講清楚啊！我們對基層運動環境改善的合作是不分藍綠的，最近我們幾位立法委員就合力舉辦了足球青年聯賽的座談會，但是署長你也沒有到，對不對？足球協會也沒有到，你覺得這樣是一件好事嗎？署長回答一下。

鄭署長世忠：報告委員，其實在去年有一次大院這邊舉行了一個公聽會，當時足球協會有出席，但是足球協會當時跟在場的所有的不管是家長還是相關人士討論之後，在會議結束之後整個方向完全翻盤，所以足協在這部分是有一些灰心啦。但這不是藉口，因為說實在的我還是在會後找足球協會來討論，他們也承諾了委員們在這個座談會所提出來的需求，他們也都願意來配合。

牛委員煦庭：署長，你當初在這件事情結束後發文說因應立委助理的需求，這句話是很糟糕的一句話，因為那天來參加座談會的不只是我們立委本人，還有非常多的基層家長、教練、國腳，你有沒有什麼話要跟他們說？你覺得你講這樣的話妥當嗎？

鄭署長世忠：報告委員，這部分我的確應該以家長、選手為主，這部分我後面會來改進。

牛委員煦庭：你願不願意跟這些來參加的、很心寒的基層人員道歉呢？

鄭署長世忠：這部分我還是對他們致歉，因為說實在的，我們還是希望把對足球協會的督導，在行政方面更精進。

牛委員煦庭：好，那我們就談一下細節，為什麼我們要辦青年聯賽？是因為循環賽制對選手的保護是比較好的。長期的聯賽制度確定下來之後，對於整體各個球隊，不管是學校系統也好，俱樂部系統也好，去培養球隊、以賽代訓等等，都會有一個相對安穩的期程，這本來就是正確的。你在臉書講恢復雙循環賽制，我提醒你，雙循環不代表不會盃賽化，大家現在擔心的是，一個雙循環你排了兩個禮拜，一天打三場、五場，那是有可能的，如果賽會品質不好是有可能的。

鄭署長世忠：報告委員，我們跟那個足球協會達成一個共識，未來就是依照選手、家長們還有俱樂部的期待來恢復這樣一個定期的賽事。

牛委員煦庭：當然要一周一賽，而且要長期的確定，我也不見得不能理解足協的一些困境、財務等等，但問題是體育署隨時要做好心理準備，如果有一些這樣的狀況，你相對的配套措施是什麼？

鄭署長世忠：報告委員，去年雖然有鬧出這樣賽制上的爭議，但是後來足協也的確做了一些改善，有在後面這些賽事上，幫成績比較不好的隊伍增加場次了。

牛委員煦庭：剛剛既然臨時提案已經通過了，顯然我們後面還會有報告的時間，我現在嚴肅地提醒體育署，也嚴肅地提醒教育部，針對這件事情的處遇方式，第一要非常明確，第二要符合基層期待，如果有困難，有的時候另闢蹊徑也不是壞事啊！協會如果有困難、有壓力、有狀況的時候，你要有備援方案，針對這個備援方案，你要有心理準備，當然如果協會可以承擔起來，品質也可以改善，原則上我們對於這制度會予以尊重，但是如果品質出現很大的問題，你體育署的角色就很重要，好不好？

鄭署長世忠：報告委員，足球協會也跟我承諾，他們在6月這一年度的青年賽事結束的時候，會做個檢討會議，也跟所有的俱樂部坐下來談整個賽制如何滿足他們期待的部分。

牛委員煦庭：我們希望這樣子的承諾不要跳票，要廣納基層的聲音，要讓大家有參與，好好的來解決這樣的問題，可以嗎？

鄭署長世忠：是。

牛委員煦庭：好，兩位辛苦了，謝謝。

林次長騰蛟：謝謝牛委員，謝謝。

主席：好，謝謝牛煦庭委員。

再來請本委員會的吳春城委員質詢。

吳委員春城：（11時20分）好，謝謝主席。請次長、署長。

主席：好，請署長、次長。

林次長騰蛟：吳委員好。

吳委員春城：兩位好。我今天要來請教有關世壯運的問題。世壯運在明年要舉行，是由臺北市跟新北市聯手邀請的國際級賽事，但這個賽事目前好像靜悄悄的，沒有聽到什麼聲音，聽說報名的人也很少，不太清楚我們體育署是如何定位世壯運（世界壯年運動會）？這個壯年運動會想要達成什麼樣的目標？體育署在這件賽事當中的自我定位是什麼？請回答。

鄭署長世忠：報告委員，目前雙北的籌備處給我們的回應是報名人數大概是1,000人，他們的目標是希望能夠達到過去的3萬人，啊！5,000人，對不起，是5,000人。因為這是個人報名，目前國際機票上漲，我想這應該還是會有一些影響，但是我們會積極協處雙北，希望他們在整個的推動及宣傳方面能夠再加一把勁。這部分上次在拜訪委員的時候，也曾經有委員建議，目前我們也請同仁們研議再跟各縣市宣導，鼓勵各縣市用他們的訓練資源，呼籲他們的市民、縣民一起來共襄盛舉，這部分目前是在研議當中。

吳委員春城：是，這一個賽事的運動選手最多，好像上一屆有1萬8,000名，配合他們的眷屬，通常應該會到4、5萬名，也被視為是一件觀光或者交流的盛事，不過以目前來看，報名人數才1,000人，與1萬8,000名的距離差距很大，看起來落差是很大……

鄭署長世忠：報告委員，這個報名有一年的時間，可能大部分還是會在……

吳委員春城：比較靠近的時候才會報名？

鄭署長世忠：但是這個時候要做很好的宣傳。

吳委員春城：這是國際的，另外一個就是國內的問題，請問這個運動要達成什麼運動目標？我不曉得體育署如何來看待它？這件事情好像是地方政府的事情，體育署置之事外，好像這不是體育署的事情，請問，你們對於選手有什麼輔導計畫？國內有多少選手報名這個項目？體育署有做什麼關心？有做什麼培訓？有做什麼投入？還是置身度外？

鄭署長世忠：報告委員，體育署目前的角色，初步是放在國家隊的部分，因為這個賽事不是以國家隊來報名，他是……
吳委員春城：所以體育署都是這樣定位？

鄭署長世忠：因為這個賽事，委員也有提醒我們，所以我們目前的確也希望跟各縣市……

吳委員春城：鼓勵全民運動是不是體育署的職責？

鄭署長世忠：對！我們目前希望透過不管是運動愛臺灣，還是我們另外起一個新的案子來協助，目前的確是往這個方向……

吳委員春城：這看起來是體育署長期的問題，體育署把自己定位在只是做一種專業的競技運動，把所有心力都投放在這裡。對於全民運動的事務，好像跟你們無關，置身度外，這麼大的一件事情，全民運動，讓國人有機會參加這個國際賽事，但目前看起來體育署還是認為這件事情不是你們的核心業務？

鄭署長世忠：目前我們已經邀請各縣市，在3月25日會來跟各協會做這部分的推動。

吳委員春城：目前看起來，你們投入的就好像只是像公司在辦一個活動一樣，體育署就是補助一些場地、活動設計等，對人員的培訓目前是沒有看到作為，只有一點就是國人參加這個賽事，報名費會比國外來得便宜一點，這好像是目前我們唯一鼓勵國人參加這次運動賽事的一件事情。

另外，臺灣明（2025）年將進入超高齡社會，世界壯年運動會（世壯運）也剛好就是針對這件事情，兩件事情同時在明年要發生，對於我們的人口結構，運動是一件很重要的事情，全民運動風氣不好，連帶會影響整個體育市場，我們體育選手的競技，如果全民運動風氣的整個基本面不好，就沒有運動產業；沒有運動產業，當然要培養運動選手，各種困境就會連帶而生，所以這個叫緣木求魚。對於這樣的一件事，包括地方怎麼投入，在這個超高齡社會，體育署、教育部在這件事情上要如何多做努力？可不可以請你們提出一個研究報告？

鄭署長世忠：可以，沒有問題。

吳委員春城：可以喔？

鄭署長世忠：是。

吳委員春城：那可不可以列入紀錄，就是針對我們的高齡社會，請體育署研究這件事情。同時，有件事情我也要講一下，職籃來拜會民眾黨黨團，特別提出了目前的許多狀況，包括打假球的問題。為什麼會打假球？是因為他們遇到的困境，包括職業選手的生活保障，還有市場不足，導致亂象叢生，請問政府在這方面有做什麼努力？

鄭署長世忠：報告委員，目前我們是用跨部會方式，不管是法務部、警政署、調查局，還有我們的高檢署，都有在各地方、各縣市球團所在地做一些算是協助的作為，不管是在法治教育部分，或是現場監控方面，目前都已經有相關機制在。

吳委員春城：我知道，我知道你們現在跟很多司法單位都有一些查緝職籃不法事件的專案行動，包括各地檢署也有一些防制措施，但這些都只是棍子，沒有蘿蔔，這樣反而造成了球員的負面形象，好像全民都把他們當作壞人。這些相關措施很多，但對於保障他們的措施有做了什麼呢？對於球員的生活保障、薪資水準，還有運動市場，請問我們的體育主管單位又做了什麼？

鄭署長世忠：報告委員，針對職業運動，通常我們不會過度介入，但是我們的確也找了職業聯盟，不管是P聯盟、T聯盟，我們都陸陸續續有在進行一些對話，剛剛提到一些選手的權益……

吳委員春城：我覺得包括在全民運動方面、運動市場方面，體育署都覺得和你們無關，你們把自己侷限在是一個運動公司……

鄭署長世忠：報告委員，不會無關啦！這部分我們還是跟聯盟積極的在對話，的確，他們現在……

吳委員春城：因為整個環境沒有做好，專業體育選手就很難深耕，希望體育署能往這個方向努力，謝謝。

鄭署長世忠：是，謝謝委員。

主席：好，謝謝，謝謝吳春城委員。

再來請徐巧芯委員質詢，時間4分鐘。

徐委員巧芯：（11時29分）謝謝主席。我們請體育署長。

主席：好，請鄭署長。

鄭署長世忠：委員好。

徐委員巧芯：署長好。您知道上週足協有發生什麼樣的大事被廣泛討論嗎？

鄭署長世忠：報告委員，這部分是足協沒有辦法在今年的世界盃資格賽中對吉爾吉斯的賽事向臺北市體育局借用到臺北田徑場，這部分我們過去也居中協調，但到最後他們還是沒有辦法借到場地。

徐委員巧芯：好的，因為中間涉及到臺北市的場地，過去我也是臺北市議員，所以我希望可以把這件事情做一個釐清。這件事情最大的錯誤，其實是足協完全沒有管臺北市體育局的預控會議，我們在這裡很清楚地可以讓大家看到，圈起來的這個部分是足協的email，我們看到以113年場館的預控期程跟開會通知來說的話，都有發訊息給這些相關的協會，當中就有談到如果要預控期程，什麼時候要來開會、什麼時候要來協調，這個會議是在112年9月5號舉行，所謂的預控就是要讓各申請單位會使用場地的時間大家來協調，而公告也從去年6月到9月一直都是刊登的，系統在去年7月19號到31號之間開放申請，但是FIFA在去年7月27號就公告相關的賽事，所以實際上足協應該是可以趕上這個預控登記的，也絕對可以參加預控會議，但最後足協它不僅沒有登記，也沒有參加會議。相關的公文時間紀錄全部都列出來了，實際上是先有相關的比賽時間才有預控會議，然後才去借場地，這樣的話，當然就沒有辦法成功嘛！所以112年10月23號的時候，足協跟本市府協調11月跟馬來西亞的比賽，要求市府要擔任11月的檔期，當時的臺北田徑場甚至是還沒有完工的，後來協調成功之後，再包含112年11月17號的公文內容，大家看上面都有，是要借11月18號到22號的臺北田徑場。這樣就會變成沒有整修完畢的臺北田徑場讓大家看到是情況不好的草皮，最後還會推給臺北市政府，結果原來是足協當時要硬借還沒有整修完的。

再來113年1月18號借了3月21號對吉爾吉斯跟6月6號對阿曼的場地，這個最離譜！去年9月不參加預控會議，11月贏球以後也不發文，一直拖延到1月才發文要來借今年的場地，然後113年3月2號再發文一次借3月跟6月的場地，裡面還有蠻囂張的寫法，寫說「此賽事如果衍生場地相關負面輿論，本會將負責澄清說明」，但最後也沒有澄清說明啊！變成是晚上9點50分去說臺北市政府不借球場，逼著臺北市政府晚上10點45分還要發新聞稿澄清，結果足協才在隔天下午2點發文向臺北市政府道歉。一個禮拜道歉了三次，禮拜一跟女足國家隊選手道歉，禮拜四沒有借好場地道歉，禮拜五又攻擊臺北市政府，但是是錯誤的，所以再道歉一次。

國際賽事我們都希望能夠看它好好辦理，足協也是體育署補助前幾名的協會，我們最後想要請體育署來說明一下，未來有什麼樣的機制能夠來監督？包含跟協會去做溝通，讓類似的情況不要發生，否則關心足球的足球迷對於這樣的過程，真的是很不能理解。

鄭署長世忠：報告委員，首先我還是要再次聲明，足球協會在這一次的事件，它的行政疏失是責無旁貸。當然根據足協告訴我的緣由是因為7月他們競賽組換人，在交接上出了狀況，所以他們7月沒有做線上登記，他們承認疏失啦！8月的時候理事長剛上任，他馬上也去拜訪了王局長來請求協助，王局長當時也協助並承諾了11月的馬來西亞賽事，目前3月雖然沒有借到，但是6月的部分，臺北市體育局已經核定這場賽事會讓足球協會來使用。針對這部分，我們在事情發生的當下，其實這幾個月我都有在居中做協調，當然雙方各有立場，我也協調足協他們在整個行政方面的交接以及所有的列管事項需要再強化，這部分我們責無旁貸。

徐委員巧芯：希望體育署長可以多幫忙，否則的話，足協沒有去參加相關的會議，後續場地出問題的時候，最傷心的還是對於足球相當關注的所有朋友們，再麻煩你了，謝謝。

鄭署長世忠：謝謝委員。

主席：謝謝徐巧芯委員。

再來請林楚茵委員，林楚茵、林楚茵、林楚茵委員不在。
鍾佳濱、鍾佳濱、鍾佳濱委員不在。

再來請鄭天財、鄭天財、鄭天財委員不在。

再來請鄭正鈐、鄭正鈐、鄭正鈐委員不在。

再來請黃國昌委員，發言時間4分鐘，謝謝。

黃委員國昌：（11時34分）謝謝主席，有請署長。

主席：有請署長。

鄭署長世忠：委員好。

黃委員國昌：署長好。從2017年開始，然後到2018年、2023年，我們推出了一個足球6年的計畫，這個足球6年計畫到去年年底結束了嘛，總共花了多少錢？

鄭署長世忠：報告委員，這部分我是不是請我的……

黃委員國昌：署長總不會連這麼大的計畫你都搞不清楚多少錢吧！

鄭署長世忠：報告委員……

黃委員國昌：預算總額多少錢？

鄭署長世忠：它跟強棒計畫不一樣的地方，因為它是散落在這個組裡面，所以它不是像強棒計畫一個……

黃委員國昌：教育部體育署2017年在本委員會進行的足球6年計畫報告，計畫也是你們提的，預算也是你們提的，計畫結束了，現在多少錢不知道！總共執行了多少錢？

鄭署長世忠：總共在40億左右。

黃委員國昌：花了40億，當初提這個6年計畫的時候，訂的目標是什麼？署長還記不記得？

鄭署長世忠：報告委員，當時我並沒有參與，在當時……

黃委員國昌：「逐夢踏實、前進一百」是當時訂的目標啦！花了40億啊！上面的目標說服全體納稅人的是說我們的足球排名要前進到100名內啦！2017年提這個計畫出來的時候，排名是151，如今6年過去了，花了40億，請教一下署長，現在排名第幾名？

鄭署長世忠：目前排名第157名。

黃委員國昌：是進步還是退步？

鄭署長世忠：退步。

黃委員國昌：花了40億以後還退步，這是什麼計畫？花了40億以後還退步！2017年有非常多的年輕人、非常多的立委都支持體育改革，我們也促成了國體法的修法，那時候要求主管機關每年要對體育團體進行輔導訪視或考核，這個考核多久要做一次？

鄭署長世忠：報告委員，每年。

黃委員國昌：每年要做一次嘛！我們來看一下，這是體育署對中華民國足球協會的訪評報告，發表的時間是2023年5月，我第一個具體的問題，這個訪評報告什麼時候做的？

鄭署長世忠：這個部分是在去年年初的時候，他在完成訪評之後，進行報告的撰寫。

黃委員國昌：2023年年初的時候進行訪評的撰寫，看了這個訪評報告以後，我必須要老實的跟署長報告，我看完了以後，簡直是不知所云，打馬虎眼啦！跟當初國民體育法要求每年要去考評這些單項協會的立法意旨，根本就是交差了事啊！來，我帶秘書長來看一下，訪評報告的優點竟是「協會秘書長曾擔任體育教授職務」，這是優點啊？這個訪評報告講的協會秘書長是誰啊？

鄭署長世忠：報告委員，當時年底來訪評的時候是在我任內。

黃委員國昌：是你嘛！哇！體育署有人會做官喔！訪評報告還要先稱讚一下署長嘛！署長當過秘書長嘛，所以這個秘書長具有體育教授職務、有專業，這麼會拍馬屁喔！這什麼訪評報告啊？來，我們繼續往下看訪評的成效，訪評的成效是希望你們針對各個單項體育協會不要犯以前的錯誤，國家每年撥這麼多錢，錢花到哪裡去了？成效在哪裡？所以要訪評嘛，不是拿來拍馬屁的嘛！結果訪評完了以後，除了跆協、溜冰協會曾經遭到停補助、撤換秘書長以外，其他都是予以警告、不痛不癢。

我們現在認真來討論足協的問題，我的問題很具體，足協每一年從政府拿了上億的補助，結果連球員的錢都在欠啊！欠到現在都還沒給啊！什麼時候要還款？

鄭署長世忠：報告委員，如果是去年的部分已經全部還清。

黃委員國昌：現在全部還清了？

鄭署長世忠：我是說去年的部分。

黃委員國昌：今年的部分呢？

鄭署長世忠：今年的部分目前沒有欠。

黃委員國昌：來，看一下，女足工會發文給足協，要求支付集訓費用的欠款及還款的期程，結果他們發了錢以後跟足協講：你匯來的錢到底是還給誰？你還款的期程是什麼？我們的足協官很大耶！面對球員說恕難提供，到底是還什麼不便一一註記，曾經當過足協秘書長的署長，請告訴所有的球員，這樣對嗎？

鄭署長世忠：報告委員，第一個，在今年的2月過年前已經將這些款項還清。第二個，在今年這個註記的部分，足球協會的確沒有給女子足球工會細項，這部分我後面再來督促足球協會，希望他們能夠跟足球員有一個很好的溝通……

黃委員國昌：我只有一個要求，任何單項協會是為了球員而存在的。

鄭署長世忠：是！沒錯。

黃委員國昌：沒有球員不會有協會。

鄭署長世忠：沒錯。

黃委員國昌：結果面對球員、球員工會跟他們的請求，官好大喔！還不便一一註記喔！你當過足協秘書長，我相信署長你感受很深啊！需要經費、需要補助、需要推動，我們納稅人、國會全力支持，6年足球計畫花了40億，該給的我們給，交這種成績單出來不用檢討嗎？不用檢討嗎？

鄭署長世忠：這部分我們已經邀請足協來座談，已經要求他們在後續的行政部分跟女足工會合作……

黃委員國昌：我最後一個問題，6年足球計畫花了40億，為什麼沒有達到成效？體育署認為有沒有必要全面檢討？

鄭署長世忠：這部分我們體育署會在後面來做研議，跟足球協會再來商議，看未來……

黃委員國昌：檢討報告什麼時候要交出來？

鄭署長世忠：我們希望能夠在3個月內可以嗎？

黃委員國昌：3個月內交出檢討報告，可以嗎？好，謝謝。

鄭署長世忠：謝謝委員。

主席：謝謝黃國昌委員。

我們再來請張嘉郡、張嘉郡、張嘉郡委員不在。

我們再來請徐欣瑩、徐欣瑩、徐欣瑩委員不在。

我們再來請高金素梅、高金素梅、高金素梅委員不在。

我們再來請羅明才、羅明才、羅明才委員不在。

我們再來請蔡易餘、蔡易餘、蔡易餘委員不在。

我們再來請林德福、林德福、林德福委員不在。

我們再來請陳冠廷、陳冠廷、陳冠廷委員不在。

今天登記質詢委員均已發言完畢。另外有柯志恩委員、林倩綺委員、葛如鈞委員、陳秀寳委員提出書面質詢。關於今天會議作如下決定：報告及詢答完畢，委員所提書面資料及相關資料，列入紀錄並刊登公報，對於委員質詢要求提供相關資料或未及答復部分，請相關機關儘速以書面答復。

委員柯志恩書面質詢：
一、運科中心甫成立能在巴黎奧運前提供選手何種協助？

1.雖然運科中心於今年1月1日正式營運，其預定招聘編制員額100人，搭配計畫人力40人，並將依實際需求分階段進用。然去年底運科中心於籌備階段被揭露人員招募進度緩慢，僅有執行長及財務會計等人，請問目前運科中心實際進用人數有多少？預計多久才能補足缺額？

2.就其書面專報所示，在運科大樓尚未落成前，運科中心的工作目標仍以組建營運團隊及營運準備工作為首要推動項目，顯見該中心至今尚未能充分發揮其功能，而巴黎奧運將於今年七月舉行，運科中心是否能本次奧運會前，為我國選手提供運動科學支援服務？倘若可以，目前可以提供培訓選手何種服務？是否符合選手需求？選手的意見反饋為何？倘若不能，運科中心預計於何時才能上軌，提供選手實質支援？

二、運科中心人員進用制度步上國訓中心老路？

1.根據現行國家運動訓練中心人員進用制度，有關《國家運動訓練中心國際綜合性運動賽會集訓教練費用支給要點》第四點規範，已有進用人員身兼數職，甚至占原單位職位，卻長期在行政法人擔任要職的狀況，以致原單位不得不與行政法人協調聘請臨時人員的情況。請問運科中心人員進用制度是否比照國訓中心？按照目前人力進用現況，是否有借調公私立學校人員之情形？若有，其進用人數有多少？

三、體育署主辦國小足球世界盃爭議

1.由體育署主辦之國小足球世界盃賽事繼2023年決賽場地於賽前一個月由台中臨時調整至高雄後，造成家長與參賽球隊、學校困擾後，今年度再次發生台北市預賽場地於賽前一週更改狀況，同樣造成參賽球隊困擾，而盤點該賽事連續三年由相同承辦單位辦理至今，比賽場地、時間屢遭變更，裁判未具備裁判證照等荒腔走板情事時有所聞。面對前述狀況，而體育署做為賽事主辦單位除責無旁貸外，對照其他體育署主辦賽事鮮少有類似狀況，民間對於為何承辦單位無法更換亦抱持諸多疑惑。

2.請體育署提供對賽務承辦單位考評做法、汰除機制，並說明體育署對前述賽事歷年之承辦單位招標需求與報名單位整理。

委員林倩綺書面質詢：
案由：

本院林倩綺委員，為釐清國家運動科學中心與國家運動訓練中心設立標準與業管差異，特向教育部提出質詢。

說明：

一、國家運動科學中心和國訓中心是否有業務上的重疊，組織架構與國訓中心異同之處，請向本席說明業務重疊部分該由國家運動科學中心還是國訓中心業管，切勿造成多頭馬車，造成選手不必要之負擔。

二、部分選手同時具有學生身分，在維護其受教權原則下，國家運動科學中心要如何訓練安排上，同時協助學生課業，是參照之前修正的「優秀運動選手培養辦法」還是另有配套措施。此攸關學生受教權益，請向本席提出詳細計畫書。

委員葛如鈞書面質詢：
案由：國家運動科學中心（以下簡稱運科中心）112年度預算編列33位專任人員「用人費用」1,442萬5千元（不含董監事兼職費）；113年度預算編列53位專任人員「用人費用」6,059萬6千元（不含董監事兼職費）；並於「運動科學研究應用及支援」計畫編列專業運科人員薪資等費用1,433萬元。惟查，截至112年10月6日為止，運科中心編制員額中僅執行長及2名財務會計專員已招聘，其餘人員均未聘滿或到職，如何確保運科中心順利運作？

又復，近日傳出預定於3月21日進行之中華台北男子足球國家代表隊2026世界盃暨2027亞洲盃資格賽第二輪，將於主場迎戰吉爾吉斯，卻因借不到台北田徑場及高雄國家體育場，將至高雄市立楠梓足球場舉辦，惟該場地燈光不符國家隊A級賽事標準，只能將比賽時間調整為下午4點開賽。國家隊A級賽事於主場進行，卻因場地租借問題，一再調整比賽地點，甚至更改比賽時間，難謂國家對於足球運動之重視，教育部是否積極協助，居中協調，以利賽事順利進行？爰要求教育部於一個月內就上述問題以書面回覆本席辦公室。

委員陳秀寳書面質詢：
1.加強相關安全維護 保障我國代表隊安全
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在巴黎本月5日開始的法國羽球公開賽傳出教練行李遭竊，代表隊入住飯店也遭人闖空門，造成我國代表隊人身安全疑慮。體育署已在今年1月中旬率隊考察法國巴黎奧運籌備會、選手村及競賽場館等等巴黎奧運場地，除了規劃後勤支援外，也不能輕忽代表隊在奧運賽期間之安全維護。本席於去年12月質詢已提醒過體育署，當時傳出巴黎屢屢有傷害事件發生，一定要格外留意我國代表隊在巴黎時之安全防護。請體育署針對代表隊在巴黎奧運期間制定更加完善之安全防護機制及緊急應變流程，以落實我國代表隊人身安全之保障。

2.中職裁判春訓使用運動科學 應擴大至其他運動
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中華職棒本次進行的第二階段裁判春季訓練融入「運動科學」，以國科會精準運科及相關團隊開發的「電子好球帶」，協助裁判於比賽中的好球帶判斷更加精準。而國家運動科學中心在去年9月正式揭牌，本席期待運科中心發展各面向的運動科技，協助對台灣運動產業的發展。除了在棒球裁判培訓的科技投入外，請問運科中心是否跨部會合作持續推動擴大至其他運動領域裁判培訓的相關科技？有無相關科技開發期程？本席希望運科中心亦須持續向民眾說明相關科技之發展與進度，使民眾對運動科技領域能有更多認識，亦能提升全民運動意識。

3.足球協會屢屢出包 體育署應嚴加監督
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2026年世界盃足球賽暨2027年亞洲盃足球賽資格賽第二輪分組循環賽在台灣舉辦，由我國男子代表隊迎戰吉爾吉斯。然而足球協會卻未能租借到最適合的場地；該場賽事將移至燈光不符國家隊A級賽事標準之場地。足球協會發表聲明表示與地方主管機關有密切商討，卻遭該主管機關指出，足球協會並未出席場地出借會議，顯見足球協會於商借場地上之怠惰與消極。而足球協會之怠惰亦影響我國足球迷之權益，因場地緣故導致該場賽事不開放售票，導致球迷無法進場觀賽。足球協會方於3月4日強迫我國代表隊女足選手簽定不平等合約發出聲明道歉，時隔四日又出包，體育署應盡監督之責，始得順利推動我國體育賽事。

4.籃球協會應上緊發條 保障球迷權益
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亞洲盃男籃資格賽於2月底在台灣開打，然而卻傳出相關賽事之資訊與票價於賽事當週才公布，且票價也被球迷抨擊。籃球協會日前也才傳出球員失能險未能符合球員需求，體育署應加強對籃球協會之監督，盡速為選手投保失能險，保障選手權益。近期有多個協會陸續傳出狀況，導致選手、球迷權益受損，嚴重影響我國體育發展，並連帶影響體育署之形象。體育署補助運動協會相關經費，允宜針對協會之行為評估，並作為補助之依據；監督運動協會之作為，推動我國體育賽事發展，持續為我國體育注入發展動能。

委員陳冠廷書面質詢：
議程：邀請教育部列席就「國家運動科學中心如何協助運動選手，提升參加國際競賽成績之具體作為。」進行專題報告，並備質詢。【3月11日及14日二天一次會】

一、特教巡迴教師通勤補助

（教育部）部長，我們很遺憾看到上週北市高中傳出普特融合的情緒障礙生與代課老師發生嚴重的衝突。但我要再次強調支持特教生，要先支持老師。

翻開《中華民國特殊教育統計年報》，近十年來，除了師資人力供給跟不上特教生的需求數量，更慘的是城鄉差異。

在都會區特教巡輔老師，可能只需走路5分鐘，就能步行到下一家巡迴學校；但非六都的學校，像是我們嘉義山區，以小班小校為主，距離都會區越遠，就會越難成立獨立特教班或資源班，必須仰賴特教老師移動巡迴多校，投遞資源給有需要的學生。

報導指出，我們阿里山學前特教巡迴的輔導老師，每週得耗時5小時山路來回各，薪水有2/3都花在車輛、保險、租屋上。

本席要問，如果政府沒有給予額外的交通津貼，或是降低偏鄉特教巡輔老師的巡迴鐘點（目前約為12小時），我們山區要怎麼留住有意願的師資或是公費生，在那麼大的責任區裡面，灌溉自己的教育熱忱？

本席提醒，教師已經分發到偏遠地區，我們就要想辦法支持他們。雖然教育部今年已經放寬特教職務加給的1800元不用按比例扣除行政減授鐘點，但1800元早已凍漲32年，是導致特教老師人才流失的原因之一。

如果教師的服務年限期滿就因現實考量申請轉調，不但一來會持續造成新任教師沒有資深教師帶領責任過大，二來也會讓山區的孩子每年都需要重新了解新老師的教學方式，本席認為這都不是好現象。

二、特殊教育導論列為師培課程必選修

延續特教議題，本席這邊想從師培端著眼。本席強調，普特融合是世界趨勢，國內也主要以「融合教育」為常態，因此在這邊本席建議教育部修改《師資職前教育課程教育專業課程科目及學分對照表實施要點》，將將「特殊教育導論」比照「教育議題專題」，作為師培課程選修科目裡的必選項目。

這次事件的發生，是環境、老師、學生三方在種種因素的堆疊釀成。衝突事件裡的老師受訪時有說明事前並不知道該生為情緒障礙生，但假如這位老師知道，卻不知道如何處理，本席認為也很有可能會有相似的結果發生。

尤其財政窮縣，像是嘉義，以小班小校為多，學校行政人員往往身兼多職，工作內容繁重，對於特殊教育相關知能較為不足，恐影響特殊教育的推動。

本席要求，首先從師培端以及在職進修過程中，多支持普通教師的特教相關知能，尤其讓特教老師成為普通老師的資源，提供機會與平台讓普通班和特教老師相互溝通、協同合作。

再者，現場端，教育部作為主管機關，也應支持學校提供排課上的彈性，讓特教與普通教師有充分合作時間共備課程。

本席強調，透過特教教師協助普通教師了解學生多樣性與學習特質，才能滾動老師與孩子們的正向成長。

三、足協場地出包

（教育部）部長，世界盃資格賽台灣對上吉爾吉斯的賽事因為足協沒有借到賽事首選的台北田徑場，導致只能移師至容納規模約千人的高雄楠梓足球場，不但無法開放球迷購票進場，時間也因場地燈光設備不符合賽事標準，需提前至下午四點開踢。部長，面對足協出那麼大的包，本席在此要明確表示感到非常遺憾與憤怒。

足協去年才傳出財務缺口高達9,000多萬，現在又發生場地協調爭議，這除了讓社會觀感很差，也會讓本席強烈懷疑教育部、體育署是否有善盡督導責任？

本席提醒，教育部從103年度起執行為期4年約15億的「足球中程計畫」；107年度到去年，則改推動總經費約43億元的「足球六年計畫」，希望在這期間可以讓台灣足球的排名進入前百。

但請問部長知道我們現在的排名是多少嗎？目前台灣男足在國際足總的排名是153名（共210個國家/地區）。

也就是說，除了2018年我們的排名曾經到最高的124名之外，這幾年都持續在150至160名之間徘徊。立法院更曾在2020年，就提醒要體育署「加強辦理」才有望讓台灣足球排名提升。

我想，讓足球運動深耕，期待有一天看到國家代表隊踢進世界盃32強是全民期待，也是朝野共識。本席肯定教育部近年來增加補助足協，但足協卻狀況連連，體育署身為主管機關責無旁貸。本席要求教育部針對足協的財物、行政加強督導可以嗎？

[image: image6.jpg]M &

TEFERETGAARMAMTREXATEIAREABRESHRE

A # 8 £ % S %
g [N 2 | Edosagy
%; BT 2
- HOF G 2
242
T mpaes )
585w 2 2L 541024 -
s WA R RS 2
o | BENE 2
#E B NEFE 2
o 2R B 15
3 4R 48 25 2
HEWBHER 2
- .>:<‘ ‘\ [}
MR | oo (B41) Hobt ok 2 | LTARLE
HEL DR 2.2V 2H 4245
= aF/ psEE (BEF) %2R B 24
"HEBAEA 2 | TAE (SEFAEARKE
- MAHFT - AEHT - BHK
B HEE 2 ;
= x;ug& S B ERHE  AGHE
1% B SHEF ' BHE C REHTE - FEHK
" FOECES 2 FBEHF - LXK
5 BB SN (BB ERBAHT) 2-3 FMBRHT CBAERK
T | mpam | S| FoRBEAHE  AERE
PRy 5 HEF  BBEHF - EWHF
MEF  BEHE -2 8M
HAER 2 RK¥F -EMHHFT - HEFRK
HEE LR (@?ﬁéﬁgi%%ﬁ) 2 “E%’Cﬂ %ihﬁifaﬁ?i’ﬁ > %iﬁﬁ
e % R A
HA g3t : HEMBPRARFAS SRS
o IE B F R B 2 BRIEAL - )o
LLBHEF 2
ARt LB 2
AT B B8 Bl 2
B 2
AHHSE (S HEbhST £ By D 2
FHEHT 2
EHMHF 2






 INCLUDEPICTURE "E:\\scan\\1_頁面_2.jpg" \* MERGEFORMAT [image: image7.jpg]BEBHE
% AXALHF
HRIHE

NI NN

EEE ]
w5

— PEERYGHEEBARTRERFTLEREME REED 26% 5  HF:
| MFEARER BRBEV 242 BOAOHGEEAE -+ FBRRAAHTFT AR
BB AT T Z NS -
2HEHERRE REZV5#H10£25 -
S.EMEEAMERERE  BROGTABREIHEHNEY  REZV 2H 425 -
4. BERROERRGERFTEL - GCUERBEBITRE -

S ERERBNEBHHUFTEERER AL EREHBHTRET  RUGRALIHTE
Y¥REHMEASBATEUATERRYABARE B T8  #HUHE -REHEIR
HLY (FELREVDHIE) BBEAKREVTENERAHFT E L4045 -

BRI BEHGEERT R T RER T EILEEARB L HRA

B oA # B8 & 4 PR # =
"BEARE 2 | 1*BuE -
BFREE 2 2. 2 4@ 10 24 -
ES &t EitE 2
KREX$ 2
* ¥ 338 2
* ALET 2
% pegs | TLaue 2
¥ BRALEHE | B AF2HB 5
F BB £ EA MR 2
# et S Lt 2
= REABF 2
12 REZRAAS | REHA 2
RIGEE 2
TR 2
ERBAES | ROE SN 2
e 2






 INCLUDEPICTURE "E:\\scan\\1_頁面_3.jpg" \* MERGEFORMAT [image: image8.jpg](m) AR FTEEREIHURELELOAERE SRR KRAGELRVAKFT Y SAAT
HMMAFAHAHBLARZN SR, 2R AR ERETRFIMFELEIERERELHIE
Ao BREED AR BLELBEEHRET Lo RE -
—BE_HFEtAZ+-BAR-BE-FXNA—BSERTAZIALERD FR2H B
BEANBERRVRMERE =S E " RKRAETRFHXFBETSE (EFRLLRY ALK
F YA TAMER 2 A 2028 HABERRFLBLELT) £ 548
ENBAKFREERPEEEIHMNEREIER > RERXRBR LMA THWE -
N BRERATBERAEN B ETREEZI AT EEREHERE s FEERABRETHE -
Lt BREEITZEBEMNUFT S EREHBRE S —EREARIBEHE - B AEHRI]
MEBMARXR  #ERKNEFEIZHABHER > B AERN 2@ -
AN AREA-BEZFNA—BREBEFEMAATRBIGTLER - E—BFZFAN
A BHBBRAZBARERILIIHAT EEREIGRA  FARAZ -





 INCLUDEPICTURE "E:\\scan\\1_頁面_4.jpg" \* MERGEFORMAT [image: image9.jpg]HEAS o8 Q 2

FLIPPED EDUCATION

XE/EE - BR/ER BEER HEEE  HEHEERKR
HEAlF IR 2 HEswE EREE

X5 TR N1/ X ==

Rt2[3% - R1TREEE - RIEstfRM2LES
Seieme (1o EeEmisg =E2 ]

VFNRERBMEAEE » IR RAENHHNEHEEM > BAIE=2Z "%
KEE -~ Rl HE > ZFHFtEMELFMEBMIFr s ZEENE » FBEH12E3HRE
BHENR - MIAE_ELBERQURBEHR - RAE—1THER  RERPH
HRAEEREAESFRANER

1 &
5% | T r Sl
[} oS = B RN o
1 |
i v
el  of
o '
; {
= =
ﬁ c' \‘

RIBEEI 2 \LEE SRR g






 INCLUDEPICTURE "E:\\scan\\1_頁面_5.jpg" \* MERGEFORMAT [image: image10.jpg]B &y SR

{ wEmE | + @m}

T PEE RGN &5 BRE 324F FT B HEATBEEH;
@Tﬁiﬁiﬁfﬂﬂ”gj

Jg;.:.)‘;‘

FEEMTHREE - %EE&%K%MET%&EEB’JG&IW BEYEFR LR EXNSHEMBEBMAANZERESIFER12007T
AAERE1800THE RAR32E o B/ HICTH BT RE

2023-11-20 07:30
BRE® mEFS

_ EMTHREE > FEEEAZUETHEERNT BZIT"F BY)EEFE Lk EXSFHEMBFB A
/\HT_E81&%12007{:3@??&11800%% » ESERGEILE  ARERSHEMAA REANBERERER -
A OEBHEMACETMEINREE B -

HBECHZBARTEN - THREENFHEOTRIZLAMNRSENG - BER1800TEFB M4
REFRAAERNT  NRGE IMBABRBERRBRIES TG WEHESE - FERBETEN .
F1800TTiBE R BFHE o




主席：報告委員會，今天議程處理完畢，現在休息，謝謝各位。

休息（11時43分）
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