

立法院第11屆第2會期財政委員會第13次全體委員會議紀錄

時　　間　中華民國113年12月26日（星期四）9時至10時46分

地　　點　本院群賢樓9樓大禮堂

主　　席　賴委員惠員

本日議程　討論事項

繼續審查中華民國114年度中央政府總預算案附屬單位預算營業部分，關於財政部主管中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）。（處理）
繼續開會
主席（吳委員秉叡代）：立法院第11屆第2會期財政委員會第13次全體委員會議，現在繼續開會。

請議事人員宣讀今日議程。

討論事項
繼續審查中華民國114年度中央政府總預算案附屬單位預算營業部分，關於財政部主管中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）。（處理）
主席：今日會議安排繼續審查中華民國114年度中央政府總預算案附屬單位預算營業部分，關於財政部主管中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司），因均已詢答完畢，現在進行預算提案之處理。

請議事人員宣讀今日審查預算之審查項目及提案，共62案，預計宣讀時間15分鐘，宣讀完畢後，9時50分開始進行協商。現在宣讀。

一、預算數：

114年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）

關於中國輸出入銀行

(一)業務計畫：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（第17至第25頁）

1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」

2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」

(二)營業收支：　　　　　　　　　　　　　　　　（第26至第27頁、第43至第49頁）

1.營業總收入：58億7,418萬1千元

2.營業總支出（不含所得稅費用）：46億5,198萬6千元

3.稅前淨利：12億2,219萬5千元

(三)金融保險成本：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（第57頁）

1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」

2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」

(四)轉投資計畫：無列數　　　　　　　　　　　　　　　　（第25頁、第88至第89頁）

(五)重大之建設事業：3,644萬9千元　　　　　　　　（第23至24頁、第81至第85頁）

(六)資金運用：

1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」

2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」

114年度中央政府總預算案附屬單位預算（營業部分）關於臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）

(一)業務計畫：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（第10至第17頁）

1.如有修正，除註明修正意見外，應另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」

2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、轉投資、重大之建設事業及資金運用等項之審查結果，隨同調整。」

(二)營業收支：　　　　　　　　　　　　　　　　（第17至第18頁、第31至第34頁）

1.營業總收入：3,447億0,505萬8千元

2.營業總支出（不含所得稅費用）：3,311億7,354萬8千元

3.稅前淨利：135億3,151萬元

(三)金融保險成本：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（第47至第48頁）

1.如個別項目有修正，除註明修正意見外，另加敘「營業總支出應隨同調整。」

2.如無個別項目修正，即敘明「隨同營業總支出審查結果調整。」

(四)轉投資計畫：無列數　　　　　　　　　　　　（第16至第17頁、第65至第67頁）

(五)重大之建設事業：14億4,015萬9千元

（第13至第16頁、第58至第62頁）

(六)資金運用：

1.如有修正，除註明修正意見外，另加敘「並依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」

2.如無修正，應敘明「應依據營業收支、金融保險成本、盈虧撥補、轉投資及重大之建設事業等項之審查結果，隨同調整。」

(七)補辦預算：增加固定資產之建設、改良、擴充2億0,727萬8千元，及資金之轉投資10億4,955萬元

（第20頁、第98頁）

二、委員提案：
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主席：宣讀完畢，我們9時50分開始協商，現在休息。

休息（9時15分）

繼續開會（9時53分）

主席（賴委員惠員）：繼續開會，進行協商。

財政部通案第1案主決議，是陳玉珍委員提出；第2案主決議也是陳玉珍委員提出；第3案主決議也是陳玉珍委員提出。財政部通案部分，我們等一下再處理，因為現在國民黨的委員沒有人在場，先請財政部說明。

戴理事主席燈山：報告召委，有關通案部分，第1案是關於伙食費提高到3,000元的部分，這個跟員工福利有關，我們遵照辦理。

主席：好，遵照辦理，那就照案通過。

第2案。
戴理事主席燈山：第2案是我們的績效獎金，現在實領是4.4個月，委員建請酌予提高到本來的規定4.6個月，這個部分我們就遵照辦理。

主席：好，第2案照案通過。

第3案。
戴理事主席燈山：第3案是我們購建固定資產預算的部分，因為這個部分可以保留我們的競爭力，我們就遵照辦理。

主席：遵照辦理嗎？好，請補充說明。

黃專門委員厚輯：主席好，我這邊是行政院主計總處。不好意思，因為這個案子涉及預算法，還有相關預算執行的規定，我們這邊有一些建議，希望委員稍微修正文字，因為委員不在，我先跟各位在場委員說明一下……

主席：可是這個是建請案喔！

黃專門委員厚輯：對，因為文字裡面提到「建請財政部研議修訂相關法規」，可是那個相關法規是本總處主責，財政部不太可能修訂這個法規，所以建議文字修正為要求他們檢討，他們檢討後，再把相關文字給我們總處來處理。現在這個提案這樣寫，文字上可能會有一點問題。再來，是不是一定要修訂？其實也不一定，可能有什麼其他方式來處理國營事業目前遇到的問題，所以我們建議把「修訂」改成「檢討」？如果委員有意見，我們等一下可以再說明。

主席：好，謝謝。

莊部長翠雲：可以改成「財政部洽主計總處檢討……」。

黃專門委員厚輯：對，對，不要寫「修訂」，改為「檢討」。後段的文字，因為委員有落……

主席：好，那我們就修正為「洽主計總處研議檢討」，好不好？

黃專門委員厚輯：不好意思，還有一點，因為後面有把要檢討的部分以文字寫出來，這部分我們是建議可不可以不要在提案裡面敘明，因為提案直接就說要放寬，所以建議後面的文字可以不要落。

主席：你把文字修正提出來。

黃專門委員厚輯：應該是說財政部要怎麼建議這個文字，其實一下子可能還沒有辦法出來，我們是不是建議不落文字……好，至少可以改成檢討，因為我們本來怕這個文字其實對大院會不太好……

主席：它是建請的案子，基本上是沒有那麼大的關係。

黃專門委員厚輯：好，那就改成「檢討」。

主席：第3案第3行文字修正為「爰建請財政部洽主計總處研議檢討相關法規」，就這樣子喔！第3案修正通過。

現在進入中國輸出入銀行。

第1案是增列，請說明。

戴理事主席燈山：報告召委、委員，第1案跟第2案都跟淨利有關，昨天我們有跟李坤城委員報告，已獲得同意；第2案賴士葆委員辦公室也同意，所以是不是建請第1案、第2案併案處理，酌增稅前淨利1,000萬元，收支科目自行調整？

主席：好，第1案、第2案可以併案，同意增列稅前淨利1,000萬，科目自行調整。

戴理事主席燈山：謝謝召委。

主席：接下來進入第3案。

戴理事主席燈山：報告召委，第3案和第4案也都跟「業務費用」項下的「服務費用」相關，這一部分我們有跟賴士葆委員辦公室報告，也有跟郭委員辦公室報告，建請第3案、第4案併案處理，減列200萬元，科目自行調整。

主席：郭委員……

郭委員國文：可以，我可以接受。

主席：第3案及第4案可以併案，同意減列「業務費用」項下「服務費用」200萬，科目自行調整。

戴理事主席燈山：是，謝謝。報告召委，第5案、第6案、第7案都跟「業務費用」項下的「服務費用」相關，昨天也徵得召委的同意，就是第5案、第6案、第7案同樣都是免予凍結，改為主決議，提出書面報告。

主席：好，第5案、第6案、第7案均改成主決議。

現在進入第8案。

戴理事主席燈山：第8案是關於「營業費用」項下的「管理費用」，事實上，管理費用跟我們員工的用人費率、薪資、加班費、獎金、退休金等等都有關，這一部分是不是可以建請減列50萬元，科目自行調整。

主席：在場委員針對第8案有其他的建議嗎？因為賴士葆委員要減列100萬，請問在場委員有沒有其他意見？

郭委員國文：這有跟賴委員溝通過嗎？

戴理事主席燈山：賴委員……

郭委員國文：酌量打個對折好不好？減列50萬就好了啦！

戴理事主席燈山：謝謝召委、謝謝委員。

主席：好，那就減列管理費用50萬，科目自行調整好不好？

戴理事主席燈山：是。

主席：第9案改成主決議。

戴理事主席燈山：遵照辦理。

主席：第10案改成主決議。

戴理事主席燈山：遵照辦理。

主席：第11案。

戴理事主席燈山：遵照辦理。

主席：第12案。

戴理事主席燈山：遵照辦理……

郭委員國文：等一下！第12案我講一下。針對綠色永續貸款的部分，不管是件數或金額其實都有很明顯的成長，但畢竟是ESG的相關計畫，我看了一下，其實你都過度集中在綠色永續貸款，而S（社會責任）的部分卻是掛零，包括件數和金額都掛零。因為昨天我有質詢到關於中東歐專案的部分，是不是可以從這個角度來進行外交配合，應該會對提升S的部分有所貢獻。這部分應該要把它納入，我覺得這個方向是可以去處理的，因為就產業別供應鏈的移轉，將來你們也會做一些配合，這個部分是不是符合所謂S（社會責任）的部分，你們可以從這邊考慮加進去，這樣整個數字上比較能呈現出你們具體做的內容還有貢獻，這部分我是做這樣的建議跟處理。

戴理事主席燈山：謝謝委員，屬於E的部分，就是跟生態有關的這部分我們很努力，S的部分我們會照委員的指示來辦理。

郭委員國文：你們S的部分件數跟金額都掛零，這很奇怪啊！

戴理事主席燈山：因為貿易、金融這一部分屬於跟社會……

郭委員國文：那你要怎樣去擴大解釋嘛！譬如外交配合其實就是國家的事情、政策的事情，這是不是屬於有社會貢獻，你們可以考慮看看，我建議從這個角度來切入。

戴理事主席燈山：是，我們來努力，在報告裡面我們會針對怎麼做加以補強。

主席：郭國文委員所提的第12案改成主決議OK吧？好，照案通過。

第13案提案人是賴士葆委員，這是主決議，請問……

戴理事主席燈山：我們遵照辦理……

主席：主計拿麥克風講

黃專門委員厚輯：不好意思，因為委員這邊寫的是「應」，其實昨天有提到未來要怎麼調整……是不是能夠改成「研議」？現在是寫「應」，看能不能改成「研議」，因為未來要怎麼檢討，其實要看後面的處理，以上。

賴委員士葆：本來就應該是寫「應」，如果寫「研議」就不用玩了啊！如果是研議的話，就代表你們不同意啊！我昨天已經講了，就代表你們不同意啊！「應」才是同意啊！當然要寫「應」啊！如果你們不同意，那就來表決，一定要寫「應」，不可以改成「研議」，沒有這回事，就是「應」！替你們爭取福利，你們還在那裡奇奇怪怪的、還在怕東怕西，照理說，你們應該more than happy，應該是高興得要命、放鞭炮才對，這裡要「應」啦，怎麼會是「研議」？研議就是negative、passive，講難聽一點就是這樣。

主席：第13案賴士葆委員就是……

戴理事主席燈山：我們就遵照辦理。

主席：好，遵照辦理。

第14案請說明一下。

戴理事主席燈山：關於案由的文字第二行後段所引用的比率，依照現行的規定是106%，這部分我們有把這個緣由跟委員辦公室做過說明，也獲得口頭同意，是不是可以作文字修正？修正以後，本行會遵照辦理。

賴委員士葆：修正什麼？

戴理事主席燈山：就是比率……

賴委員士葆：就是達成率只有106%，只有修正那個才可以，其他部分不要修正。

戴理事主席燈山：對。

主席：好，文字修正後通過。

進入到第15案。

戴理事主席燈山：就第15案的部分我們就遵照辦理。

主席：好，進入到「臺灣金控」的部分。

第1案增列本期淨利3億，請說明。

凌董事長忠嫄：主席，我可不可以先針對剛才通案的部分說明？針對通案的部分，因為剛才有講到……

主席：第幾案？

凌董事長忠嫄：通案的第2案，剛才文字是修正為「建請財政部應洽請主計總處研議」，然後後面的文字都刪除，但是這些文字都刪除以後，等於是沒有標的，所以我建議這邊應該修正為「建請財政部洽主計總處……

黃專門委員厚輯：那是第3案。

凌董事長忠嫄：不是，應該是通案第2案，剛剛主計總處說是要請財政部洽主計總處研議，然後把後面那些要點都刪掉，但是這樣刪掉以後會變成沒有重點，就是變成非常……
黃專門委員厚輯：剛剛講的是第3案。

凌董事長忠嫄：剛剛講的是第3案是不是？

黃專門委員厚輯：不是第2案。

凌董事長忠嫄：第3案是哪一個？

黃專門委員厚輯：購建固定資產。

凌董事長忠嫄：所以第2案沒有改？對不起，那是我弄錯了。

主席：董事長，現在進入第1案增列本期淨利。

凌董事長忠嫄：第1案是要增列本金控的合併稅前淨利，因為我們考慮到銀行……其實整個金控獲利的主要來源就是銀行端，而銀行因為受到美國降息的影響，所以利差縮小，也因此我們的換匯獲利應該沒有辦法像113年這樣的獲利狀況。至於人壽的部分，因為也受到匯率很大的影響，所以每年都要做一些避險，人壽避險每一個月的費用大概要5.3億，全年大概64億，所以針對要增列的部分，我們建議是不是將「增列3億元」改成「增列上述合併稅前淨利3億元」，科目自行調整。

主席：請問在場的委員有沒有意見？賴士葆委員？好，顯然此案已經OK。

凌董事長忠嫄：是。因為本案跟銀行有關，所以是不是就跟銀行的第1案併案處理？

主席：跟銀行有關？

凌董事長忠嫄：銀行的第1案也是要增加我們盈餘的部分3億，是不是這兩個一起併案處理？銀行的第1案，銀行兩億五；那證券跟人壽加起來就5,000，我們自調。

主席：好，相關的成本跟收入的調整項目，請將資料送給議事人員。

凌董事長忠嫄：好。

主席：好，第1案我再唸一次：同意增列合併稅前淨利3億元，科目自行調整。

來，進入到第2案。

凌董事長忠嫄：第2案就有關ESG的部分，這部分我們也有跟委員口頭做了說明，因為本集團的ESG，過去主要都是由臺灣銀行推動，因為人壽跟證券的規模比較小……

主席：好，沒有關係，已經改成主決議了，就不談了……

凌董事長忠嫄：好，OK，好、好、好。謝謝。

主席：修正通過。第3案減列案，請說明。

凌董事長忠嫄：第3案是我們的業務推廣費，這是業務推廣所必需，我們114年度編列了1,980萬元，113年到目前為止我們大概已經執行了1,752萬元，這裡要刪減到400萬元，其實對我們整個業務的推廣是有蠻大的影響，所以我們建議是不是酌刪就好了，不要刪這麼多。

主席：好，鴻薇委員，請發言。

王委員鴻薇：昨天你們有提，我大概有答應200萬，是不是？OK。

賴委員士葆：好啦！200萬可以了啦，科目自調。

王委員鴻薇：沒有，200萬已經是最少的了，好不好？200萬可以了啦。

賴委員士葆：200萬可以了，科目自調啊，你們這麼多錢，沒關係啦，可以了啦。

凌董事長忠嫄：好，尊重，可以再減少一點嗎？

施總經理瑪莉：100好了啦？

王委員鴻薇：不要啦！

凌董事長忠嫄：好、好，尊重、尊重。

賴委員士葆：你們就尊重提案委員，拜託！你金控這麼多錢，200萬你省不出來？「你嘛好啊」！
王委員鴻薇：對啊，而且你們之前的執行率真的也很偏低。

凌董事長忠嫄：沒有，我們到目前為止，其實整個執行率已經大概90%了。

賴委員士葆：董事長……

主席：好，我在這裡宣布推展費減列200萬，科目自行調整。

來，我們進入到第4案。

凌董事長忠嫄：第4案遵照辦理。

主席：好。第5案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第6案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第7案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第8案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：好，謝謝。臺灣金控預算處理完畢。

來，我們接著進入到臺灣銀行。

凌董事長忠嫄：銀行的第1案剛才有建議，就是跟我們臺灣金控的稅前淨利那部分合併，兩個併案，因為金控那邊是3億，那我們銀行這邊就合併稅前淨利兩億五，科目自行調整。

主席：好，請問在場的委員有沒有其他的意見？

賴委員士葆：欸，你們同意有3億，怎麼變成兩億五呢？

凌董事長忠嫄：沒有，3億是金控。

賴委員士葆：這裡銀行，不一樣。

凌董事長忠嫄：這裡銀行，對。

主席：好，那我們第1案的增列案本期淨利3億，增列稅前淨利2.5億元，科目自行調整。

來，進入到第2案。

凌董事長忠嫄：第2案已經跟委員溝通了……

主席：好，第3案。

凌董事長忠嫄：第3案也是經過委員同意修正。

主席：好，第4案。

凌董事長忠嫄：改主決議，對。

主席：第5案。

凌董事長忠嫄：一樣。

主席：第6案。

凌董事長忠嫄：第6案改主決議。

主席：第7案。

凌董事長忠嫄：改主決議。

主席：第8案。

凌董事長忠嫄：第8案委員也簽名了，改主決議。

主席：好，第9案。

凌董事長忠嫄：改主決議。

主席：第10案。

凌董事長忠嫄：改主決議。

主席：好，第11案。

凌董事長忠嫄：第11案也是改主決議。

主席：好，進入到第12案。

凌董事長忠嫄：第12案遵照辦理。

主席：好，第12案遵照辦理。

第13案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：好，減列，我們是不是第13案跟第14案併案？伍麗華委員是不是要補充一下──併案可以嗎？

伍麗華Saidhai Tahovecahe委員：可以。

主席：可以齁？

凌董事長忠嫄：好，謝謝，併案減列，併第13案減列，減列100萬。

主席：好，第13案跟第14案併案減列100萬。

來，第15案減列。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：好，第15案遵照辦理。

第16案減列，這是賴士葆委員的提案。

凌董事長忠嫄：此案有跟提案委員溝通了，我們建議減列200萬，科目自行調整。

賴委員士葆：不行啦！欸，你這個預算編10億耶，10億，而且你的執行率這麼低，這個10億的1%就1,000萬了，你減200萬是要玩什麼？

凌董事長忠嫄：跟委員報告，我們編的管理費用裡面很大的一個比率，大概有九成是用人費，就是我們的人力啦……

主席：九成是人事費用……

賴委員士葆：可是你的決算數只有八成左右而已耶……

凌董事長忠嫄：八成最主要就是我們……

賴委員士葆：對，你決算這麼低耶。

凌董事長忠嫄：我們今年行員的進用速度有比較慢，就是我們這個……講句實在的，我們現在就變成正取的人員沒有來又還要再遞補，所以變成我們現在進用人員的速度真的比以前慢，以前就是第一階段考完以後……

賴委員士葆：你這個10億都是人事費嗎？

凌董事長忠嫄：九成，九成是人事費。

主席：好啦，士葆，200萬，好不好？

賴委員士葆：不然就300啦。

主席：不要啦，200……

賴委員士葆：可以啦！可以啦！

主席：好，來，那第16案就同意減列管理費用300萬，科目自行調整。

凌董事長忠嫄：好。謝謝。

主席：再來進入到第17案減列營業費用。

凌董事長忠嫄：第17案我們建議是否就減100萬，因為提案要減1,000萬，對我們整個研發費用的影響是很大的，因為我們未來要做的，不是未來，其實是在年度進行當中就有非常多的一些研發費用，包括一些專利的申請，還有鼓勵金融科技發展的一些創新研發。另外，因為現在非常重視ESG，所以有一些ISO50001的系統驗證，還有ISO14001的環境系統的驗證等等，這些經費都涵蓋在這個研發費用裡面，所以我們建議是不是就減列100萬？

主席：好，鴻薇委員。

王委員鴻薇：我請問一下，你們今年度編列多少錢？然後執行多少錢？因為你們112年度的執行率極低。

凌董事長忠嫄：因為它這個是有一些前瞻性的研發，那我們等……

王委員鴻薇：那你不能說你今年沒有前瞻性，你到明年才有前瞻性嘛。

凌董事長忠嫄：那有一些是既定的……

王委員鴻薇：你看你增加多少，你比今年增加了四百多萬，對不對？今年預算多少？

凌董事長忠嫄：今年是執行了3,200萬。

王委員鴻薇：3,200萬嘛？

凌董事長忠嫄：對。

王委員鴻薇：而已嘛，對不對？

凌董事長忠嫄：大概2,400萬……

賴委員士葆：「差遐濟」（差那麼多）！

凌董事長忠嫄：執行數啦！執行數啦！

王委員鴻薇：執行數多少？

凌董事長忠嫄：沒有，我們年度還沒有執行完，到上個月為止，大概是2,400萬。

王委員鴻薇：上個……

凌董事長忠嫄：上個月，11月底。

王委員鴻薇：11月才2,400萬嘛。

凌董事長忠嫄：對。

王委員鴻薇：那你們只有這一個年度就有前瞻性，你們真的沒有用到那麼多啦！好不好？

凌董事長忠嫄：不是，因為不是只有……

王委員鴻薇：我可以稍微縮減一點，就是大概400萬啦，好不好？400萬啦。

賴委員士葆：好啦！可以啦！凌董事長。

王委員鴻薇：這個絕對夠啦。

凌董事長忠嫄：好、好、好。

賴委員士葆：另外，我有一個問題要追問，你這個沒有什麼好做研發的，你們要做什麼研發，你告訴我，這個FinTech也跟你們沒什麼關係，你做什麼研發呢？

凌董事長忠嫄：委員，有、有、有，FinTech要導入我們的……

賴委員士葆：要導入什麼嘛？你告訴我，你開放什麼嘛？你也沒有開放什麼，你什麼什麼也沒有啊！

凌董事長忠嫄：就是系統啦，整個系統，尤其是我們的……

賴委員士葆：什麼系統！而且請問你，這個錢是不是都是委外的？

凌董事長忠嫄：我們自己有一個創新研發中心……

賴委員士葆：你們基本上就是委外給……大部分都委外啊，來，你講一下，三千多萬委外你花多少錢？委外多少？最少3,000萬，我跟你講，對不對？

凌董事長忠嫄：但是因為我們有一個創新研發中心，創新研發中心是去年才設立的。

賴委員士葆：對嘛！不然你們大部分都是委外來做，外面替你們做的嘛，還寫報告，對不對？這個都寫報告的嘛。

凌董事長忠嫄：沒有、沒有、沒有，研發是自己內部系統要有什麼新……

賴委員士葆：但是你都是用外面專業的進來幫忙嘛，不是這樣嗎？

凌董事長忠嫄：沒有，我們有一組同仁，有一組同仁……

賴委員士葆：多少人？

凌董事長忠嫄：大概十幾個。

賴委員士葆：十幾個人不用那麼多錢啦！你看你編了三千七，到現在只有花兩千四，錢都用不完，那我們替你們砍一些，你還在那邊奇奇怪怪的，你要感謝委員啦！

凌董事長忠嫄：好，謝謝委員。

賴委員士葆：幫你砍一些，你好高興喔！替你省掉，因為你用不完啦！

主席：好，謝謝。第17案研究發展費用減列400萬，科目自行調整，好不好？

凌董事長忠嫄：好。

主席：進入第18案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：好，第19案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第20案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：好，第21案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第22案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第23案。

請伍麗華委員發言。

伍麗華Saidhai Tahovecahe委員：因為這個部分我一直都很關心，就是為了履行普惠金融的價值，但是在臺銀的預算數所執行的政府政策方面，原民會已經有做出「原保地貸款信用作業要點」，但是我看你們好像沒有相關的說明，不知道到底有沒有配合推動，所以這個部分……有嗎？剛剛說配合辦理……

凌董事長忠嫄：我們會在1個月內提出書面報告，就會把執行的成果呈現出來。

伍麗華Saidhai Tahovecahe委員：所以是有成果的？

凌董事長忠嫄：對。

伍麗華Saidhai Tahovecahe委員：好，謝謝，那就OK。

主席：好，那就照案通過。

凌董事長忠嫄：對，遵照辦理。

主席：第24案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理……

王委員世堅：沒有，你說遵照辦理，可是我是要刪你的預算，你還說遵照辦理！

凌董事長忠嫄：沒有啊！

王委員世堅：我本來是想改主決議，可是剛才……

凌董事長忠嫄：現在是第24案。

王委員世堅：我是要跟你講，剛才我們委員有提到，你們這個研究發展費用過多，結果都是在做一些無意義的事，我昨天質詢的時候就有在講第24案這個事情，你臺銀不是普通銀行，你是百分之百官股，你在9家公營行庫、甚至在34家公民營銀行裡面，你是龍頭銀行耶！你在ESG這麼重要，政府國家要去推動的政策，你竟然輸給一銀，光是看你們那些表格，你們根本就敷衍其事，你看人家一銀在ESG推動這個部分，用ESG去檢驗這些企業，給予他們貸款的額度，包括在審查以後有給他通過，但是有附條件通過的是多少、不給他通過的是多少、總共審查多少，這些不但都有，而且每一件都有金額。那你沒有金額，你是在做貸款的，你隨便塞幾件那種小金額的，像借個幾百億、2,000萬的，你只是塞一塞，而且件數又不多，表示你們對ESG根本就沒有積極在推嘛！因為你的費用增加，等於增加了百分之二百二十多，你自己看那個金額，從310萬增加到1,004萬。

主席：世堅委員，剛剛那個研究費用已經刪了400萬，是鴻薇委員刪的。

凌董事長忠嫄：已經刪減了。

王委員世堅：可是那是前一筆。

主席：是第17案。

凌董事長忠嫄：一樣的研發費用。

王委員世堅：一樣的嗎？

凌董事長忠嫄：一樣的。

王委員世堅：一樣這一筆喔？

凌董事長忠嫄：對，同樣的科目。

主席：所以你不要再刪了。

凌董事長忠嫄：同樣的科目項下。

王委員世堅：你刪的就是這個嗎？

賴委員士葆：對，如果你嫌不夠，那就再多刪200萬。

主席：不要啦！不行啦！

凌董事長忠嫄：跟委員報告，昨天……

王委員世堅：不是，因為你們臺銀讓我們這些委員看了會失望啦！因為你是龍頭銀行，天啊！過去我們一向都真的是把臺銀當成天一樣在看。

凌董事長忠嫄：謝謝委員。

王委員世堅：結果你怎麼弄出來的成績不但輸一銀，你總共輸給5家銀行，天啊！你要振奮好不好？

主席：所以臺銀要深刻的檢討啦！

凌董事長忠嫄：跟委員報告……

賴委員士葆：讓我說一下，我很少這麼佩服王世堅委員，他說得很有道理，就加砍100萬，他都說成這樣了。

主席：不行啦！不行啦！

凌董事長忠嫄：跟委員報告一下，昨天您有垂詢到這個問題，其實我們總經理有做回應，也就是說，我們會比照其他的泛公股，看他們是怎麼樣去落實，譬如說ESG的一些報表或者是一些揭露，所以我們會比照其他泛公股的同業來做一些揭露。

王委員世堅：因為你們是龍頭，你們要做其他銀行的榜樣，我認為以臺銀之嚴謹，包括錄取進到臺銀，包括人員、人才的進階，你們是很嚴謹的銀行，你怎麼可能在所有這些授信案件的ESG評估當中只列了件數，卻沒有列金額，你不把金額列出來，這個就很奇怪啊！

凌董事長忠嫄：會，我們比照揭露。

王委員世堅：像你們這種龍頭銀行要比較清楚，那你比照……

凌董事長忠嫄：比照揭露。

王委員世堅：現在第一名的就是第一銀行，第一銀行也負責推動ESG嘛！

凌董事長忠嫄：對，有。

王委員世堅：比照它的一些規範表格，好不好？

凌董事長忠嫄：好，我們比照揭露。

王委員世堅：那我希望再來這一年……

施總經理瑪莉：拜託不要再刪了啦！

王委員世堅：可是我很尊重他，他是前輩。

施總經理瑪莉：既然他很喜歡你，你幫我們講嘛！

賴委員士葆：對啊！我今天太佩服他了，他講了半天，都沒有工錢，要再多100萬。

凌董事長忠嫄：王委員的意思應該是說不要減那麼多，是不是減少一點？

王委員世堅：可是我們召集人說不行啦！

主席：對啦！世堅委員，不行啦！

王委員世堅：我們召集人就是這麼佛心，所以他才能當召集人。

主席：你聽我這個姓賴的人所講的話，賴士葆講的話參考就好。

王委員世堅：你們兩位都姓賴，現在賴姓是國姓欸！

主席：可以啦！世堅委員，讓我拜託一下啦！

王委員世堅：但是你們一定要積極。

凌董事長忠嫄：有，昨天已經答應委員了。

王委員世堅：臺銀不是普通銀行，臺銀是龍頭銀行，好不好？

凌董事長忠嫄：我們希望在各方面都可以是龍頭。

王委員世堅：對。

凌董事長忠嫄：包括員工福利也可以是龍頭。

王委員世堅：對，你們的開銷也是龍頭，不要這樣、不要這樣，開銷要少，謝謝。

主席：好，謝謝，謝謝王世堅委員跟賴士葆委員。

進入到第25案。

凌董事長忠嫄：遵照辦理。

主席：第26案。

凌董事長忠嫄：第26案是遵照辦理，但是提案文字上面本來是只有「臺灣銀行」，我們建議修改，因為我們是整個集團，所以建議改成「要求臺灣金控集團」。

主席：好，文字修正為「臺灣金控集團」。

第27案。
凌董事長忠嫄：也是一樣，就是「臺灣銀行」改成「臺灣金控集團」。

主席：等一下，請主計總處說明一下，你是要講第幾案？

黃專門委員厚輯：第27案。

主席：好。

黃專門委員厚輯：跟主席還有各位委員報告，因為我們國營事業的待遇基本上還是要依我們的「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」辦理，那是行政院訂頒的，所以我們有關福利事項都要在用人費用限額內去處理，那這個要不要通案的去處理，可能要由人總再通盤討研議，所以我們建議是不是可以改成研議？

賴委員士葆：不可以，你們人事長在司法委員會備詢的時候我有罵過他了，你可以把影帶調出來，他都不敢這樣講，對不對？就是要這樣子，讓他去「喬」，就是這樣子。

主席：士葆委員，他是不是要統一，就是……

賴委員士葆：對，如果他要統一，我們這裡決定這樣子，他那裡有問題，他就去處理啊！除非莊部長不支持，因為我聽到的聲音就是你都是被蘇人事長洗腦過了。

主席：沒有啦！他很清楚啦！

賴委員士葆：所以你沒有站在我們這裡，表面上站在這裡，事實上沒有，我聽到的聲音是這樣子，所以這個我堅持一定要。我等一下還會整個再翻過來回到前面的，特別是我們臺土輸這三家的員工福利，我們都認為應比照泛公股，就是「應」比照，而不是研議比照，就是應該的「應」。

主席：就是應比照。

賴委員士葆：就是這個概念，否則人才越凋零，好的人才不要來，真的……

主席：這倒是真的。

賴委員士葆：你們人事長之前已經被我罵一頓了，你還講這麼多，你已經盡力了，這樣就可以了，有留下紀錄，我們知道你這位組長很盡力，所以可以了，沒關係，你可以推給我，你推給我沒關係，你可以說我堅持，我堅持要這樣。

主席：士葆委員，前面的不要改了……

賴委員士葆：要改、要改，要一次改，前面的也全部都要改。

主席：第26案、第27案、第28案要一致性，就是臺灣金控……

賴委員士葆：不是，臺土輸都要一致啦！

主席：就是臺灣金控集團。

賴委員士葆：今天土地銀行的人員沒有來，都要一致。

主席：好，第27案文字修正。

第28案。
凌董事長忠嫄：一樣是「臺灣銀行」改成「臺灣金控集團」。

主席：好，文字修正。

那再進入臺灣人壽，第1案，請銀行說明一下。

張董事長志宏：人壽這邊說明，第1案是投資性不動產的費用，我們之前有跟王委員跟賴委員說明，原來是要減列預算數1,200萬，經過說明之後，是減列500萬，但是500萬對我們而言，恐怕對我們114年的執行會有一些困難，因為我們113年預估執行數會達到1.58億，114年編1.65億，再加上114年我們這些商辦有19棟屋齡超過20年，我們希望做一些整修，提高我們的出租率，也提高租金，所以能不能請委員來同意我們減列100萬，讓我們提高不動產的收益，呈現一個正向的發展？科目讓我們自行調整。

主席：鴻薇。

王委員鴻薇：好啦！OK！

張董事長志宏：謝謝王委員。

王委員鴻薇：都是老舊的是嗎？

張董事長志宏：對，19棟，我們26棟有19棟都是老舊的。

王委員鴻薇：是老舊的，因為我覺得現在我們政府在打房，就不要再做什麼新的，好不好？就老舊的，好不好？

張董事長志宏：謝謝委員的幫忙。

主席：好，投資性不動產費用減列100萬，科目自行調整。

第2案。
張董事長志宏：第2案是有關我們的業務費用，這邊我們同意減列100萬元，科目自行調整。

主席：是，士葆委員。

賴委員士葆：你這個決算了六億多，你編了七億多，你還減列100，好意思講？

張董事長志宏：委員，因為我們……

賴委員士葆：七億多，1%就700萬，我才給你400萬這麼少，你……

張董事長志宏：因為這八成就是一些人事費用。

賴委員士葆：八成人事費，7億的話乘以兩成也有一億多啊！

張董事長志宏：跟委員報告一下，因為我們IFRS71有很多IFRS71的顧問費，還有一些IFRS相關的……

賴委員士葆：你今年有沒有賺錢？

張董事長志宏：有，我們有賺錢，有。謝謝委員的指導，我們今年應該有99%會賺錢，還是要看匯率……

主席：謝謝賴士葆委員。第2案業務費用減列100萬，科目自行調整。

第3案。
張董事長志宏：好、是。第3案是我們的管理費用，我們之前也向賴委員說明，減列300萬，我們溝通過是減列80萬。

賴委員士葆：我不同意啦！不行、不行，你實現率這麼低，才九成，編了快兩億，兩億的1%就200萬了，才減100萬、80萬，「你嘛好啊」？

張董事長志宏：跟委員報告，因為這部分……

賴委員士葆：又是人事費用？

張董事長志宏：我們約聘人員放在這裡，約聘人員的那個……他也要調薪啊！

賴委員士葆：調薪，你有的是錢，你怕什麼？

主席：士葆，你都那麼照顧他們……

賴委員士葆：100啦、100啦，不要80，難看，100好了。

主席：80和100？

賴委員士葆：科目自行調整啦！

張董事長志宏：好，那就100，謝謝賴委員，我們科目自行調整。

主席：好，針對第3案，管理費用減列100萬，科目自行調整。

第4案。
張董事長志宏：是。第4案的話，我們就是遵照辦理。

主席：第5案。

張董事長志宏：遵照辦理。

主席：第6案，請王世堅委員建議一下。

王委員世堅：謝謝主席，我特別要跟臺銀人壽講一下，因為這個資本適足率是現在因應新一代清償能力制度，你們知道嘛？

張董事長志宏：對。

王委員世堅：就是IFRS這個部分，大家都在搶，你大概預估壽險業資金缺口是8,000億到9,000億，別人都做得很積極，人家現在都在搶債，你們只增列、增加100億元的資本額，所以你要趕快查，100億到底夠或不夠？

張董事長志宏：是。

王委員世堅：所以我才說你趕快去做一個報告出來，好不好？

張董事長志宏：沒有問題。

王委員世堅：不要搶都搶輸人家。

張董事長志宏：是。

王委員世堅：不要忘了，臺銀是龍頭銀行，你們的保險當然比較晚開始，但是好歹不當龍頭至少要在前面往上啊！前面四分之一，好不好？謝謝。

張董事長志宏：沒問題，謝謝委員的勉勵，謝謝，沒問題，一定努力來辦理，遵照辦理。

主席：好，第6案。

張董事長志宏：遵照辦理。

主席：好，照案通過。

進入到臺銀綜合證券第第1案。

許董事長慈美：遵照辦理。

主席：好，遵照辦理。

第2案。
許董事長慈美：遵照辦理。

主席：等一下，讓王世堅委員做建議說明。

王委員世堅：好歹就掛「臺銀」兩個字，不管是保險、證券都是要往龍頭的概念去衝啦！當然你們比較晚開始，但是好歹這麼多年下來，在110年、兩年前跟去年的評估，你們都沒有進到前四分之一，都沒有進到前四分之一！所以我意思就是說，你一個月內去提出這一些你們的精進計畫，好不好？

許董事長慈美：是。

王委員世堅：要當一回事就對了。

許董事長慈美：好的。

王委員世堅：掛上「臺銀」兩個字，就是有那個責任。

許董事長慈美：是。

王委員世堅：就是要做模範。

許董事長慈美：好的。

王委員世堅：就是要去衝龍頭，就是這麼簡單，好不好？謝謝。

許董事長慈美：好，遵照辦理。

主席：來，士葆。

賴委員士葆：前面的通案，通1、2、3，它裡面的「建請」我都把它改成財政部應該，都是「應」，不要改成「建請」，因為這樣才能夠前後一致，不然後面都「應」，前面都是「建請」，這很奇怪。

主席：士葆，不會啦，讓他們回去自己處理啦，好不好？

賴委員士葆：什麼東西？

主席：讓他們研議。

賴委員士葆：後面都已經「應」了，前面還在「建請」？

主席：來，部長拿麥克風跟賴委員做說明。

賴委員士葆：你講一下。

莊部長翠雲：謝謝委員，我想委員都是出於要激勵我們國營金融事業的員工能夠更有士氣，能夠提振他們的工作績效，對於所提的很多建議，我們都會通盤整個去把它歸列起來，因為有一些可能涉及法律，有一些可能只是涉及命令的，有一些涉及本部的部分，我們應該把它歸類出來，能做的一步一步去做，我想這個部分，我們一定會去做。其實要攬才、留才都必須要有好的激勵措施，我想這個部分，我們可以來做，「應」、「建請」都是會做的啦！

主席：好啦，士葆。

賴委員士葆：沒有、沒有，如果你硬要這樣子，就代表決心不夠，如果這樣就不必……拜託，我們立法院不是小弟，你看「爰建請財政部」，「建請」又「研議」是怎樣？我們是怎樣？我們是小癟三，是不是？怎麼會「建請」又「研議」？對不對？

主席：士葆，這個……

賴委員士葆：不要，等一下，你可以放，我就放……

主席：沒有啦！這剛剛就討論過了。

賴委員士葆：不要這樣，我們沒有那麼的卑微，不需要把立委貶得這麼低啦，用「建請」對嗎？，「請」啦，「請財政部」這樣就好……

主席：好啦，「請」啦、「請」啦，「請」就好了啦，你不要再一直改，就「請」就好了，賴士葆委員就說「請」，就是這樣就好了，不然你剛才離開的……

賴委員士葆：不用啦，等一下、等一下，不要急、不要急……

主席：這個已經討論過的案子啦！

賴委員士葆：沒有，我剛才沒有討論到，抱歉。「爰要求財政部研議」已經很客氣了啦，要求你們研議，這樣啦！

主席：好啦、好啦！好，謝謝。

王委員世堅：你們不是遵照辦理，你們是「遵旨」……

賴委員士葆：「爰要求財政部研議」對啦！對啦！不要「應」了啦

主席：你「領旨」就對了，像王世堅說的「領旨」啦！

賴委員士葆：這個「應」可以嗎？

莊部長翠雲：要求財政部會去做嘛！

賴委員士葆：等一下、等一下，這個很重要啦，我就都替你們講話耶！要求財政部研議，兩個字拿掉，修訂相關辦法，這樣就好了，慢慢修、慢慢修啊！

莊部長翠雲：那不是我們的辦法，怎麼修……

主席：主計總處的啦！還是要回到主計總處去改。

賴委員士葆：賴大召委，不要小看自己啊，我們可以去改它，它的辦法我們可以拿來改啊！

在場人員：洽主計總處研議檢討。

賴委員士葆：不要研議啦，洽主計總處就可以，「洽主計總處檢討」，「研議」拿掉啦，這樣就可以了，「研議」拿掉啦，我要求檢討，不要研議了，我反對研議，三個案而已，三個案一起改，「爰要求財政部洽主計總處檢討相關法規」，一檢討就二百五去了啦，就慢慢檢討了，全部都這樣改，三個案都這樣改。研議改成檢討，研議太humble了啦！好像你們多大、我們多小，對不對？

莊部長翠雲：那通案第2案是不是可以改成「爰要求財政部洽人事總處檢討」？好不好？那我們就一定會去做嘛。

賴委員士葆：第2案人事總處的。

王委員世堅：前面應該加「遵旨」兩個字。

莊部長翠雲：那我們應該寫領旨辦理，不是遵照辦理。

王委員世堅：可以、可以。

主席：主席報告，協商完成，請議事人員宣讀協商結論。

協商結論：

通案部分：第1案修正通過，倒數第二行修正為「爰要求財政部考量各國營金融事業機構員工應一體適用，以提升同仁士氣及競爭」；第2案修正通過，倒數第五行修正為「爰要求財政部洽人事總處檢討鬆綁現行」；通案第3案修正通過，修正為「爰要求財政部洽主計總處檢討相關法規」。

中國輸出入銀行部分：第1案、第2案併案增列稅前淨利1,000萬元，科目自行調整；第3案、第4案併案減列「業務費用」項下「服務費用」200萬元，科目自行調整；第5案改主決議；第6案改主決議；第7案改主決議；第8案減列「營業費用」項下「管理費用」50萬元，科目自行調整；第9案照案通過；第10案照案通過；第11案照案通過；第12案照案通過；第13案照案通過；第14案修正通過；第15案照案通過。

臺灣金融控股股份有限公司：第1案增列合併稅前淨利3億元，科目自行調整；第2案改主決議；第3案減列「管理費用」項下「推展費」200萬元，科目自行調整；第4案照案通過；第5案照案通過；第6案照案通過；第7案照案通過；第8案照案通過。

臺灣銀行股份有限公司：第1案增列稅前淨利2億5,000萬元，科目自行調整；第2案改主決議；第3案改主決議；第4案改主決議；第5案改主決議；第6案改主決議；第7案改主決議；第8案改主決議；第9案改主決議；第10案改主決議；第11案改主決議；第12案減列「旅運費」100萬元；第13案、第14案併案減列「服務費用」項下之「修理保養與保固費」100萬元；第15案照案通過；第16案「管理費用」減列300萬元，科目自行調整；第17案「研究發展費用」減列400萬元，科目自行調整；第18案照案通過；第19案照案通過；第20案照案通過；第21案照案通過；第22案照案通過；第23案照案通過；第24案照案通過；第25案照案通過；第26案修正通過；第27案修正通過；第28案修正通過。

臺灣人壽保險股份有限公司：第1案「投資性不動產費用」減列100萬元，科目自行調整；第2案「業務費用」減列100萬元，科目自行調整；第3案「管理費用」減列100萬元，科目自行調整；第4案照案通過；第5案照案通過；第6案照案通過。

臺銀綜合證券股份有限公司：第1案照案通過；第2案照案通過。

主席：請問各位委員，對於協商結論有沒有異議？（無）沒有異議，通過。

本次會議作以下決議：一、審查中華民國114年度中央政府總預算案附屬單位預算的部分，有關財政部主管中國輸出入銀行、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司），除照協商結論通過以外，其餘部分均照列。二、有關中國輸銀、臺灣金融控股股份有限公司（含臺灣銀行股份有限公司、臺銀人壽保險股份有限公司、臺銀綜合證券股份有限公司）預算案，業務計畫部分應依據業務收支、金融保險、轉投資、重大之建設事業及資金應用等項目的審查結果隨同調整，金融保險的部分隨同營業總支出審查結果的調查，營業總支出應隨同調整；資金應用的部分應依據業務收支、金融保險盈虧、撥補、轉投資及重大建設事業項目的審查結果隨同調整。請問各位委員，對以上的決議有沒有異議？（無）沒有異議，那就通過。

本次會議議程已進行完畢，散會。

散會（10時46分）


