
國立故宮博物院 

總說明 
中華民國九十六年度 

 
 

一、施政計畫實施狀況及績效 

（一）已完成施政計畫重點概述： 

1.文物展陳與空間改造： 

（1）於捷運士林站設置大型輸出看板及中、英文交通地圖指引，將參觀指示的範圍延伸至院外

的交通重要據點。 

（2）文物展陳除配合正館動線改造工程推出全新的常態展外，配合正館改建完工重新開館舉辦

「大觀－北宋書畫、北宋汝窯、宋版圖書」等特展；並推出各項展覽出版圖錄或導覽手冊，

使觀眾能從中獲得更多元的學習。 

（3）籌建南部院區，進行博物館建築及園區，亞洲園林設計，整地工程，人工湖工程，策展研

究與典藏發展。 

2.學術研究與學術交流： 

（1）自 96 年度起賡續「數位典藏國家型科技計畫」、「數位學習計畫」、「數位博物館計畫」，期望

透過科技的運用，突破博物館實體的藩籬，使故宮精美 的文物及教育資源貼近人群，走向

世界。 

（2）配合「大觀」特展的推出，本院書畫處、器物處、圖書文獻處共同舉辦「宋代的藝術與文

化國際學術研討會」。 

（3）本院為了提昇專業研究水準，定期舉辦學術研討會與演講，並邀請國內外學者發表論文。

加強教育推廣及公共服務空間。此外，隨著數位學習內容的開發與典藏資料庫的建檔，透過

網際網路擴大了學習內容，提昇對民眾的服務。 

3.落實博物館教育推廣： 

（1）本院為了落實博物館教育，經常舉辦學術性專題演講、教師培訓及研習、以及各項文物研

習活動，加深展覽深度，增加對文物有興趣者的研討機會，並讓民眾體驗創新的藝術文化薰

陶。 

（2）提昇推廣教育質量，並兼顧擴大社會志願服務理念，本院繼續招募培訓中外籍志工。 

（3）強化院外文宣據點並編印展覽文宣品，增加文化教育效益。 

（4）為提昇國內清史研究風氣，將繼續辦理滿文、藏文研讀班，開放外界民眾報名參加。另將

加強宣導圖書文獻館館藏特色，期以吸引有志藝術文史研究之各界人士，前來利用研究資源。 

4.健全全球化出版授權並加強行銷： 

（1）編印及出版方面：本院編輯團隊以學有專精之藝術史及博物館學者為主，期使故宮出版品

水準及內容更具可讀性，並結合國內外知名出版商實務經驗，提昇編輯、印刷品質；及結合

民間專業美術設計專才，增加出版品活潑性、趣味性及普及性，以爭取最大之閱讀客群。 

（2）行銷推廣方面：公告遴選績優經銷商行銷推廣本院出版品及委外合作開發商品，鼓勵承銷

商配合國內外重 書展設攤，以提高本院出版品之國際曝光率；並積極尋求與國 際出版商合

作機會，開拓國際出版品行銷通路。另透過網路新書展示系統， 提供新書即時資訊，並藉

由網路商城之建置及啟用，推動電子商務功能，吸引廣大讀者購買。 

（3）積極推動本院數位藏品圖像影音資料委外授權經營：本院長年執行國家型數位計畫，累積

大量藏品圖像影音資料，94 年度起已著手數位資料知識管理計畫，將既有數位化成果標準化

及目錄化，95 年度則擬將上開影音資料藉由評選專業服務方式，遴選最優異的經營者代理本

院藏品數位影音資料之商業授權業務，以達數位加值利用之目的，充裕國庫收益。 

（4）健全品牌授權收費機制：為提高國內外知名廠商品牌合作意願，著手修訂更彈性更符合國

際標準之「國立故宮博物 珍貴動產衍生品管理及收費規定」及「國立故宮博物院藏品圖像

資料管理及收費標準表」，以期未來能吸引更多品牌加入合作行列。 



5.加強文物典藏與維護： 

（1）透過「改箱為櫃」工程之銅器庫完成；庫房及包裝材質改用無酸媒材，改善文物保存環境。

此外，為配合庫房管理系統，加強庫房書畫開箱提件、歸箱管理，及庫房出入管制之紀錄工

作。 

（2）有效監控本院文物安全維護管理系統，每年不定期抽點院藏器物、書畫及文獻等各類文物，

切實執行文物清點計畫。 

（3）配合院內各相關單位，定期檢視庫房及陳列櫃之各項設施，注重防火、防盜、防蟲等問題，

並進行測量溫度、濕度與照度，維持全天候恆溫、恆濕及適合光度。陸續製作、修護圖書及

檔案函套，以利保存及提件；對於破損之文 物則予以修裱，以妥善保存文物。 



(一) 施政計畫分項說明： 

辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

一、 文物展陳

與空間改造 

1. 改善院區交通及

改造展示空間 

一、因應本院正館大廳重新啟用，多處空

間配合展覽整體規劃，使本院的展區

達到全方位的呈現與利用，建立世界

級博物館之專業形象，於 96 年陸續完

成設計製作不同功能之教育展示區：

1.正館一樓西側－導覽大廳。 

2.本院各展廳展示空間－本院展覽及相

關服務查詢設施。 

3.本院科技室部分空間改建為「創意工

坊」，為本院工藝展現與推廣教育空

間。 

4.完成「兒童學習中心」設計製作案。 

5.美化 B1 哺乳室環境與加強其人性化功

能。 

6.完成 B1 大廳廁所空間美化。 

7.捷運台北、士林站藝文空間變更設計裝

設案。 

8.館一樓大廳入口整體空間形象設計及

建置。 

9.系統性 DM 架、樓層及展覽資訊架設

置。 

二、標示系統 

1.樓層平面圖製作。 

2.「樓層說明架」、「落地式標示架」更換。

3.展廳電梯外「樓層說明板」資訊及色彩

更新。 

4.各陳列室展名標示更換。 

5.各陳列室展名標示更換。 

6.統一戶外交通立架標示色彩系統。 

 

 

 

已完成。  

 2. 籌建故宮分院 一、 專案管理顧問 

協助本院對於所有規劃設計顧問、施工

之營建廠商、或其他所委託之相關契約

者進行協調、整合與管理。 

1.舉行專案團隊會議 
2.繳交專案管理月報告一、專案管理 

二、 園區景觀設計及園區初整地工程 

園區初整地工程為本年度重點工作，已

完成方案設計（SD）階段，進入設計發

展（DD1）階段。 

三、建築設計 

1.完成方案設計 SD 第三階段。  

2.進行設計發展（DD）階段作業。 

四、國際展覽設計顧問及策展與研究 

應完成招標作業展覽設計顧問服務案。

 

 

 

已完成重新招標簽

約，由中興工程顧問

股份有限公司執行

中。 

 

 



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

 3. 增加展覽內容、

場次與多元化 

1.「妙筆生花：院藏歷代繪畫書法作品展」

(11/8-12/25)「巨幅書畫」(第一檔 6/6-9/5，

第二檔 9/6-10/4)。 

2.96 年特展： 

「大觀：北宋書畫特展」(95/12/25-96/3/25)

「玉丁寧館紀念展－秦前院長捐贈文物及

其書法」(4/14-7/15) 

「林宗毅先生捐贈書畫紀念展」(6/5-10/4) 

「新視界－郎世寧與清宮西洋風」

(10/10-12/25) 

3.國內外交流展：「風城風采：李澤藩百歲

紀念展」(96/9/26-97/1/6)「近代上海書畫

展」日本大阪市立美術館和東京松濤美

術館(96/12/11-97/1/27)「華麗巴洛克：偉

大的哈布斯堡收藏家－來自奧地利維也

納藝術史博物館之鉅作」

(96/10/20-97/2/24) 

4.典冊載籍—古代圖書精華展 

5.奉天承運─清代歷史文書珍品展 

6.大觀—宋版圖書特展(展期：95.12.25～

96.03.24) 

7.世界文化瑰寶：大英博物館 250 年收藏展

(展期：96.02.12～96.05.27) 

8.皇城聚珍—清代殿本圖書特展(展期：

96.06.01～12.10) 

9.天祿琳琅—乾隆御覽之寶特展(展期：

96.12.15～97.03.31) 

10.「百年觀點─史料中的臺灣‧原住民及

臺東特展」(展期：96.07.21～10.21，展廳：

國立臺灣史前文化博物館 第一特展室) 

11.96 年正館西側陳列室推出： 

常設展： 

(1)貴冑榮華－清代傢俱展 

(2)子子孫孫寶用－清代皇室的文物典藏

(3)玉燦珠光 

特展： 

(1)印象深;刻－故宮璽印大展 

(2)載馳載驅－小屯商代車馬坑器物展 

(3)國色天香－伊斯蘭玉器展 

 

 

已完成。  

 4. 增加參觀人數 96 年 1-12 月參觀本院外籍人士共計

573,760 人，本國籍觀眾、學生團體

2,076,791 人。 

 

 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

二、 學術研究

與學術交流 

1. 提升專業研究水

準 

一、96 年度器物處共發表專業文章 42 篇。

出版《印象深刻－故宮璽印大展》圖錄、

《國色天香－伊斯玉器展》圖錄。 

執行國科會專題計畫： 

1.國立故宮博物院藏史前華東地區玉器

研究(2/2)(鄧淑蘋) 

2.國立故宮博物院藏史前華西地區玉器

研究(鄧淑蘋) 

3.執行 95 年度國科會專題研究計畫：

「品味與意圖－清乾隆集瓊藻多寶

格研究」。(余佩瑾) 

4.執行 9 6 年度國科會專題研究計畫：

「奇趣與機巧－清乾隆官窯轉心瓶

的研究」。(余佩瑾) 

二、 

1.1-12 月於故宮文物月刊、故宮學術季刊

等刊物上發表專論文章 22 篇。參與國

際學術研討會發表論文 1 人。  

2.出版書畫圖錄第 27 冊 

3.製作數位博物館「追索浙派」中英文網

站。 

4.配合「書畫數位典藏計畫」之計畫時

程，執行文物提件照相、影像數位化，

及典藏管理系統後設資料之建置，預

計可完成書畫 4000 件。 

5.與東京文化財研究所合作進行北宋書

畫光學檢測，於大觀北宋書畫展展出

部份成果。規畫於 97 年出版檢測報

告，圖檔及報告編寫中。 

6.李玉珉《南詔大理國密教藝術研究》、

王耀庭《宣和紹興皇室書畫收藏研

究》、陳韻如《組合奇趣－清院本清明

上河圖研究》、賴毓芝《清宮的博物

圖》、馬孟晶《晚明至清初西廂記版畫

中鶯鶯像之研究》一、院慶精品特輯

「國寶菁華」圖錄提供 30 件作品及說

明文稿。 

7.圖書文獻處同仁對外發表研究報告計

63 篇。 

8.11/15-22 邀請日本東京大學東洋文化研

究所大木康教授來院進行學術交流訪

問，並先後發表演講，與同仁進行學

術座談活動。 

 

已完成。  

 2. 舉辦學術研討會 一、與中央研究院中國文哲研究所、淡江

大學漢語文化暨文獻資源研究所共同

主辦「再造與衍義—文獻學國際學術

研討會」，於 11 月 15-16 日如期順利

舉行。兩日研討會期間，共有學者專

家、研究所學生、本院研究人員、志

工等三百人以上參加。 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

  二、 

1.專題研討論會：「開創典範：北宋的

藝術與文化研討會」會中發表 6 篇專

題演講及 29 篇論文，與會的中外學者

約 700 人。(96/2/5-8) 

2.小型學術研討會：王耀庭：〈新視界：

郎世寧及清宮西洋風〉、李季眉：〈李

澤藩的生平〉、蔡長盛：〈李澤藩的

藝術〉、王靜芬：〈玄奘對東亞佛教

的影響〉、〈日本法隆寺壁畫再論〉、

賴瑞鎣〈多瑙畫派〉、楊永源〈文藝

復興與巴洛克藝術的動勢(movement)

問題〉、劉俊蘭〈Carracci 和 Caravaggio 

之後的義大利巴洛克繪畫〉、林惠瑛

〈揭開小公主的神秘面紗〉、黃淑玲

〈品味與收藏－從華麗巴洛克談起〉

 

已完成。  

  三、參加國際研討會 

1.香港中文大學舉辦第四屆「南中國及

鄰近地區古文化研究」國際學術會議

(2007,11,20-23)發表論文：從良渚文化

晚末期玉器的變化探索文化的流變

(鄧淑蘋) 

2.香港城市大學中國文化中心舉辦〈茶

與中國文化研討會〉  (2007-3-12-14)  

發表論文〈乾隆茶舍再探討〉(廖寶秀)

3.北京故宮博物院〈中國紫砂器國際學

術研討會〉(2007-9-17-19)發表論文〈傳

統與創新─略論康熙宜興胎畫琺瑯茶

器〉(廖寶秀) 

4.唐代密教舍利儀軌: 法門寺出土八重

寶函圖像之研究>, 發表於耶魯大學 

「東亞密教傳統: 文獻、儀式與圖像」

國際研討會  

5.參加「東南亞學術交流討論會」並發

表文章(賴依縵) 

6.“Important Records on Southeast Asian 

Bronze Drums in Chinese Historical 

Documents on Myanmar and 

Vietnam"(陳玉秀) 

7.2007 年 2 月 8 日參加「開創典範—宋

表：＂ Forms and Markets; A Study of 

Zhangzhou Ceramics in the National 

Palace Museum＂  一文。(余佩瑾) 

8.明末清初犀角雕人物乘槎的時代意涵

，全球化下明史研究之新視野國際學

術研討會，2007,10.17-30。(陳慧霞) 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

  9.2007 年 2 月 8 日參加「開創典範—宋

代的藝術與文化」學術研討會，發表

「集古雅興—北宋汝窯在乾隆時期清

宮流傳的經過」一文。(余佩瑾) 

10.2007 年 3 月 9 日參加泰國曼谷 

Sirindhorn Anthropology Centre 舉辦的

小型研討會中發表：＂ Forms and 

Markets; A Study of Zhangzhou Ceramics 

in the National Palace Museum＂  一

文。(余佩瑾) 

11. 2006 年 5 月參加「第三屆中國古代玉

器與傳統文化研討會」(鄧淑蘋研究

員) 

12. 2006 年 5 月《「視覺、記憶、收藏」：

藝術史跨領域學術研討會》發表論文

(施靜菲助理研究員) 

13. 2006 年 5 月「視覺、記憶、收藏：藝

術史跨領域學術研討會」擔任評論人

(余佩瑾研究員) 

14. 2006 年 8 月經濟史學年會發表論文

(施靜菲助理研究員) 

15. 2006 年 10 月 10 日至 20 日參加韓國

基金會所舉辦的韓國文化第八屆研討

會，主題為＂Interpreting Korean Folk 

Culture＂(嵇若昕處長) 

16. 2006 年 11 月參加「紀念良渚遺址發

現 70 周年學術研討會」以及「江淮地

區文明化進程國際學術研討會」(鄧淑

蘋研究員) 

17.2006 年 11 月 12-14 日參加深圳市文物

考古鑒定所主辦「中國深圳官均瓷器

學術研討會」發表論文〈鈞窯研究相

關問題的探討〉(余佩瑾研究員) 

18.代的藝術與文化」學術研討會，發表

「集古雅興—北宋汝窯在乾隆時期清

宮流傳的經過」一文。(余佩瑾) 

19.2007 年 3 月 9 日參加泰國曼谷 

Sirindhorn Anthropology Centre 舉辦的

小型研討會中發表：＂ Forms and 

Markets; A Study of Zhangzhou Ceramics 

in the National Palace Museum＂  一

文。(余佩瑾) 

 

 

 

 

  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

 3. 推展數位計畫 1.器物數位典藏子計畫，影像圖檔建置

16,910 張、影像檔建置件數 4,042 件，

後設資料完成 4,235 件。 

2.數位典藏子計畫影像圖檔建置 7,158

張，後設資料完成 3,700 筆。 

3.圖書文獻數位典藏子計畫完成建置「大

清國史人物列傳及史館檔傳包傳稿全

文影像資料庫」之後設資料 2,700 筆、

數位影像檔 14,645 頁；完成建置「善

本古籍資料庫」之後設資料檢索檔

1,200 冊、數位影像檔 2,505 張；以及完

成建置清代人名權威檔 1200 筆。 

4.掃描完成影像圖檔建置 8,022 張。科技

室完成 X 光片影像檔與文物修護照片

影像檔建置合計 1,414 張，後設資料 211

筆。 

5.進行故宮器物典藏資料檢索、故宮書畫

典藏資料檢索、清代宮中檔奏摺及軍

機處檔摺件後設資料庫(Metadata)、善

本古籍後設資料庫(Metadata)等數位資

料更新及對外部使用者免費開放。 

6.進行數位檔案異地備援工作，提供完成

之數位化影像檔更安全可靠的儲存環

境。 

7.本院研究人員使用文物庫房管理系統

之提件、點檢、高階影像圖檔瀏覽等

功能時所產生的問題，進行系統功能

除錯、改善與維護的工作，提供院內

同仁更詳盡與完整的文物資訊，以及

便利的文物管理作業。 

8.PDA 中英文版全球資訊網內容。製作主

題網頁，如「皇城聚珍」、「玉丁寧館

紀念展─秦前院長捐贈文物及其書

法」與「林宗毅先生捐贈書畫紀念

展」、「伊斯蘭玉器特展」、「李澤藩百

歲紀念畫展」、「張大千先生紀念館」、

「新視界—郎世寧與清宮西洋風」展

覽網頁完成上線等。 

9.教育推廣影片 3D 動畫─「國寶總動

員」，故事係以本院豐富的文物收藏為

舞台，結合 3D 動畫技術，加上幽默逗

趣的動畫表演，讓民眾以輕鬆態度了

解故宮的各項文物。 

10.委託鹿特丹影展策展人戈揚‧祝鴻

(Gertjan Zuilhof)，邀請蔡明亮等七位國

際知名導演參與 7 月 7 日至 8 月 19 日

在故宮登場的「電影裝置藝術展」。 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

  11.物數位學習計畫－「故宮 e 學園」開

發「中國玉器」課程中文 5 堂、英文 5

堂、日文 5 堂；「文物的新認識」課程

中文 1 堂、英文 1 堂。另完成「中國書

法」與「繪畫」中英文課程上傳。上

網瀏覽人數達 42,670 人。 

  

 4. 增加故宮全球資

訊網瀏覽人數 

一、96 年 1 月至 12 月 26 日，故宮全球資

訊網瀏覽人數新增 2,73,979 人次。 

二、96 年度建置完成「浙派：明代中央與

地方畫壇的對話」、「影像素材資料庫」

等主題數位博物館。 

 

已完成。  

三、 落實博物

館教育推廣 

1. 改善導覽系統 

(導覽人員定時導

覽、學生及團 

體參觀教學、語

音導覽等) 

一、免費提供政府機關、社會團體申請中

外語導覽服務：1.提供中英語定時導覽

1,583 導覽人次，服務 23,136 位中外人

士。2.機關團體貴賓：提供中、英、日、

韓、西、法、德語特別導覽 2,608 次，

服務 48,873 位中外貴賓。3.張大千先

生紀念館導覽，服務 2468 人次。4. 禮

遇來訪國際嘉賓：院長親自接待來訪

國際貴賓 1190 人，增進外交友誼。4.

配合大觀展推出「與策展人對談」現

場專題導讀系列，共舉辦 11 場，約 308

人次參加。 

二、學校團體參觀暨教學服務：1.免費接待

學生團體參觀：大專 332 校次，16,070

人；高中 275 校次，26,579 人：國中

294 校次，33,395 人；小學 623 校次，

55,948 人；教師團 553 校次 2,237 人。

2.提供導覽服務：大專 155 校次，7,572

人；高中 145 校次，9,086 人：國中 180

校次，12,918 人；小學 383 校次，27,679

人。教師團 43 校次，1,623 人。 

三、委外語音導覽服務：配合正館東側新

展開放，增加語音導覽文物內容，並

在原有中英日語服務外增加韓語版

本。共計 111,759 人次使用。 

四、全面使用團體導覽系統： 

為提昇遊客參觀品質，保持展場靜謐

舒適環境，本院自 96 年 7 月 1 日起全

面實施團體導覽系統，凡 10 人以上(含

10 人) 

購買本院團體票參觀之團體，須併同

使用團體導覽系統。96 年共計服務

797,391 人次。 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
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 2. 推廣博物館教育

(種子教師培訓及

各項研習會) 

一、配合展覽，舉辦專題演講，96 年舉辦

16 場次，約計服務 1100 人次。 

1.配合本院大觀特展，舉辦宋代文化專題

演講 7 場。 

2.配合「世界文明瑰寶展-大英博物館 250

年收藏展」舉行 6 場專題演。 

3.配合本院各項特展推出，舉辦 3 場演

講。 

二、舉辦文物研習會：冬令文物研習會 9

場講座，共 1480 人次聽講。夏令文物

研習會 21 場講座，共 1926 人次聽講。

三、導遊培訓： 

1、觀光導遊培訓：  

(1)針對本院於 96 年 7 月 1 日起開始正

式實施夜間開館及全面語音導覽，

6 月 8、11 日為旅行業者舉辦兩場

說明會，共約 60 人參加。 

(2)7 月舉辦兩梯次在職導遊訓練，共計

75 名導遊參加。 

四、教師研習活動 

1.96 年 1 月-4 月舉辦 10 場次「大觀展專

題展前培訓/專題演講系列」及「世界

文化瑰寶展-大英展」專題講座，共計

38 教師參與。 

2.96 年 7 月舉辦種子教師研習，共 115

位教師參與。 

 
 

已完成。  

 3. 文化教育效益 一.「故宮通訊」編輯及印製：965 年 1-12

月年本組編印故宮通訊第三十九卷

1-4 期中、英文版各期 25,000 份、日文

版各期 4,000 份，合計 116,000 份。 

二、故宮導覽圖：編印製中、英、法、德、

西、日、韓文七國語文版，總計印製

故宮導覽圖 1,857,000 份；提供到院參

觀遊客陳列室、院區平面圖、當期展

覽簡述、最新參觀資訊、交通指南等

資訊。 

三、展覽摺頁：配合特展印製中英日文版

「大觀展」、「國色天香－伊斯蘭玉器

特展」、「金榜題名」、「傳移模寫」、「林

宗毅先生捐贈書畫展」、「風城風采：

李澤藩百歲紀念畫展」摺頁共

1,190,000 份，以增進展覽教育之實效。

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
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 4. 舉辦教育推廣活

動 

(一)走出故宮系列活動 

1.本院與財團法人平等文教基金會合作， 

96 年 1 月 6 日～3 月 24 日，舉辦 5 場

「親近故宮系列演講」，約 800 人次參

加。演講地點在新竹文化局三樓演講

視聽室。 

2.與財團法人平等文教基金會合作，

9/1~9/22  週六下午於新竹文化局舉

辦「當『故宮』遇上『羅浮宮』！同

進新竹『ㄏㄨㄚˋ』生活」系列演講。

共舉辦 3 梯次，約 360 人次參加。 

3.9 月 21 日至 10 月 12 日於台東縣文化局

藝文中心舉辦「吉祥如意」教育巡迴

展，約 1929 名民眾參與。 

4.10 月 17 日於土城清水國小舉辦教師知

能研習活動，共計 205 名教師與會。

5.12 月 5 日於諾美藥廠舉辦社團演講活

動，約 50 人次參加。 

(二)教育推廣合作計畫 

日籍觀光客深度旅遊專案：為推廣「大

觀-北宋書畫、汝窯、宋版圖書特展」，

特與觀光局、觀光導遊協會合作推出

旅遊專案，96 年 1-3 月提供日籍觀光

客深度導覽與演講，共舉行 7 梯次， 

115 名日籍觀光客共襄盛舉。 

(三)本院為加強對各年齡層及各行各業民

眾之服務，特規劃故宮一日遊套裝行

程，以豐富生活美感之經驗，透過生

活美感藝術体驗活動及創意動手做，

體會文物之美的新生命。96 年 1-12 月

共舉辦 12 梯次，參加人數計 361 人次。

(四)假日親子活動： 

96 年 1-3 月配合「大觀-北宋書畫、汝

窯、宋版圖書特展」，舉行六梯次展品

主題月活動，共 192 人參加。以不同

的創意活動，免費提供親子觀眾，體

認宋代生活的機會。 

(五)創意工坊：96 年為宣傳推廣期，12 月

共舉辦「故宮藝動」琺瑯器、漆器及

毛筆製作工藝展演與 DIY 活動四梯

次，共計有雙溪國小師生、種子教師、

導遊等人士約 81 人參加。 

(六)夜間開放： 

國立故宮博物院將於 96 年 7 月開始，

每週六延長晚間開放時段至 20：30。

為了讓故宮變成台北夜間的新地標同

時吸引年輕人來院參觀，故宮針對年

青人提出利多配套方案。週六 17：00

以後夜間開放時段，三十歲以下的國

人與有學籍的學生均可於夜間開放時

段憑證免費參觀。 

已完成。  



辦 理 情 形 
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  另為了增加年輕人的參與感，同時讓

夜間開放變得更加多姿多彩，故宮提

供青年優秀藝術表演團體演出平台，

同時增加民眾接觸文活動之機會，96

年具辦各種小型音樂會共計 7 場次。

另亦配合各種節日舉行「情訂故宮」

夜間活動、「故宮團圓夜」系列活動及

維也納音樂季等大型活動 12 場次。 

(七)博物館實習： 

1.提供大專院學生到院認識故宮、親近故

宮的機會 

(1)博物館實習： 96 年 2 月及 7-8 月共

有 10 名大專生，來院實習博物館教

育推廣相關事宜。 

(2)96 年配合國科會「候鳥專案」受理

海外僑胞子女 5 位來院實習，協助

96 年高中志工執勤管理工作。 

(3)配合行政院青輔會 95 年度「協助大

專在校生公部門實習試辦計畫」：提

供在學青年有先學習政府組織的運

作的機會，對於青年的職涯探索是

一種輔導方式。96 年共有 5 名同學

參與。 

(八)提供全國大專院校文史科系師生學習

資源，96 年免費參觀證申請核發 7441

張。 

(九)96 年度為增進導覽志工文物知識及配

合本院各項新展培訓，特為志工開設

了 78 場培訓課程，其中包含專業文物

培訓課程，以強化其導覽內容，及服

務台培訓課程，以提升服務品質。針

對一般民眾、貴賓團體，共計提供了

2416 人次之導覽服務，服務觀眾近

48049 人；另為學生團體提供 1964 人

次之專業導覽，服務 58774 位中小學

生及大專學生；更提供外語導覽，包

括英語、日語、韓語、法語、西班牙

語共計 1696 人次，服務外籍遊客近

19071 人，其他支援服務台諮詢 3024

人次。 

另協助本院各項活動接待與導覽工

作：「華麗巴洛克特展」開幕酒會、大

英展開幕、大觀國際學術研討會、故

宮再啟開幕酒會、電影節開幕、夜間

開放各項活動。 

 

  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫
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計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

  (十)辦理滿文、藏文研讀班教學，滿文課每

二週週六上課，共辦理 39 場次，約計

3,900 次參加；藏文課每週六上午上

課，共辦理 35 場次，約計 1,560 人次參

加。 

(十一)配合「世界文明瑰寶－大英博物館

250 年收藏展」，3-5 月舉辦名家開講

專題系列演講 6 場。 

 

  

  二、圖書閱覽服務： 

1.開放圖書文獻館，提供書刊閱覽、線上

資料查索、參考諮詢、館際互借…等

服務。凡高中在學年齡以上中外人

士，均得於開放時間(週一至週六，上

午九時迄下午五時)內，憑閱覽證自由

進出。 

2.針對本院業務需求，積極蒐購中國藝

術、文史哲、博物館學、文物維護、

亞洲文化等類學術研究資料，並採開

架陳列方式，提供各界繙檢參考。 

3.提供院藏善本舊籍與清代檔案之提借

服務，並開放相關縮微資料閱覽、影

像列印複製。 

4.維繫本院圖書文獻資訊系統及各種電

子資料庫之正常運作，方便各界人士

透過網際網路連線瀏覽。 

5.提供場地機具設備，供辦理各類小

型演講會、座談會、研討會。 

 

1.提供場地及硬體設

備，協助本院舉辦

各類研討會、演講

會，計 255 場次。 

2.入藏書刊 6,818 冊

(含採購、交換、互

贈所得)，服務讀者

30,680 人次，館藏

圖書流通 12,637 冊

(含借閱歸還);另善

本舊籍、清代檔案

提閱共 16,452 件，

微片、族譜借閱 528

片。 

 

四、 健全全球

化出版授權

並加強行銷 

1. 提高本院出版品

之流通範圍及銷

售率 

1.截至 96 年 12 月 31 日止，本院共計銷

售 94,090 冊。 

2.截至 96 年 12 月 31 日止，本院共計銷

售總金額 32,338,256 元。 

 

已完成。  

 2. 建立電子商務委

外合作機制 

本院於 95 年 3 月起委託漢偉資訊股份有

限公司正式營運，除提供中、英、日、法、

西五種語文商品資訊，並陸續開發新產品

上線銷售，截至 96 年 12 月瀏覽人數突破

4 千 1 百餘萬人，有效會員人數約 4500

人，上架商品約 1 千餘件，銷售金額直至

96 年 12 月止共計約新台幣 1 千萬元。顯

見網路商城充分展現故宮與現代人生活

及消費方式緊密結合成效，對基金未來營

運與國際化之發展有莫大助益。另本院網

路商城於今年 2 月以異業結盟方式與全

省萊爾富便利商店線上購物 Life-ET 首推

「Old is New 時尚故宮」－大人物小公仔

系列商品，成功利用數位科技結合虛擬與

實際通路，也藉以便利商店的方便性，帶

動文物衍生商品購物熱潮。 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

 3. 提高本院文物圖

像授權業務 

於圖像授權方面，辦理院外個人、機關及

相關團體申請本院藏品圖像授權(同意使

用)案件，將數位圖檔(使用彩色全彩以光

學解析度 350dpi(不壓縮)掃描為主，並以

TIFF 之標準格式儲存)，提供院外人士文

物圖像教學、研究、出版及商業產品設計

之用，深具教育推廣及行銷效益，本年度

(1-11 月份為止)國內、外圖像授權權利金

共計新台幣 4,123,210 元。其中，利用本院

藏品圖像「翠玉白菜」以立體紙雕的方式

使圖像呈現出特殊的美感與效果，深獲各

界好評；財團法人法鼓山佛教基金會與本

院合作舉辦大悲心水陸法會，使用本院藏

品圖像「明/大方廣圓覺修多羅了義經」、

「宋人長生法會圖」等莊嚴壇場，結合宗

教、藝術、人文及科技的理念，以現代科

技取代傳統法會的繁複儀式，深具教育推

廣的意義。 

 

 

已完成。  

 4. 提高本院之紀念

品流通範圍及銷

售率 

96 年紀念品流通範圍及銷售率約達 100

％。目前除委託本院消費合作社經營之院

區禮品部及機場二航站賣店據點，另有台

灣手工業推廣中心中華工藝館、台中縣立

港區藝術中心、祥瀧股份有限公司(京華

城)，台北東京影像資訊有限公司、何嘉仁

書店、寒舍股份有限公司、漢偉資訊股份

有限公司、金翁國際開發有限公司；本(96)

年度新增榮彥企業股份有限公司(高雄夢

時代購物中心)及金山面藝術生活館(竹科

園區)等 2 個經銷據點，其中以高雄夢時代

商場最具規模與指標意義。 

 

 

已完成。  

五、 加強文物

典藏與維護 

1. 文物預防性保存 一、展場一般文物維持最佳狀況相對溼度

在 55%RH；金屬文物為 45%RH 以下 

。今年增加研發溫溼度無線監視系統

，便於監測庫房文物溫溼度情況。 

二、遵照規定文物的展出條件，以維護文

物永續的保存。每次展覽之時限不得

超過國際博物館珍貴文物共同標準。

三、每月均定期檢測庫房及陳列室之溫溼

度及各項安全設施，確定文物保存環

境符合恆溫、恆濕、防水、防火、防

虫、防塵與安全照度的要求。 

四、逐步更新包裹文物的布套，以加強對

文物之外層保護。 

 

 

 

已完成。  



辦 理 情 形 
工 作 計 畫

名 稱 

重 要 施 政 

計 畫 項 目 
實 施 內 容 已 完 成 或 未 完 成 

之 說 明 
因 應 改 善 措 施 

 2. 文物善後性修護 1.器物處理維護，包括瓷器 13 件、漆器 2

件、銅器 2 件、雜項 2 件、玉器 10 件、

木質文物 13 件、璽印及附件共 441 件、

古董家具一批 31 件。 

2.新購藏文物越南青花維護共 91 件。 

3.張大千紀念館文物檢視、清潔，書畫共

37 幅、照片 25 件。 

4.協助器物處 (數位典藏計畫) 庫房維護器

物共 464 件。 

5.96 年書畫處配合展覽及參觀共修復書畫

300 件。 

6.配合展覽、數位典藏計畫需要，修裱善本

舊籍及文獻檔案 2,688 件冊。 

7.為妥善保存文物，修護善本舊籍函套 12

個，及新購文獻檔案無酸紙護匣 36 個。

 

已完成。  

 3. 安全系統改善情

形 

一、每月定期保養維護安全設施中央電腦

控制系統及六大預警系統。 

二、完成正館閉路電視系統汰換。 

三、完成控制中心線路調查重整、監控台

修改及設備改善。 

四、完成圖書文獻大樓火警警報系統汰換

五、完成本院防護團重新編組及基本訓練。

 

已完成。  

 4. 文物清點情形 一、為加強本院文物點藏與安全維護管理

系統，切實執行文物清點計畫，每年

會同科技室及政風室不定期抽點器物

處、書畫處及圖書文獻處等庫房典藏

各類文物。96 年度完成抽點器物 57

件、書畫 15 件及文獻 1,583 件等各類

文物，共計抽點 1,655 件。 

二、每月均請書畫處策展科同仁參與庫房

抽點事宜，確實掌握文物保存及提調

的現狀。 

三、每年書畫處與登記組合作一次，敦請

院長、副院長主持文物抽點事宜。 

四、書畫處與資訊中心合作，定期核對、

更新庫房管理系統之各項功能及內容

，以精確統計典藏文物的數量。 

 

 

已完成。  

 



二、預算執行概況 

歲入(依來源別子目)、歲出(依機關別工作計畫)請按本年度及以前年度分別說明預算執行結果。 

(一) 本年度部分： 

1.歲入部分：本年度歲入法定預算數 125,001,000 元，執行結果： 

(1) 賠償收入實收 283,373 元，較預算數 50,000 元超收 233,373 元，主要係承商履約遲延，依實際案件及罰

款規定辦理。 

(2) 作業賸餘實收 6,000,000 元，與預算數 6,000,000 元相同。 

(3) 廢舊物資售價實收 66,465 元，較預算數 30,000 元超收 36,465 元。係報廢展櫃及廢舊建材五金等財產售

價收入。 

(4) 資料使用費實收 21,715,152 元，較預算數 15,700,000 元超收 6,015,152 元。主要係本院動線工程完工出

版書刊暢銷，且經濟恢復景氣參觀人次增加，購置出版品相對增加所致，併擴大展覽銷售出版宣導加

強促銷。 

(5) 場地設施使用費實收 175,335,429 元，較預算數 102,941,000 元超收 72,394,429 元。主要係經濟景氣恢復

及本院動線工程已局部完工,外國觀光客來台灣參觀增加,及本地參觀人數也增加影響,併舉辦各項大型

活動,大英特展、巴洛克特展、及因應物價波動，加上本院門票長久未調整，因而已於 96.02.01 調整，

因而門票收入增加所致。 

(6) 服務費實收 598,150 元，較預算數 280,000 元超收 318,150 元，主要係文物研習報名費收入因參加研習

人次增加所致，將朝研習課程多元化及增加宣傳管道著手，以增裕歲收。 

(7) 雜項收入實收 435,754 元為預算外收入，係收回以前年度收入 271,028 元及其他雜項收入 164,726 元。 

(8) 總計歲入實收 204,434,323 元，均經如數繳庫，達成率 163.55％，與預算數 125,001,000 元比較，計超收

79,433,323 元。 

2.歲出部分：本年度歲出預算數原列經常支出 614,498,000 元，資本支出 121,302,000 元，合計

735,800,000 元，茲將各項工作計畫執行狀況分述如下： 

(1) 一般行政：預算數 431,384,000 元（包括動支第一預備金 810,000 元），決算支出實現數 430,194,651

元(含保留數 244,550 元)，賸餘 1,189,349 元。 

(2) 器物管理：預算數 14,855,000 元，決算支出實現數 11,789,350 元(含保留數 6,720,000 元)，賸餘 3,065,650

元。 

(3) 書畫管理：預算數 6,601,000 元，決算支出實現數 6,459,937 元，賸餘 141,063 元。 

(4) 圖書文獻管理：預算數 19,689,000 元，決算支出實現數 19,257,258 元，賸餘 431,742 元。 

(5) 文物展覽：預算數 43,854,650 元（包括動支第二預備金 4,690,000 元），決算支出實現數 38,746,773 元，

賸餘 2,042,227 元。 

(6) 文物登錄及徵集：預算數 947,000 元，決算支出實現數 943,353 元，賸餘 3,647 元。 

(7) 資訊管理：預算數 169,520,000 元，決算支出實現數 151,656,917 元(含保留數 26,698,172 元)，賸餘

17,863,083 元。 

(8) 文物攝影出版：預算數 5,896,000 元，決算支出實現數 5,346,137 元(含保留數 144,,675 元)，賸餘 549,863

元。 

(9) 文物科技研析維護：預算數 1,483,000 元，決算支出實現數 1,458,941 元，賸餘 24,059 元。 

(10) 安全系統管理維護：預算數 21,802,000 元，決算支出實現數 21,736,075 元(含保留數 2,599,000 元),賸

餘 65,925 元。 

(11) 營建工程：預算數 11,218,000 元，（包括動支第二預備金 6,394,000 元）決算支出實現數 6,379,771 元

(含保留數 4,927,943 元)，賸餘 4,838,229 元。 

(12) 其他設備：預算數 22,700,000 元，決算支出實現數 19,008,772 元(含保留數 8,320,591 元)，賸餘 3,691,228

元。 

(13) 第一預備金：預算數 810,000 元，全數移撥至「一般行政」項下支付。 

(14) 總計歲出支出實現數 712,977,935 元(含保留數 49,654,931 元)，執行率 95.46％，其中經常支出

605,588,572 元，資本支出 107,389,363 元；支出保留數 49,654,931 元（約占預算數 6.64％），經常支出

9,713,325 元，資本支出 39,941,606 元。 

3.統籌科目部分：婚喪生育及子女教育補助、公教員工資遣退職給付等項，均經照案執行，決算

支出實現數 43,906,933 元。 



(二) 上年度部分： 

91 年度繼續保留預算共計 1 項 3,023,259 元，92 年度繼續保留預算共計 1 項 36,095,000 元，93 年度繼續保

留預算共計 1 項 487,500 元，及 94 年度繼續保留 1 項 7,331,000 元，95 年度繼續保留預算共計 4 項 150,779,880

元，合計 197,716,639 元(詳如應付歲出明細表)。 

三、資產負債實況 

本院為實施國庫集中支付機關，所有歲出款項，除小額零星費款依規定由零用金支付外，其餘均經

財政部台北區支付處逐筆支付；歲入實收款項，均依規定適時解繳國庫。本年度收支狀況如下： 

(一) 經費類： 

1. 收支狀況： 

上年結存 62,209,794.51 (係 專戶存款 62,209,794.51 本年支出 804,353,902.00   

專戶存款 
本年收入 810,119,701.00   本年結存 67,975,593.51 (係 

67,975,593.51 
)

收項總計 872,329,495,51   付項總計 872,329,495.51   

2. 結存分析：專戶存款 67,975,593.51 元（較上年增加 5,764,499.00 元），係保管款 5,075,432..00 元（較

上年度增加 4,335,967.00 元）與代收款 1,440,075.51 元（較上年度增加 33,046,548.00 元），減有價證券

12,710,417.00 元（與上年度減少 3,964,151.00 元）之餘額。保留庫款 96,231,148.00 元，包括應付歲出保

留款本年度 49,654,931.00 元，應付歲出保留款 94,205,407.00 元。押金 51,900.00 元，與上年度相同。 

(二) 歲入類： 

1.收支狀況： 
上年結存 0.00  本年支出 204,434,323.00

本年收入 207,259,764.00  本年結存 2,825,441.00

收項總計 207,259,764.00  付項總計 207,259,764.00

 

2.結存分析：本年度各科目均無餘額。 

四、其他要點：無 

























































































































































  

國立故宮博物院 
立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意辦理事

項辦理情形報告表 

中華民國九十六年度 

單位：新臺幣元 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項

項 次 內 容
辦 理 情 形

(一) 
 
 
 
 
   
 

(二) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

凍結第 1 目「一般行政」2,000
萬元，俟故宮博物院向立法

院教育及文化、預算及決算

委員會聯席會報告同意後，

始得動支。 
 
 
鑑於故宮博物院近年來爭議

不斷，無論正館工程或是南

院興建，皆傳出進度延宕及

工程弊端情事，嚴重影響故

宮聲譽及營運狀況。因此，

凍結故宮博物院 96 年度預

算三分之一，待弊案釐清並

至立法院教育及文化、預算

及決算委員會聯席會提出專

案報告後，始得動支。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(一) 立法院教育及文化、預算及決算兩委員會

函，為院會交付處理國立故宮博物院函為 96
年度中央政府總預算案歲出部分第 3 款第 9
項有關該院「一般行政」預算解凍請安排專

案報告案，業已處理完竣，准予動支，請查

照案。（依 96 年 11 月 8 日台立教字第

0962300284 號函辦理） 
(二) 立法院教育及文化、預算及決算兩委員會

函，為院會交付處理國立故宮博物院函為 96
年度中央政府總預算案歲出部分第 3 款第 9
項有關該院「正館工程及南部院區興建」預

算解凍，業已處理完竣，准予動支，請查照

案 。（ 依 96 年 11 月 8 日 台 立 教 字 第

0962300285 號函辦理） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



單位：新臺幣千元

以前

年度
本年度 合計

營建工程

正館公共空

間、展覽動線

調整及周邊環

境改善工程暨

正館耐震補強

工程

883,803

（原預

算數為

735,803

千元，

95年度

增加追

加預算

148,000

千元）

883,803 101,183 101,183 36,844       36.45 本工程現正辦理驗收

結算作業，俟驗收完

竣後再行辦理結算，

並支付尾款事宜。

中華民國九十六年度

重大計畫預算執行績效分析表
國立故宮博物院

計畫名稱
計畫

總金額

截至本

年度

已編列

預算數

可支用預算數

執行數

執行數占

可支用預

算數百分

比％

執行未達80%之

原因及其改進措施


