
國立故宮博物院 

總說明 
中華民國九十七年度 

 
 

一、施政計畫實施狀況及績效 

（一）已完成施政計畫重點概述： 

1. 文物展陳與空間改造： 

(1) 於捷運士林站設置大型輸出看板及中、英文交通地圖指引，將參觀指示的範圍延伸至院外的交通

重要據點。 

(2) 文物展陳除配合正館動線改造工程推出全新的常態展外，規畫凸顯故宮收藏特色之展覽，舉辦「書

畫裝池之美特展」、「明代宮廷與浙派」、「宋代緙繡花鳥」、「孫過庭書譜」、漆器展、瓷器展等特展；

並推出各項展覽出版圖錄或導覽手冊，使觀眾能從中獲得更多元的學習。 

(3) 籌建南部院區，進行博物館建築及園區景觀設計，整地工程，人工湖工程，策展研究與典藏發展。 

(4) 積極推動國內外借入及借出展覽，將故宮典藏與本土文化相融合並接軌國際，呈現博物館文物的

普世價值。 

2. 學術研究與學術交流： 

(1) 本院為了提昇專業研究水準，定期舉辦學術研討會與演講，並邀請國內外學者發表論文，加強教

育推廣及公共服務空間。 

(2) 97 年度賡續計畫為「故宮精緻文物數位博物館知識庫建置計畫」與「故宮推動國際合作網路計畫」；

新建計畫為「新世紀 U 化故宮優質園區示範計畫」與「應用典藏內容之華語文數位教材子計畫」，

期望透過科技的運用，突破博物館實體的藩籬，使故宮精美的文物及教育資源貼近人群，走向世

界。 

(3) 配合「書畫裝池之美特展」、「明代宮廷與浙派」、「宋代緙繡花鳥」、「孫過庭書譜」等四項特展，

撰寫研究論文，出版展覽圖錄，規畫數位博物館主題網站，並赴國外重要博物館，考察收集相關

資料。 

3. 落實博物館教育推廣： 

(1) 本院為了落實博物館教育，經常舉辦學術性專題演講、教師培訓及各項文物研習活動，加深展覽

深度，增加對文物有興趣者的研討機會。 

(2) 提昇推廣教育質量，並兼顧擴大社會志願服務理念，本院繼續培訓中外籍及高中志工。 

(3) 強化院外文宣據點並編印展覽文宣品，增加文化教育效益。 

(4) 推廣兒童政策：將故宮文物知識傳導至生活層面，改變博物館刻版印象，達成文化紮根工作。 

4. 健全全球化出版授權並加強行銷： 

(1) 出版品出版之方式朝多元發展，目前正結合國內外知名出版商實務經驗，提昇美編設計、印刷品

質，以符合國際標準為目標。另因應數位出版趨勢，提供電子檔、POD 等形式之出版品，並開辦

故宮網路書店，期能拓展全球市場，配合各項展覽編印各類出版品，提高本院出版品之流通銷售

率。 

(2) 故宮線上精品網路商城於 95 年起委託漢偉資訊股份有限公司正式營運，除提供中、英、日、法、

西五種語文商品資訊，並陸續開發新產品上線銷售，目前上架商品約 7 百餘件，銷售金額至 95 年

12 月止共計約新台幣 3 百餘萬元，96 年 1-4 月增加壹佰柒萬餘元。顯見網路商城充分展現故宮與

現代人生活及消費方式緊密結合成效，對基金未來營運與國際化之發展有莫大助益。 

(3) 文物攝影照像預計產出約 2500 張數位圖檔，以供出版及各項加值應用生產使用，利用數位攝影設

備提昇攝影品質，並加速本院藏品數位化進程。 

(4) 參加國、內外授權展，加強本院藏品品牌、圖像推廣及授權，期能促成本院更多之商機。 

(5) 遴選國際上知名之台灣設計師及團隊，從本院院藏文物萃取元素，共同開發符合時尚生活之精品，

於各經銷點販售，產品量產仍陸續增加中。 
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5. 加強文物典藏與維護： 

(1) 配合院內各相關單位，定期檢視庫房及陳列櫃之各項設施，注重防火、防盜、防蟲等問題，並進

行測量溫度、濕度與照度，維持全天候恆溫、恆濕及適合光度。 

(2) 持續新增文物保存布套，同時於櫃內鋪設無酸卡紙，以加強文物的外層保護。 

(3) 賡續執行一期未完成的器物文字核心資料與器物 2D 圖像資料數位化外，新增專題性的後設資料建

檔、文物庫房管理系統與器物數位典藏系統整合與 3D 圖像數位化等工作。 

(4) 陸續製作、修護圖書及檔案函套，以利保存及提件，對於破損之檔案、古籍，則予以修裱，以妥

善保存文物。 

(5) 有效監控本院文物安全維護管理系統，每年除不定期抽點院藏器物、書畫及文獻等各類文物外，

並加強庫房開箱提件、歸箱管理、切實執行文物清點及庫房出入管制紀綠工作。 

(6) 依故宮典藏計畫廣增海內外文物，於每季辦理文物審查及請購作業，拓展博物館典藏多元化。 

(7) 定期保養門禁管制及安全設施中央電腦控制系統。 
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(二)、 施政計畫分項說明： 

辦 理 情 形 

工作計畫

名 稱 

重要施政 

計畫項目 
實 施 內 容 

已完成或未

完 成 

之 說 明 

因 應 改

善 措 施 

一、改善院區

交通及改

造展示空

間 

(一)、 本院正館大廳配合展覽整體規劃，使本院的展區達到全方位的

呈現與利用，建立世界級博物館之專業形象，完成設計製作不

同功能之教育展示區： 

1. 展覽設計與製作 

(1). 協助「印象－畢沙羅：英國牛津大學美術館珍藏展」、「探索

亞洲特展」、「探索亞洲特展嘉義展」、「筆畫千里展」、「華麗

彩瓷─乾隆洋彩特展」之展場設計製作。 

(2). 設計製作「書畫裝池之美」、「書畫捐贈展」、「追索浙派」A、

B 兩檔、「晉唐法書名蹟展」等展場。 

(3). 完成「近代書畫名品」展、「重生記─鄭成功畫像修復成果

展」、「法象風規─彭楷棟先生遺贈文物特展」等 3 個特展之

展場佈展工作之展場設計製。 

(4). 「吉祥如意」教育巡迴展（臺中縣、桃園縣、南投縣、苗栗

縣、屏東縣、高雄縣、台南縣等場次）等展場設計製作作業。 

2、指標規劃設計 

(1). 配合行政院漢語拼音政策陸續修正導覽圖與各類指標。 

(2). 設置兒童學藝中心門楣與告示。 

(3). 設計「展間布展中」告示。 

(4). 增設西側車道下山路口及科技室告示指引。 

(5). 改善東側車道喇叭口之告示。 

(6). 為求整體設計改善現有指標之缺失，以提升本院整體形  象

與行政效率，業已完成本院指標設計製作案之簽約作業。 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

陸續辦理中。 

 壹、文物展陳

與空間改

造 

二、籌建故宮

南部院區 

(一)、 園區景觀規劃設計及工程： 

    「整地/儲水層工程」（BP03）完成第一期~第七期估驗計價（96.06.29

～97.09.30）新台幣 146,230,124 元整，園區初整地/儲水層工程施

工截至 12/31 實際進度：79.71%。 

(二)、 博物館規劃設計及工程： 

1. 國際建築顧問 APA 已完成博物館規劃設計之 SD3（方案設計第 3

階段）工作，因建築顧問提送之 DD1(設計發展階段)圖說，經

造價估算結果大幅超出預算近 1 倍，經多次發函促請廠商辦理

修正，廠商未配合辦理設計修正，本案已於 97 年 11 月 28 日發

函文通知終止契約。 

2. 97 年 5 月完成『補充地質鑽探』工作。 

(三)、 展覽設計暨監造廠商(ED)  

已於 97 年 2 月份公告招標，並於 97 年 4 月 7 日評選出優勝廠

商「御匠設計工程公司」並完成合約簽訂，已於 97 年 11 月通

過 SES(執行服務計畫書)審查，現概念規劃設計中。 

(四)、 環境監測作業委託服務案 

承攬廠商台灣檢驗科技股份有限公司，持續環境監測作業併提

出本（97）年第 1~3 季（1～9 月）報告；完成本年度第 1~4 季

環境監測作業，並提出『環境差異分析報告』之初稿。 

預定於 98 年度

完工並取得使

用執照。 

 

 

辦理後續招標

作業，以期順利

推動硬體建築

後續設計階段

之工作與進

度。 

 

 

 

陸續辦理中。

 

 

 

陸續辦理中。
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辦 理 情 形 

工作計畫

名 稱 

重要施政 

計畫項目 
實 施 內 容 

已完成或未

完 成 

之 說 明 

因 應 改

善 措 施 

(一)、 器物處： 

1. 97 年度共推出常設展：共有十三項 

(1). 文明曙光－新石器時代 

(2). 古典文明－銅器時代 

(3). 從古典到傳統－秦～漢 

(4). 銜接與交融合－六朝隋唐 

(5). 新典範的建立－宋～元 

(6). 新裝飾時代－明代前期的官營作坊 

(7). 官民競技的時代－晚明 

(8). 盛世工藝－清康熙、雍正、乾隆 

(9). 走向現代－清晚期 

(10). 慈悲與智慧－宗教雕塑藝術 

(11). 貴冑榮華－清代傢俱展 

(12). 子子孫孫寶用－清代皇室的文物典藏 

(13). 玉燦珠光 

2. 特展：共主辦五檔（1-5），並主力協辦一檔（6） 

(1). 物華天寶－台灣國立故宮博物院精品展（赴奧地利） 

(2). 國色天香－伊斯蘭玉器展 

(3). 和光剔采－故宮藏漆特展  

(4). 華麗彩瓷－乾隆洋彩特展 

(5). 法象風規－彭楷棟先生遺贈文物特展 

(6). 探索亞洲－故宮南院首部曲特展 

已完成  

(二)、書畫處： 

1. 常設展：「筆有千秋業」、「巨幅書畫」（二檔）、「受贈寄存書畫」

（二檔） 

2. 特展：「傳移模寫」、「書畫裝池之美」、「追索浙派」、「晉唐法書

名蹟展」 

3. 「華麗巴洛克：偉大的哈布斯堡收藏家－來自奧地利維也納藝術

史博物館之鉅作」（96/10/20-97/2/24）、「風城風采：李澤藩百歲

紀念展」（96/9/26-97/1/6）、「上海－近代の美術」日本大阪市立

美術館和東京松濤美術館（96/12/11-97/1/27）、「物華天寶──赴

奧展」（2/25-5/12） 

4. 美 國 紐 約 大 都 會 藝 術 博 物 館 「 山 水 清 暉 － 王 翬 藝 術 展 」

（97/9/9-98/1/4），借出六件畫作。 

已完成。  

三、增加展覽

內容場次

與多元化 

(三)、圖書文獻處： 

1. 典冊載籍—古代圖書精華展 

2. 奉天承運─清代歷史文書珍品展 

3. 天祿琳琅—乾隆御覽之寶特展（展期：96.12.15～97.07.10） 

4. 筆畫千里─院藏古輿圖特展（展期：97.07. 19  ～98.01.5） 

5. 參與「探索亞洲特展」－台北 97.3.24 及民雄 97.10.24～98.1.31 兩

檔展覽（展期：台北 97.3.25～97.6.25，民雄 97.10.24～98.1.31） 

已完成。  

 

四、增加參觀

人數 

(一)、 97 年 1-12 月參觀本院外籍人士共計 801,808 人，本國籍觀眾、學

生團體 1,442,476 人。（總人數 2244284） 

已完成。  
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辦 理 情 形 

工作計畫

名 稱 

重要施政 

計畫項目 
實 施 內 容 

已完成或未

完 成 

之 說 明 

因 應 改

善 措 施 

一、提升專業

研究水準 

(一)、 為鼓勵同仁發揮學術專長，從事研究撰述工作，貢獻研究成果，

97 年度器物處年對外發表文章共計 92 篇，書畫處於故宮文物月

刊、故宮學術季刊等刊物上發表專論文章 31 篇。參與國際學術

研討會發表論文 2 人。圖書文獻處研究同仁對外發表文章計 49

篇。 

(二)、 出版《物華天寶－台灣國立故宮博物院精品展》圖錄、《探索亞

洲－故宮南院首部曲特展》導覽手冊。 

(三)、 施靜菲助理研究員獲美國 207/2008 J.Paul Getty Foundation 博士後

研究獎助，研究題目：「轉變的關鍵點：十四世紀景德鎮青花瓷

的 出 現 」 (“A Turning Point:The Beginning of Blue-and-White 

Porcelain Prodution in Fourteenth Century Jingdezhen＂)。 

(四)、 東京大學東洋文化研究所外國人研究員：研究計畫：＂The Nature 

of Ceramic Trade between China and Middle East during  the 13thto 

14th centuries＂(2008.1.20-2008.6.30) 施靜菲助理研究員 

執行書畫提件攝影，及影像輸出、整理歸檔，97 年書畫資料建

置約 4000 件，提件攝影 512 件。 

文物典藏管理：每月執行庫房文物之例行性抽點。每年由院長

主持一次書畫庫房抽點。 

書畫存放管理及維護：分批更新文物保存之布套及木匣。 

(五)、 97 年與東京文化財研究所合作編寫出版「孫過庭書譜光學攝影

檢測報告」、進行李唐「萬壑松風圖」、宋徽宗「詩帖」、「蠟梅

山禽」等光學檢測資料彙整。 

(六)、 為擴大研究領域，提升學術研究水準，圖書文獻處同仁參與國

科會之研究計畫，97 年度計有「第三次至第五次宋金戰史」、「國

立故宮博物院藏滿文文獻編目、解題與比較研究」等二個研究

案。 

已完成。  

二、舉辦學術

研討會 
(一)、 小型學術研討會：王耀庭：故宮藏畫與浙派研究、板倉聖哲 

雪舟所見／所現的明代繪畫 (中文演講)、 味岡義人 

橋本收藏的浙派繪畫  (日文演講含翻譯) 、張辰城等。 

(二)、 過渡的時代：「狂態邪學」的大師與韓國繪畫  (英文演講含翻譯)

（The Age of Transition: The "Wild and Heterodox" Masters and 

Korean Painting, 1550-1650），羅文華：方寸之間—明代宮廷藏傳

佛典插圖研究漫談。 

(三)、 與中央研究院臺灣史研究所共同主辦「空間新思維－歷史輿圖

學國際學術研討會」，於 11 月 6-7 日如期順利舉行。兩日研討會

期間，共有學者專家、研究所學生、本院研究人員、志工等 230

人以上參加。 

(四)、 12 月邀請大陸學者閻崇年、劉耿生、劉小萌等 3 人來院進行 4

場學術專題演講，並與同仁進行學術座談活動。97.12.17 本處研

究員林天人受邀至北京人民大學專題演講。 

已完成。  

貳、學術研究

與學術交

流 

三、推展數位

計畫 
(一)、 器物數位典藏子計畫，影像圖檔建置 19,454 張、影像檔建置件數

4,700 件，後設資料完成 4,000 筆。 

(二)、 書畫數位典藏子計畫影像圖檔建置 3,000 張，後設資料完成 2,000

筆。 

(三)、 圖書文獻數位典藏子計畫完成建置「大清國史人物列傳及史館

檔傳包傳稿全文影像資料庫」之後設資料 2,700 筆、數位影像檔

120,000 頁；完成建置「善本古籍資料庫」之後設資料檢索檔 1,200

冊、數位影像檔 74,000 頁；以及完成建置清代人名權威檔 300

筆。 

已完成。  
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  (四)、 科技室完成 X 光片影像檔與文物修護照片影像檔建置合計 1,016

張，後設資料 601 筆。 

(五)、 進行故宮器物典藏資料檢索、故宮書畫典藏資料檢索、清代宮中

檔奏摺及軍機處檔摺件後設資料庫、善本古籍後設資料庫、明

清輿圖類文獻資料庫等數位資料更新及對外部使用者免費開

放。 

(六)、 進行數位檔案異地備援工作，提供已完成之數位化影像檔更安全

可靠的儲存環境。 

(七)、 協助解決本院研究人員使用故宮藏品管理系統（原名為文物庫房

管理系統）之提件、點檢、高階影像圖檔瀏覽等功能時所產生

的問題，並進行系統功能除錯、改善與維護的工作，提供院內

同仁更詳盡與完整的文物資訊，以及便利的文物管理作業。 

(八)、 建置「故宮文物整合檢索系統」：透過此系統之單一檢索平台查

詢各自獨立之資料庫系統，可簡化檢索流程並提升查詢效率，

以此達到資料搜尋便利之效，並提升研究效能及效率。 

(九)、 建置「明清輿圖類文獻資料庫」：本院圖書文獻處庋藏明清輿圖

類文獻約有 1,170 件，大部份繪於清代，少數繼承自明代。輿圖

文獻向為中外研究明清歷史、地圖學以及歷史地理學家所深切

關注與重視之議題，既能展現歷史脈絡，又可傳達歷史記憶。

透過古地圖影像資料庫的建立與公開，對深化歷史研究，開發

研究主題，擴大歷史視角，將有助於提升學術研究效益。 

(十)、 攝製「無牆博物館－故宮文物數位典藏工程」記錄片：紀錄本院

自參與數位典藏國家型科技計畫以來，為了讓科技與人文藝術

結合，數位典藏工程人員如何不畏外界的種種批評，積極地克

服執行中所遭遇的困難與挑戰，呈現出豐碩而多樣的數位化成

果，進而促進學術研究及創意產業之發展，展現故宮全新的面

貌與現代的精神。 

(十一)、 規劃本院典藏與展場空間的溫濕度控制，與智慧型 U 化展示

導覽服務系統，以提升國家文物安全溫濕度控制的品質，與提

供遊客客製化服務。 

(十二)、 規劃及初步建置本院 UNS 網路基礎建設。 

(十三)、 規劃建置完善且隨手可得的故宮 U-Museum 知識網路服務系統

與使用介面：已建置中（正體與簡體）、英、德、日、法、西、

韓、俄等語文版全球資訊網，阿拉伯語文版正開發中。 

(十四)、 結合前瞻性媒體科技進行教育推廣：本院於台北世貿資訊展策

畫「國寶大變身」主題展覽，重要展品有「新一代多重指觸互

動桌之靈畫活現」、「虛擬面盤之奇幻獸」、「U 化電子看板之唐

人…人來了」及「魔幻水晶球之故宮五項文物」等作品。在「新

一代多重指觸互動桌之靈畫活現」中，可由觀眾直接以雙手操

控古代名畫的大小、位置等；其中，不斷放大的功能頗適用於 

輿圖瀏覽，如本次資訊展及以坤輿全圖為主要展示文物內容； 
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 虛擬面盤之奇幻獸」則以凌空觸物方式與觀眾玩起移杯猜物遊

戲；「U 化電子看板感之唐人…人來了」感應展場情境資訊，發

揮吸引觀眾注意力效果。則以唐人宮樂圖為主題， 

(十四)、 推廣故宮創新 U 化生活加值應用服務及電子標章建置：建置 U

化出版基礎系統建置與加值應用；建構數位行動條碼互動文物出

版品；擴充文物圖檔資料管理系統；高階性商業衍生價值文物圖

檔建置及管理。 

已完成。 

 

 

 

 

 

  

四、增加故宮

全球資訊

網瀏覽人

數 

(一)、 97 年 1 至 12 月 26 日，故宮全球資訊網瀏覽人數新增 1,943,511

人次。 

(二)、 製作主題網頁，如「晉唐書法及歷史輿圖學國際學術研討會」、「受

贈寄存展」、「筆有千秋業展」、「巨幅書畫展」、「追索浙派展」、

「未來博物館」、「晉唐法書名蹟展」、「華麗彩瓷─乾隆洋彩特

展」、「京華歲朝特展」、「揭開金匱─院藏古籍秘檔展」，與「虛

擬實境導覽」等完成上線。 

已完成。 

 

 

 

 

一、改善導覽

系統(導

覽人員定

時導覽、

學生及團

體參觀教

學、語音

導覽等)  

(一)、 免費提供政府機關、社會團體申請中外語導覽服務：1.提供中英

語定時導覽 1,435 導覽人次，服務 20,451 位中外人士。2.機關團

體貴賓：提供中、英、日、韓、西、法、德語特別導覽 2,167 次，

服務 32,193 位中外貴賓。3.張大千先生紀念館導覽，服務 2,678

人次。4. 禮遇來訪國際嘉賓：院長親自接待來訪國際貴賓 1,033

人，增進外交友誼。4.親子導覽：計提供 46 場次服務，服務人

數 898 人。5.視障導覽服務：自 97 年 10 月提供服務以來，共服

務 6 視障團體，受服務視障人士 133 人。 

(二)、 學校團體參觀暨教學服務：1.免費接待學生團體參觀：大專 208

校次，9433 人；高中 89 校次，12717 人：國中 141 校次，20198

人；小學 181 校次，19816 人；教師團 3 校次 64 人。2.提供導覽

服務：大專 127 校次，6721 人；高中 114 校次，9225 人：國中

116 校次，9308 人；小學 311 校次，23900 人。教師團 13 校次，

7440 人。 

(三)、 委外語音導覽服務：提供中英日韓語版本個人語音導覽，97 本

年度共計 95,652 人次使用。 

(四)、 全面使用團體導覽系統： 

為提昇遊客參觀品質，保持展場靜謐舒適環境，本院自 96 年 7

月 1 日起全面實施團體導覽系統，凡 10 人以上(含 10 人) 

購買本院團體票參觀之團體，須併同使用團體導覽系統。97 本

年度服務總團體數為 53,556 團，服務總人次為 1,084,822 人次。 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 參、落實博物

館教育推

廣 

二、推廣博物

館教育

(種子教

師培訓及

各項研習

會) 

(一)、 配合展覽，舉辦專題演講，97 年舉辦 52 場次，約計服務 3,161

人次。 

配合本院「探索亞洲」特展，舉辦 7 場專題演講，共 455 人參加。

同時並舉辦「探索亞洲─與策展人對談」現場專題導讀 12 場策展

人和觀眾對談，共 180 人次參加。 

已完成。  
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善 措 施 

  2. 配合「印象畢沙羅─英國牛津大學美術館珍藏展」舉行 14 場演

講，計有 1,262 人參加。 

3. 為南院嘉義「探索亞洲」展舉辦 8 場志工、種子教師培訓專題講

座，計有 346 人參加。 

4. 本院與輔仁大學博物館學研究所合作舉辦 3 場「博物館專業人才

培訓—美國與澳洲實例」專題講座，邀請美國與澳洲博物館學專

家來院演講座談，共計 292 人。 

5. 本院與財團法人敦安社會福利基金會「故宮與青少年對談」座談

會，計有 70 人參加。 

6. 本院與與東吳大學歷史系合作舉辦「探索博物館文物與典藏文獻

活動營」，共 3 場演講，參加人數為 197 人。 

7. 另配合本院各項展覽，舉辦 4 場專題演講，計有 359 人次參加。 

(二)、 舉辦文物研習會：為培養廣大社會民眾瞭解中華文物之美及藝

術生活美感，本院每年定期舉辦冬令及夏令文物研習營，共舉

辦 30 場演講，計有 5,238 人次參加。 

(三)、 觀光導遊培訓 

1. 配合觀光局加強導遊訓練，本院協助北部、南部及東部地區新進

及在職導遊培訓。 

2. 完成南部 8 梯次與東部 1 梯次培訓。 

3. 北部完成 19 梯次培訓。 

4. 97 本年度培訓總人數計約 2,700 人。 

(四)、 教師研習活動 

1. 97 年 7/14 和 7/21 舉辦種子教師研習活動 2 梯次，共 80 人參與。 

2. 舉辦畢沙羅特展教師研習活動三場（6/21、6/28、 7/5），共有 156

人參加。 

3. 週三下午教師進修活動自 10 月 8 日起舉辦 6 梯次（10/08、10/15、

11/12、11/26、12/03），參加人數共 162 人次。 

4. 97 本年全美中小學教師暑期培訓，於 7/3-4 日二日舉行，共 31 人

參加。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 三、文化教育

效益 
(一)、 編印「故宮通訊」中、英、日文版：每期寄贈故宮之友會員、

媒體、飯店、文化及旅遊等機構，以供民眾獲知本院展覽、教

育推廣、出版品及參觀等最新訊息。本 (97) 年度共計 126,900

份。 

(二)、 配合特展印製「書畫裝池之美」展覽摺頁、「追索浙派」展覽摺

頁 / 文宣海報 / 展件清單、「筆畫千里」展覽摺頁、「晉唐法書」

展覽摺頁、「宮樂映像」活動摺頁、「張大千紀念館」摺頁，以

增進展覽教育之實效。計 501,100 份。 

(三)、 17 項常設展單張說明書中英日文版。計 4,099,840 份。 

(四)、 編印「導覽地圖」中、英、日、韓文版，計 927,150 份。 

已完成。 
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 四、舉辦教育

推廣活動 
(一)、 走出故宮系列活動 

1. 本院與財團法人平等文教基金會合作，於 97 年 1 月 19 日～10 月

12 日，舉辦 8 場「親近故宮系列演講」，共計 1,058 人次參加。 

2. 2008 年海外華裔青年暑期福爾摩沙營於 97 年 7 月 10 日下午舉辦

1 場演講，由志工沈麗民於劍潭活動中心介紹故宮文物，約 120

人參加。 

3. 中國青年救國團新加坡學生文化訪問團 28 人於 97 年 11 月 26 日

於劍潭青年活動中心舉行「故宮之美」研習，由志工詹于佳主

講，約 120 人參加。 

(二)、 游藝專案─生活美感體驗活動 

於例假日推出故宮一日遊套裝行程，結合文物欣賞、創意動手做、

園林遊憩等活動，廣邀民眾共享藝術體驗的樂趣。本年度舉辦 16

梯次，共計 437 人次參加。 

(三)、 特展親子活動 

配合「印象─畢沙羅特展」，舉辦「印象小畫室」親子活動；配

合「華麗彩瓷─乾隆洋彩特展」，舉辦「瓷磚彩繪」活動；配合

「晉唐法書名蹟特展」，推出「墨舞飛揚親子律動」活動。本年

度親子活動共計舉辦 14 梯次，服務 351 人次。 

(四)、 「文字的奇幻之旅」兒童研習營 

舉辦「文字的奇幻之旅」兒童研習營，分二梯次活動，自 97 年

8 月 16 日開始於本院「創意工坊」舉辦，推出高低年級共 4 梯

次，服務 101 位學童。 

(五)、 夜間開放免費參觀 

擴大民眾參與，讓更多民眾在週末能有一健康又充滿文藝氣息的 

     優質休憩場所，本院自 2008 年起每周六夜間 5 時至 8 時 30 分 

     免費開放參觀，且為吸引民眾接受，配合辦理多項「故宮週末夜 

     表演活動」。 

(六)、 兒童學藝中心 

本院為促進兒童對院藏文物之認識與興趣，並提昇兒童生活美感

經驗，特設置兒童學藝中心，此係本院首次為兒童觀眾特別建置

展示、活動空間，以照顧兒童觀眾的參觀需求。本年度自 5 月

18 日開館營運至 12 月 31 日，共計 78,060 參觀人次。 

(七)、 複製文物巡迴展 

本院策劃「吉祥如意—國立故宮博物院教育巡迴展」於 2008 年

於多處縣市展出，讓外縣市的學童能親近故宮之美。展出內容包

括本院複製文物百餘件(依展場大小安排件數)、多媒體數位互動

裝置遊戲，並提供文物導覽及辦理 DIY 教育活動。97 年本院複

製文物巡迴展共巡迴 7 站，總參觀人數為 37,553 人。 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

已完成。 
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  (八)、 故宮週末夜活動 

繼 1 月 1 日「故宮新年音樂會-2008 維也納新年音樂會」，本院於

4-5 月間配合「探索亞洲」特展，舉辦 11 場「故宮週末夜─亞洲

藝術季」活動。另為提升博物館教育功能及提供年輕社團或學子

展現自我的表演場地，本院特自 11 月 1 日起每週六辦理「當 young 

people 遇上故宮─故宮週末夜表演藝術活動」，開闢院外廣場與

B1 室內的表演空間，同時建置舞台、音響、燈光設備，並提供

表演的個人獲團體補助費用。自本（97）年 11 月 1 日起至明 98

年 1 月底止，計有 14 組團體審查通過並排定演出日期，演出時

間。依性質區分，計民俗技藝類 1 團、西樂團類 8 團、國樂團類

1 團、現代舞類 1 團、族群舞蹈類 3 團。 

(九)、 博物館實習： 

提供大專院學生到院認識故宮、親近故宮的機會 

1. 博物館實習： 97 年 2 月及 7-8 月共有 18 名大專生，來院實習博

物館教育推廣相關事宜。 

2. 配合國科會「候鳥專案」受理海外僑胞子女 8 位來院實習。 

3. 配合行政院青輔會「協助大專在校生公部門實習試辦計畫」，共

有 3 名同學參與。 

(十)、 提供全國大專院校文史、藝術相關科系師生學習資源，97 年免

費參觀證申請核發 7,180 張。 

(十一)、 志工業務 

1. 為增進導覽志工文物知識及配合本院各項新展培訓，特為志工開

設了 100 場培訓課程，其中包含專業文物培訓課程，以強化其導

覽內容，及服務台培訓課程，以提升服務品質。針對一般民眾、

貴賓團體，共計提供了 2,066 人次之中文導覽服務，服務觀眾近

35,251 人；另為學生團體提供 1,787 人次之專業導覽，服務 48,149

位中小學生及大專學生；更提供外語導覽，包括英語、日語、韓

語、法語、西班牙語共計 14,198 人次，服務外籍遊客近 14,198

人，其他支援服務台諮詢 3,746 人次。 

2. 另協助本院各項活動接待與導覽工作：2008 年故宮新年音樂會、

印象-畢沙羅展記者會及酒會、印象畢沙羅親子活動、夜間開放

及視障團體觸模式導覽各項活動。 

(十二)、 辦理滿文、藏文研讀班教學，滿文課每二週週六上課，共辦理

14 場次，約計 500 人次參加；藏文課每週六上午上課，共辦

理 30 場次，約計 1,000 人次參加。 

(十三)、 配合 98 年 10 月之「雍正特展」，97 年 12 月舉辦專題系列演講

3 場。 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

已完成。 
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辦 理 情 形 

工作計畫

名 稱 

重要施政 

計畫項目 
實 施 內 容 

已完成或未

完 成 

之 說 明 

因 應 改

善 措 施 

  (十四)、 圖書文獻的展示分常設展和專題特展，出版圖錄或導覽手冊。

展示方面，除有關文字說明以外，本處並配合播放多媒體，

以增進觀眾對展件及展覽內容的認識與了解。本處現有裝置

多媒體之展廳： 

1. 103 室「典冊載籍-古代圖書精華展」播放＜武英殿聚珍版程式＞

影片。 

2. 104 室「筆畫千里—院藏古輿圖特展」，播放＜京杭運河圖＞及＜

台灣輿圖＞的接圖（連接圖片）動態畫面。 

(十五)、 圖書閱覽服務： 

1. 開放圖書文獻館，提供書刊閱覽、線上資料查索、參考諮詢、館

際互借…等服務。凡高中在學年齡以上中外人士，均得於開放時

間（週一至週六，上午九時迄下午五時）內，憑閱覽證自由進出。 

2. 針對本院業務需求，積極蒐購中國藝術、文史哲、博物館學、文

物維護、亞洲文化等類學術研究資料入藏書刊 13,181 冊（含採

購、交換、互贈所得），並採開架陳列方式，提供各界檢索參考。 

服務讀者 29,655 人次，館藏圖書流通 14,331 冊（含借閱歸還）。 

3. 提供院藏善本舊籍與清代檔案之提借服務，並開放相關縮微資料

閱覽、影像列印複製，共 12,809 件。微片、族譜借閱 741 片。 

4. 維繫本院圖書文獻資訊系統及各種電子資料庫 32 種，方便各界

人士透過網際網路連線瀏覽。 

已完成。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

已完成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

一、提高本院

出版品

之流通

範圍及

銷售率 

(一)、截至 97 年 12 月 31 日止，本院共計銷售 1,140,49 冊。截至 97 年

12 月 31 日止，本院共計銷售總金額 38,754,415 元。 

已完成  

二、建立電子

商務委

外合作

機制 

(一)、「故宮線上精品」網路商城：本院委託漢偉資訊股份有限公司正

式營運，除提供中、英、日、法、西五種語文商品資訊，並陸

續開發新產品上線銷售，會員人數統計至目前為止為 5931 人，

顯見網路商城充分展現故宮與現代人生活及消費方式緊密結合

成效，對基金未來營運與國際化之發展有莫大助益。 

已完成  

三、提高本院

文物圖

像授權

業務 

(一)、截至 97 年 12 月 31 日止，本院文物圖像國內外權利金收入約新

台幣 6,511,624 元。 

已完成  

肆、健全全球

化出版授

權並加強

行銷 

四、提高本院

之紀念

品流通

範圍及

銷售率 

(一)、97 本年度紀念品流通範圍及銷售率約達 100％。 已完成  

伍、加強文物

典藏與維

護 

一、文物預防

性保存 

(二)、 展場一般文物維持最佳狀況相對溼度在 55%RH；金屬文物為

45%RH 以下。今年增加研發溫溼度網路監測系統，便於監測

庫房文物溫溼度情況。 

(三)、 遵照規定文物的展出條件，以維護文物永續的保存。每次展

覽之時限不得超過國際博物館珍貴文物共同標準。 

(四)、 每月均定期檢測庫房及陳列室之溫溼度、檢測文物展存用材

缺酸性及院區空氣品質等及各項安全設施，確定文物保存環

境符合恆溫、恆濕、防水、防火、防虫、防有害氣體與安全

照度的要求。 

(五)、 逐步更新包裹文物的布套，以加強對文物之外層保護。 

 

已完成  
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辦 理 情 形 

工作計畫

名 稱 

重要施政 

計畫項目 
實 施 內 容 

已完成或未

完 成 

之 說 明 

因 應 改

善 措 施 

二、文物善後

性修護 

(一)、 本年度保護整修文物檢視含庫房院藏文物 1619 件； 

1. 配合數位典藏計畫進行器物清理：銅器修護紀錄 120 件 (含

修護照片 347 張), 銅器 X 光影像 387 件 (1522 張)共 507 件。 

2. （2）故宮院藏品修護:銅器 60 件、玉器 1 件、陶器 1 件及漆

器 5 件、琺瑯 1 件、其他類器物 34 件、文獻類器物 1 件。 

3. （3）庫房整理: 各類器物共 1004 件。 

4. X 光檢測: 陶瓷 5 件。 

(二)、 定期提送文物至裱畫室，進行局部修復、揭裱或新裱等工作，

讓文物能以最佳的面目，參與各項展覽，同時有效延長文物保

存的壽命。本年度共計完成 426 件書畫之修復，並分批更新

文物保存之布套及木匣。 

(三)、 圖書文獻處裱修室裱修文獻檔案及善本書籍等共 2656 件,其

中修裱:文獻檔案 2393 件, 修補:善本古籍 212 件冊 (262 頁), 

揭裱:坤輿全圖 8 件, 地契 41 件。 

(四)、 為妥善保存文物，製作善本舊籍四合錦套 61 個，藍布文獻盒

33 個，無酸紙文獻紙袋大型 420 個，小型 420 個。 

已完成  

三、安全系統

改善情

形 

(一)、按月完成安全設施中央電腦控制系統及安全設施六大項系統維

護保養 

(二)、 每日進行展場開閉館安全檢查、院區巡查、各大樓內部巡查，

確保零事故發生 

(三)、 每半年舉行人員教育訓練及員工防護團訓練，提昇員工緊急應

變能力及危險意識。 

(四)、 完成行政大樓集文獻大樓閉路電視監控系統汰換。 

(五)、 進行正館山洞閉路監視系統汰換及影像偵測系統建置。 

(六)、 配合安管室、科技室，定期維護各項監測系統。 

 

第五項將於 98

年 03 月 19 日

完工，於均已

完成。 

 

 

 

 

 

 

 

做好履約

管控及施

工品質管

制 

 

四、文物清點

情形 

(一)、 為加強本院文物典藏與安全維護管理系統，切實執行文物清點

計畫，每年會同科技室及政風室不定期點器物處、書畫處及圖

書文獻處等庫房典藏各類文物。本年度完成 322 件、書畫 9 件

及文獻 1,783 件等各類文物，共抽點 2,114 件。 

(二)、 每月均請書畫處策展科同仁參與庫房抽點事宜，確實掌握文物

保存及提調的現狀。 

(三)、 每年書畫處與登記組合作一次，敦請院長、副院長主持文物抽

點事宜。 

(四)、 書畫處與資訊中心合作，定期核對、更新庫房管理系統之各項

功能及內容，以精確統計典藏文物數量。 

已完成。 
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二、預算執行概況 

歲入(依來源別子目)、歲出(依機關別工作計畫)請按本年度及以前年度分別說明預算執行結果。 

(一)、 本年度部分： 

1.歲入部分：本年度歲入法定預算數 150,388,000 元，執行結果： 

(1). 賠償收入實收 2,871,749 元，較預算數 50,000 元超收 2,821,749 元。主要係承商履約遲延，依實際案件及罰款

規定辦理。 

(2). 資料使用費實收 34,051,058 元，較預算數 18,700,000 元超收 15,351,058 元。主要係故宮註冊商標及數位圖檔授

權增加，拓展國際市場提供電子檔、POD 等型式出版品與開辦故宮網路商城，提高文物複、仿製品銷售率。 

(3). 場地設施使用費實收 186,557,472 元，較預算數 124,438,000 元超收 62,119,472 元。主要係開放大陸觀光客來台、

外國觀光客及本地參觀人數增加,亦舉辦各項特展如印象-畢沙羅特展、華麗彩瓷等特展、致本院參觀券收入

增加。 

(4). 服務費實收 1,006,600 元，較預算數 330,000 元超收 676,600 元，主要係各種文物研習營課程多元化及舉辦「生

活美感體驗活動」，參加人次增加，致增裕歲收。 

(5). 廢舊物資售價實收 1,176,440 元，較預算數 30,000 元超收 1,146,440 元。係報廢本院嘉義南院圍籬等財產售價

收入。 

(6). 作業賸餘實收 6,840,000 元，與預算數 6,840,000 元同。 

(7). 雜項收入實收 301,981 元為預算外收入，係收回以前年度歲出 291,646 元及其他雜項收入 10,335 元。 

(8). 總計歲入實收 232,805,300 元，均經如數繳庫，達成率 154.8％，與預算數 150,388,000 元比較，計超收 82,417,300

元。 

 

2.歲出部分：本年度歲出預算數原列經常支出 605,488,000 元，資本支出 95,853,000 元，合計 701,341,000

元，茲將各項工作計畫執行狀況分述如下： 

(1). 一般行政：預算數 445,508,000 元，決算支出實現數 443,244,630 元，賸餘 2,263,370 元。 

(2). 器物管理：預算數 5,005,000 元，決算支出實現數 4,986,032 元，賸餘 18,968 元。 

(3). 書畫管理：預算數 6,448,000 元，決算支出實現數 6,404,337 元，賸餘 43,663 元。 

(4). 圖書文獻管理：預算數 18,512,000 元，決算支出實現數 18,451,619 元，賸餘 60,381 元。 

(5). 文物展覽：預算數 52,278,000 元（包括動支第一預備金 810,000 元），決算支出實現數 50,883,921 元，賸餘 1,394,079

元。 

(6). 文物登錄及徵集：預算數 900,000 元，決算支出實現數 843,879 元，賸餘 56,121 元。 

(7). 資訊管理：預算數 113,120,000 元，決算支出實現數 107,876,042 元(含保留數 24,540,687 元)，賸餘 5,243,958 元。 

(8). 文物攝影出版：預算數 7,375,000 元，決算支出實現數 6,859,153 元(含保留數 1,438,456 元)，賸餘 515,847 元。 

(9). 文物科技研析維護：預算數 1,409,000 元，決算支出實現數 1,389,708 元，賸餘 19,292 元。 

(10). 安全系統管理維護：預算數 18,368,000 元，決算支出實現數 17,769,411 元(含保留數 1,578,110 元),賸餘 598,589

元。 

(11). 營建工程：預算數 5,024,000 元，決算支出實現數 4,920,428 元(含保留數 875,000 元)，賸餘 103,572 元。 

(12). 其他設備：預算數 27,394,000 元，決算支出實現數 26,887,540 元(含保留數 11,211,988 元)，賸餘 506,460 元。 

(13). 第一預備金：預算數 810,000 元，全數移撥至「文物展覽」項下支付。 

(14). 總計歲出支出實現數 690,516,700 元(含保留數 40,066,662 元)，執行率 98.46％（支出保留數 40,066,662 元占預

算數 5.71﹪）其中經常支出 595,570,532 元（含保留數 5,544,887 元），資本支出 94,946,168 元（含保留數 34,521,775

元）。 

2. 統籌科目部分：婚喪生育及子女教育補助、公教員工資遣退職給付等項，均經照案執行，決算支出實

現數 36,468,104 元。 
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(二)、 上年度部分： 

92 年度繼續保留預算共計 3 項 5,283,581 元，及 94 年度繼續保留預算 1 項 391,000 元，95 年度繼續保留預算共計

7 項 65,094,417 元，96 年度繼續保留預算 1 項 821,000 元，合計 71,589,998 元(詳如歲出保留數分析表)。 

三、資產負債實況 

本院為實施國庫集中支付機關，所有歲出款項，除小額零星費款依規定由零用金支付外，其餘均經財政

部台北區支付處逐筆支付；歲入實收款項，均依規定適時解繳國庫。本年度收支狀況如下： 

(一)、經費類： 

收支狀況： 

上年結存 67,975,593.51 (係專戶存款) 本年支出 757,710,095.00   

專戶存款 
本年收入 745,154,459.00   本年結存 55,419,957.51 (係 

 
)

收項總計 813,130,052.51   付項總計 757,710,095.00   

結存分析：專戶存款 55,419,957.51 元（較上年減少 12,555,636.00 元），係保管款 21,513,948.00 元（較上年

度減少 3,965,344.00 元）與代收款 34,472,798.51 元（較上年度減少 11,955,688.00 元），合計數減非預算性質

暫付款 566,789 元之餘額。保留庫款-本年度 39,936,478.00 元，係應付歲出保留款-本年度 40,066,662 元，減

預算性質暫付款 130,184 元之餘額。押金 2,400 元，較上年度減少 49,500 元。保管有價證券 11,369,426 元，

較上年度增加 3,039,079 元。 

(二)、歲入類： 

1.收支狀況： 
上年結存 2,825,441.00  本年支出 232,805,300.00

本年收入 235,489,021.00  本年結存 5,509,162.00

收項總計 238,314,462.00  付項總計 238,314,462.00

 

2.結存分析：本年度各科目均無餘額。 

四、其他要點：無 
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國立故宮博物院 

立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意辦理事項辦理情形報告表 
中華民國九十七年度 單位：新臺幣元 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項

項 次 內 容
辦 理 情 形

 
1 

2 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2 

一、通案決議部分： 

國外考察費統刪 12.5% 

租金費用統刪 15% 

水電費用統刪 3% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、分組審查決議部分： 

設備及投資刪減 3,000 千元 

凍結第 4 目「文物徵集及資料管理」第 2 節「資

訊管理」1 億 1,312 萬元，凍結三分之一，俟故

宮博物院向立法院教育及文化、預算及決算委

員會聯席會報告同意後，始得動支。 

 
遵照辦理，統刪國外考察費 19 千元。 

遵照辦理，統刪租金費用 70 千元。 

遵照辦理，統刪水電費用 1,045 千元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

遵照辦理，刪減其他設備費 3,000 千元。 

本院於 97 年 3 月 3 日以台博秘字第 0970002544 號函請立法院教育及文

化委員會提出預算解凍報告案，並於 97 年 5 月 14 日經立法院教育及

文化、財政兩委員會報告完畢，且經兩委員會處理完竣，准予動支。(依

97 年 6 月 12 日立法院議字第 0970002567 號函核定辦理) 
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國立故宮  

重大計畫預算執 
中華民國 

可支用預算數 執          行

本 期 執 行 數計畫名稱 
計畫 

總金額 

截至本年 

度已編列 

預算數 
以前年

度 
本年度 合計 

實 支 數 應付未付數 賸 餘 數 合 計

營建工程 

正館公共空

間、展覽動線

調整及周邊

環境改善工

程暨正館耐

震補強工程 

883,803 883,803 64,299  64,299 1,369 62,930  64,299 
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博物院 

行績效分析表 
九十七年度 單位：新臺幣千元

數           
執行數(不含應付未付數)占預算

數百分比% 

累 計 執 行 數

實 支 數 應付未付數 賸 餘 數 合 計

本期執行數

占可支用預

算數百分比%

累計執行數占截至

本年度已編列預算

數百分比% 

執行未達 90%之原因 

及其改進措施 

820,873 62,930  883,803 2.13 92.88 該工程完工後，本院共 13 次公文

催促承包商及監造單位儘速辦妥

竣工之結算資料，且為求驗收之

公正性，本院於 97 年 12 月 26 日

招決標委託台北市建築師公會協

助本院審查驗收相關資料，並於

70 個工作天內辦理驗收完竣。監

造單位業於 98 年 1 月 12 日提送

結算明細表等相關竣工資料予本

院，目前已邀集相關單位召開 3

次驗收前協調會議，協調驗收作

業程序及尚需補正之資料。 
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