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一、現行法定職掌 

  (一)機關主要職掌 

          文化部為辦理臺灣工藝文化與產業之蒐集、整理、研究、

典藏、展示、推廣、輔導及人才培訓業務，特設國立臺灣工藝

研究發展中心，職掌如下： 

      1、工藝文化研究、工藝文物典藏、展覽及競賽活動。 

      2、工藝文化美學教育及推廣。 

      3、工藝資訊之蒐集、研究、整理、運用及諮詢服務。 

      4、工藝文化國際交流。 

      5、工藝產業資源調查、整合研究及創新育成。 

      6、工藝技術研發應用及試驗、分析。 

      7、工藝技術創意設計人才培育。 

      8、工藝創意設計及加值應用。 

      9、工藝產業扶植培力。 

      10、其他有關臺灣工藝事項。 

  (二)內部分層業務 

      本中心設下列組、室、分館，分別掌理下列事項： 

      1、設計組掌理事項如下： 

        (1)工藝產業研發設計發展之規劃及輔導。 

        (2)工藝技術創意設計人才培育。 

        (3)工藝創意設計及加值應用。 

        (4)工藝產業創新育成。 

        (5)異業結盟合作開發。 

        (6)其他有關設計事項。 
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2、技術組掌理事項如下： 

        (1)工藝技術運用人才培育。 

        (2)工藝技術試驗分析及研究應用。 

        (3)地方特色工藝產業扶植培力。 

        (4)工藝工坊管理維護及營運。 

        (5)其他有關技術事項。 

      3、行銷組掌理事項如下： 

        (1)工藝品牌形塑及經營管理。 

        (2)工藝產業行銷通路拓展及管理。 

        (3)工藝產業策略聯盟。 

        (4)工藝產業資源調查及整合。 

        (5)工藝產品評選制度之建立。 

        (6)國內外商展之策劃辦理。 

        (7)其他有關行銷事項。 

      4、研究及展覽組掌理事項如下： 

        (1)工藝史料蒐集及文化研究。 

        (2)各項展覽主題之策劃及執行。 

        (3)策展及導覽培訓。 

        (4)展場運作、維護及管理。 

        (5)其他有關研究及展覽事項。 

      5、典藏組掌理事項如下： 

        (1)工藝作品之徵集蒐藏、保存維護及推廣應用。 

        (2)工藝圖書徵集、諮詢服務、借閱流通及交流推廣。 

        (3)典藏展示館經營管理。 

        (4)其他有關典藏事項。 
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 6、美學推廣組掌理事項如下： 

        (1)工藝文化美學推廣。 

        (2)工藝知識流通及出版品編印發行。 

        (3)工藝社群網絡建置及合作交流。 

        (4)其他有關美學推廣事項。 

      7、秘書室掌理事項如下： 

(1)研考、法制、文書、檔案、印信、出納、庶務、採購、

財產管理及公關。 

        (2)工友（含技工、駕駛）之管理。 

        (3)不屬其他各組、室、分館事項。 

      8、人事室掌理本中心人事事項。 

      9、主計室掌理本中心歲計、會計及統計事項。 

     10、臺北當代工藝設計分館掌理事項如下： 

        (1)當代工藝、設計及文化之國際交流。 

        (2)青年工藝家參與國際競賽、駐村及交流展覽。 

        (3)國內外工藝、設計競賽活動之辦理。 

        (4)當代工藝、設計趨勢新知及相關教育推廣。 

        (5)臺灣特色工藝品及臺灣設計品牌精品之展售。 

        (6)其他有關當代工藝設計事項。 

     11、鶯歌多媒材研發分館掌理事項如下： 

        (1)多媒材創新研發。 

        (2)跨媒材設計及技術人才培育。 

        (3)跨媒材資源合作開發。 

        (4)其他有關多媒材研發事項。 
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12、苗栗工藝產業研發分館掌理事項如下： 

        (1)苗栗地區工藝產業調查研究及資源整合推廣。 

        (2)苗栗地區工藝工坊產業輔導。 

        (3)苗栗園區工坊管理營運及技藝培訓。 

        (4)苗栗工藝美學推廣。 

        (5)其他有關工藝產業研發事項。 

 

(三)組織系統圖及預算員額說明表 

   1、組織系統圖 
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2、預算員額說明表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

職員 工友 技工 駕駛 約聘 約僱 合計 科 
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稱 

本

年

度 

上

年

度 

本

年

度

上

年

度

本

年

度

上

年

度

本

年

度

上

年

度

本

年

度

上

年

度

本

年

度

上

年

度 

本

年

度 

上

年

度 

預 

算 

員 

額 

數 

53 53 3 3 3 3 5 5 16 16 15 16 95 96 
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二、國立臺灣工藝研究發展中心 102 年度施政目標與重點 

為使臺灣工藝文化與傳統產業能在全球化、知識經濟

的時代潮流中勝出，本中心積極規劃法源與制度，兼具人

才育成、區域整合、據點發展等全面向的臺灣工藝振興發

展計畫，期能建構有利於臺灣工藝傳統產業往知識型創意

產業蛻變發展的優質環境，促進臺灣地方工藝振興，激發

當代工藝創新活力，提昇國人生活品味，進而藉由工藝文

化的創新發展，塑造二十一世紀臺灣工藝文化新樣貌，並

持續為臺灣工藝文化與創意產業發展耕耘與努力，朝向工

藝新紀元時代邁進。其整體發展目標如下： 

（一）工藝文化研究、工藝文物典藏、展覽及競賽活動。 

（二）工藝文化美學教育及推廣。 

（三）工藝資訊之蒐集、研究、整理、運用及諮詢服務。

（四）工藝文化國際交流。 

（五）工藝產業資源調查、整合研究及創新育成。 

（六）工藝技術研發應用及試驗、分析。 

（七）工藝技術創意設計人才培育。 

（八）工藝創意設計及加值應用。 

（九）工藝產業扶植培力。 

（十）其他有關臺灣工藝事項。 

 

本中心依據行政院 102 年度施政方針，配合中程施政

計畫及核定預算額度，並針對當前社會狀況及本中心未來

發展需要，編定 102 年度施政計畫。 
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(一) 年度施政目標 

1.工藝文化資源調查、技術分析與加值應用：辦理工藝材料

分析與技術諮詢為民服務、陶瓷製成研究與開發、新材料

運用於多媒材產品研發及竹展開板之產品開發研究等。 

2.臺灣工藝文化國際交流：辦理兩岸暨歐美亞等國際工藝文 

化交流互訪、參展、合作研創及扶植工藝家參加各類國際

工藝競賽及展覽等。 

3.國家工藝成就獎、臺灣工藝競賽：辦理 2013 國家工藝成就

獎暨獎後活動、臺灣工藝競賽暨展覽、國際工藝競賽臺灣

入選者展等生活工藝系列展覽等評選與展覽活動。 

4.館舍營運與提昇空間機能：辦理工藝文化館、工藝資訊館

營運與充實服務內容、策展美學建構計畫、鶯歌分館硬體

與工坊設備維護保養更新、各工坊環境設施整備及營運、

RP 設備維護暨委託試驗、本中心史料陳列典藏空間、檔案

室、多功能交誼室裝修及館舍節能減碳監控系統建置等。 

5.工藝文化意識教育及推廣活動：辦理社會資源整合應用及

工藝文化社群建構（策略聯盟）、替代役及志工管理運用業

務、工藝推廣相關活動暨媒體宣傳、預約導覽、工藝師進

駐及工藝教育推廣等。 

6.工藝資訊推展建置：辦理工藝資訊網站維運管理、工藝資

訊網路整合及資通安全管理、工藝圖書資訊服務提昇等。 

7.工藝典藏運用：辦理國家藝師工藝典藏品購藏、典藏品數

位化及整飭等。 
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8.卓越研發行動方案：辦理工藝創新育成中心輔導、工藝智

財授權機制諮詢、誘發年輕工藝設計人才投入工藝研發設

計、工藝創新設計人才‧工藝技藝人才‧創新媒材專業研

發人才、校園工藝人才、偏遠地區工藝創意產業人才培育

等。 

9.產業跨業合作行動方案：辦理工藝新貌跨領域創作應用計

畫第六期、工藝時尚行銷推廣、休閒觀光產業合作開發、

觀光飯店業結合、生活提案設計專題研討會、創新媒材合

作研發、環境空間主體研發等。 

10.「大品牌」形塑行動方案：辦理臺灣工藝之家品牌形塑、

工藝美學拓展臺灣工藝文化魅力、輔導多元行銷通路、環

島型工藝文化產業聯盟、輔導參加國際商展等。 

11.創新育成中心基地硬體設施整建：辦理草屯園區週邊廁所

及停車設施美化改善工程、工藝樂齡會館及週邊設施建設

工程（第四年）、臺北當代工藝設計分館整修工程、苗栗工

坊擴增整建工程等。 
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（二）102 年度關鍵績效指標 

關鍵績效指標 

關鍵策略目標 
關鍵績效指標 

評估

體制

評估

方式
衡量標準 

該年度目標

值 

一工藝技術開發材

料分析與技術諮

詢 

 

1 統 計

數據

委託試驗件數/年 2,000 件 

二新材料運用於多

媒材產品研發 

 

1 統 計

數據

產品開發數/年 5-6 種 

一 工藝文化資

源調查、技

術分析與加

值應用 

三竹展開板之產品

開發研究  

       

1 統 計

數據

新品開發件數/年 15 組件 

一國際藝文交流 1 統 計

數據

國際藝文交流項次/

年 

5 項次 二 臺灣工藝文

化國際交流 

二扶植參加各類國

際工藝競賽及展

覽 

1 統 計

數據

補助參加各類國際

工藝競賽及展覽人

次/年 

10 人次 

一國家工藝成就獎 1 統 計

數據

徵選國家工藝成就

獎得主人數/年 

1 人 

二臺灣工藝競賽 1 統 計

數據

參加徵選作品件數/

年 

400 組件 

三 國家工藝成

就獎、臺灣

工藝競賽、

生活工藝系

列展 三生活工藝系列展 1 統 計

數據

生活工藝系列展項

次/年 

5 項次 
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關鍵績效指標 

關鍵策略目標 
關鍵績效指標 

評估

體制

評估

方式
衡量標準 

該年度目標

值 

一工藝文化館營運

與充實資訊服務

1 統 計

數據

工藝文化館參訪人

數/年 

13 萬人次 四 館舍營運與 

提昇空間機

能 二工藝資訊館營運

與充實資訊服務

1 統 計

數據

工藝資訊館參訪人

數/年 

13 萬人次 

一工藝文化意識教

育及推廣 

1 統 計

數據

工藝中心展演活動

參訪人數/年 

100 萬人次

二志工業務 1 統 計

數據

志工培訓人次/年 1,000 人次

三兒童工藝夏令營 1 統 計

數據

參與兒童人數/年 160 人以上

五 工藝文化意

識教育及推

廣活動 

四工藝文化推廣季

刊編印 

 統 計

數據

季刊冊數/年 10,000 冊 

一工藝資訊網路整

合及資通安全管

理 

1 統 計

數據

資通安全教育訓練/

年 

2 場 六 工藝資訊推

展建置 

二圖書館藏充實及

維護 

1 統 計

數據

中外文圖書新增冊

數/年 

300 冊 

一國家藝師工藝典

藏品購藏 

1 統 計

數據

購藏件數/年 6-10 件 七 工藝典藏運

用 

二藏品數位化 1 統 計

數據

數位化藏品件數/年 36 組 62 件
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關鍵績效指標 

關鍵策略目標 
關鍵績效指標 

評估

體制

評估

方式
衡量標準 

該年度目標

值 

一培育工藝人才 1 統 計

數據

培育人數/年 350-400 人八 創新研發設 

計 

 

 

 

二

媒合異業資源合

作開發案數 

1 統 計

數據

產品開發數/年 20-25 件 

一輔導台灣工藝之

家 

1 統 計

數據

輔導家數/年 20-25 家 

二行銷通路設置 1 統 計

數據

通路數/年 1-4 處 

三扶植工藝社區亮

點 

1 統 計

數據

輔導社區數/年 10-12 處 

四參加國際展覽及

競賽 

1 統 計

數據

參展件數/年 2-5 次 

九 拓展行銷通

路 

五台灣優良工藝品

評鑑甄選 

1 統 計

數據

得獎件數/年 10-15 件 

一工藝園區與各項

展覽參觀人次 

1 統 計

數據

參觀人次/年 80-100 萬人

次 

十 工藝創新育

成中心基地

硬體設施 二充實工藝園區硬

體設施 

1 統 計

數據

工程件數/年 3-5 件 
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

三、國立臺灣工藝研究發展中心以前年度實施狀況及成果概述 

（一）前(100)年度施政績效及達成情形分析： 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

一、工藝技術開發材料

分析與技術諮詢 

工 藝 技

術 開 發

材 料 委

託 試 驗

分 析 件

數 

1,800 件

/年 

工藝技術開發材料分析與技術諮詢約

2,776 件，金額 3,102,550 元。 

( 一 ) 參

與 臺 灣

工 藝 競

賽 及 生

活 工 藝

系 列 展

覽 作 品

件數 

600 件、

15 萬人

次/年 

臺北分館年度計辦理「有限顏色‧無限

想像」－台灣彩色鑲嵌玻璃協會會員聯

展等 11 檔次展覽（含總統府、行政院

藝廊及臺北教育電台等地），展出工藝

作品達 1,200 組件以上，參訪 25 萬人

次以上。 

二、鼓勵參與工藝創作

開發 
( 二 ) 補

助 工 藝

家 參 與

國 際 工

藝 設 計

競 賽 人

數、金額

20 人次

、補助金

額 60 萬

元/年 

翻譯並公布「而星光曾經閃耀」─義大

利國際織品競賽等 28 則國際工藝競賽

訊息；補助「2011 年日本伊勢丹國際工

藝展」最佳材質獎得主-青年工藝家謝

俊龍等 26 人次國際旅運費，補助金額

計 684,462 元。 

 

12



國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

( 一 ) 參

與 工 藝

文 化 展

演 與 生

活 工 藝

體 驗 及

教 育 推

廣 活 動

人數 

80 萬人

次/年 

年度計辦理國內特展 50 檔次以上，並

配合各大節慶舉辦特別活動，項目內容

多元豐富，含展覽、展售會、工藝 DIY

、工藝故事屋、閱讀坊、數位互動空間

、工藝 3D 電影播放、偏遠地區國中小

參訪補助工藝體驗及種子教師師資培

訓、假日創意市集、各項競賽、國際交

流活動等，地點包括全臺如臺北松菸文

創園區、臺中葫蘆墩文化中心、高雄佛

光山佛陀紀念館等地參與人數達

1,123,536 人次，參與工藝創作體驗坊

人數達 22,990 人次（付費部分），民眾

參訪滿意度達 95％以上。 

三、工藝文化意識教育

及推廣 

( 二 ) 臺

灣 工 藝

季 刊 編

印、發行

等 

4 期 、

10,000

本/年 

完成臺灣工藝季刊第 40-43 期編印、發

行 10,000 本，年度並出版 24 種上萬冊

工藝書籍、積極推廣臺灣工藝之美及本

中心研發、推廣、行銷等績效。 

四、臺灣工藝文化國際

交流 

參 與 國

際 交 流

項次 

5 項次以

上/年 

包含 Yii 品牌參與「2011 米蘭國際家具

展」‧「2011 德國法蘭克福消費用品展」

、「2011 東京國際家居生活展」、「西班

牙陶藝雙邊交流」、「王清霜父子漆藝美

國聯展」、「美國德州聖安東尼燈節、美

國藝術設計博物館（MOD）進駐創作」、
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

「2011 臺北世界設計大展─國際工藝

設計展」以及兩岸交流等，計 10 項次

以上　,各項國際工藝文化交流成果耀

眼，成功打響臺灣工藝精品品牌國際知

名度，獲各界極大迴響與好評，展覽於

合作邀約不斷。 

五、建國 100 年配合活

動 

2011 臺

北 世 界

設 計 大

展 ─ 國

際 工 藝

設 計 展

參 展 國

家、作品

件數 

6 國、200

組 件 作

品 

計有臺灣 Yii 品牌、日本工藝設計協會

、韓國工業設計師協會、泰國商業部出

口促進局、丹麥 PP Mψbler、法國帕森

設計學院、美國蒙歌馬利學院等國 250

組件作品參展，並完成美國館及丹麥館

3 場專題獎作，約 450 人報名聽講；國

內外重要參觀人事包括：臺北市長郝龍

斌、經濟部次長、經建會黃副主委及胡

副主委、台南市副市長、蕭副總統夫人

、呂前副總統秀蓮、盧森堡臺北辦事處

處長、印度在臺協會副代表、非洲聖多

梅法院院長、美國參議員、美國華盛頓

州檢察長、美國德州聖安東尼奧市政府

文化局局長、巴拿馬市長、IDA 會員等

；計 6 家電視媒體、10 家平面媒體及

56 家網路媒體報導本展。參觀人數計

132,993 人次。 
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

六、向下紮根，建立臺

灣工藝育成機制 

培 育 工

藝人才 

641 人 經由本計畫成功輔導學員、社區利用自

有或當地材料，結合觀光休閒體驗等功

能創立工藝工坊，有效提升台灣工藝產

業就業人口及產值。另為使工藝向下紮

根，亦媒合工藝之家藝師、大專院校指

導老師與學生，藉由技藝與設計交流模

式，提供在校學生深入學習及認識地方

工藝材料之特性與技藝，強化其投入業

界前之認知及實務經驗。100 年度共計

培訓 641 人。 

一、 專業人才培訓：為培育具有專業素

養之工藝人才，提供工藝創作者在

職進修之機會，並輔導學員創立工

藝工坊，未來亦成為地方產業之工

藝種子教師，100 年計 10 班次 173

人培訓（2011 陶瓷造型與裝飾技

法研習─以林葆家青瓷銅紅釉研

習班、漆藝人才育苗班、漆藝跨域

創作營、寶玉石媒材雕刻應用人才

、金工多媒材創作設計人才育成、

藍染工藝進階人才育成、百年精菁

採製靛研習營、「心，在地」日月

潭藍染工藝伴手禮開發計畫課程
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

、社區型植物染進階、時尚餐具多

媒材研創營），另輔導 6個工藝研

究會 215 位會員進行產品研創。 

二、 TFC 計畫-台法國際合作卓越研創

：本計畫係邀請法國設計師來台，

以台灣工藝技法或材料為基礎，進

行生活產品設計研發。另亦徵選台

灣設計師加入，希望能讓台灣設計

師及工藝生產單位從中學習法國

設計師的設計觀念與歐洲市場知

識，未來亦能走入國際市場。為鼓

勵作品能積極在法國市場上推廣

行銷，共有法國設計師 3位國內工

藝師 13 位參與培訓。 

三、 誘發年輕工業設計人才投入工藝

研發設計計畫：本計畫係結合台灣

工藝之家與學校師生共同研發作

品，並請設計團隊給予指導。目前

已完成補助 12 組團隊 44 人 44 組

件作品，101 年 3 月完成、出版 99

年度成果專輯 1000 冊、計 6 組作

品有 9項獲獎紀錄。 

四、 工藝種子教師培育：藉由校園生活

工藝種子師資培育，提供老師在職

 

16



國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

進修之機會，並期使工藝教育向下

紮根，已完成 20 人之培訓。 

五、 工藝基礎推廣班：有別於一般 DIY

的短時間工藝體驗學習方式，由苗

栗分館駐站工藝師規劃學習單元

、課程內容，完成陶藝、金工工坊

各 2期公辦班、染織及竹編課公辦

班 1期，總計 173 人完成培訓。 

七、強化工藝跨界合作

，提升產業競爭力 

媒 合 異

業 資 源

合 作 開

發案數 

22 件 本計畫係以當代工藝技法與代工作業

，運用限有經費與人才開發超過 52 組

件以上作品，參與國際重要商展、文化

交流，均獲得國際設計市場青睞，吸引

世界知名設計師共同合作開發產品，成

功建立設計師(公司)與工藝家(公司)

合作機制、提昇工藝產品設計時尚及跨

媒材設計環境趨勢，進而鼓勵國內工藝

產業持續投入創新研發及品牌化經營

之行列。 

一、 推動科技與工藝創意產業結合旗

艦計畫-工藝新貌跨領域創作計畫

第四期：由國際創意總監 Gijs 

Bakker 帶領並指導工藝師與設計

師團隊，進行工作營及密集討論、
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

設計修正，完成研發成果樣品製作

共 15 組件，並於 2011 義大利米蘭

國際家具展公開發表。 

二、 推動科技與工藝創意產業結合旗

艦計畫-工藝時尚國際設計合作開

發計畫：邀請知名國際設計大師日

本國際設計師 Nendo 團隊及巴西

坎帕納兄弟(Fernando & Humberto 

Campana)與國內竹工藝師邱錦緞

老師與葉基祥老師共同研發創作

，完成 2組世界矚目之明星商品樣

品製作，於 2011 義大利米蘭國際

家具展完成商品發表，大幅提升臺

灣產品競爭力。 

三、 推動科技與工藝創意產業結合旗

艦計畫-繁星計畫：輔導工藝設計

品牌建立共計 6組，型塑 11 位工

藝設計明星，完成研發成果樣品製

作共 15 組件。 

四、 自慢活計畫：共完成補助 10 家廠

商，開發 20 組以「慢活」風格熟

齡族群生活所需之「工藝設計」
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

時尚工藝產品原型。 

（一）輔

導台灣

工藝之

家 

25 家 透過嚴謹的工藝家認證機制，肯定各項

工藝類別優秀工藝家之卓越表現，成為

全台推廣工藝生活美學的新據點，並藉

由各項輔導計畫提升工藝之家產能，共

計完成輔導 78 家： 

一、展陳空間品質改善：評選出 10 家

展陳空間改善示範點。 

二、輔導臺灣工藝之家協會相關展覽：

補助辦理「百年百藝年度計畫」案

，完成 2場次展覽共 56 位工藝之

家參與。 

三、台灣國際文化創意產業博覽會：本

次參展以提升 12 位參展工藝家整

體形象及工藝精品為主，會場亦進

行展品小額銷售。經統計，現場實

際銷售金額約 165 萬元、接獲訂單

數 8筆約 162 萬元、有合作意願之

通路（含本中心及工藝家）。 

八、建構工藝產業市場

機制，創造附加價值 

（二）參

加 國 際

展 覽 及

競賽 

2-10 次 為測試各項研發計畫成果於國際市場

之反應與接受度，本中心除主動積極參

與國際間重要商展，亦帶領工藝家共同

前往參與與觀摩，共計參加 3場次，包
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

含日本東京展、義大利米蘭展、德國法

蘭克福展巴黎等。 

（三）行

銷通路

設置 

1-4 個 藉由設立大型聚合行銷平臺，集結傑出

工藝家作品，已成功塑造臺灣優質工藝

整體品牌形象，除增加工藝家知名度及

作品附加價值，提升有效行銷外，更直

接協助拓展市場機會，執行至今己獲業

界重視，吸引民間企業投資工藝產業或

邀約洽談合作商機。 

一、實體專賣店：已陸續籌設臺灣工藝

生活美學概念館、草屯園區工藝之

店、地方產業館等三處大型賣店，

提供工藝家展品販售。 

二、其他異業合作：包含松山菸廠文創

園區、台創文資店、佛光山展售區

、高雄夢時代、交通部觀光局日月

潭風景區管理處象山行政暨遊客

中心、飯店通路等，爭相邀約設置

行銷據點。 

（四）台

灣優良

工藝品

評鑑甄

選 

10-15 件 「2011 臺灣優良工藝品評鑑」計畫，由

62 家廠商、161 組（件）參加評鑑的產

品，經過嚴格的資格審查、初審、複審

、實地訪視及決審過程，甄選出 14 家

廠商、22 組（件）產品，其中並選出特
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

年度績效目標 
衡量 

指標 

原定 

目標值
績效衡量暨達成情形分析 

別獎項：美質獎、時尚獎、機能獎、造

形獎各 2組作為最佳聲望標竿。 

（一）工

藝園區

與各項

展覽參

觀人次 

80-100

萬人次 

台灣工藝文化園區 889,129 人、台北分

館 242,614 人、苗栗分館 79,147 人、

台灣工藝美學概念館 45,899 人，總計

約 1,256,789 人。 

九、充實工藝硬體建設

，建構台灣優質工藝文

化園區 

（二）充

實工藝

園區硬

體設施 

5-8 件 共完成 9件工程案，另有 8件工程案(

含規劃設計及監造技術採購)辦理保留

，保留經費為 34,717 千元。工藝園區

各項工程執行至今，已逐漸完成整體工

藝園區之藍圖，100 年度更有工藝設計

館（草屯）、苗栗工藝產業園區、花漾

柳川創藝邨（臺中）三個重要工藝展售

場地開幕，未來不但可更積極服務工藝

產業及民眾，並創造更多就業機會，增

加就業人數，更可做為工藝展售平臺，

提升民眾對於工藝產業之認知及增加

親近工藝之休憩場所。 
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

（二）上(101)年度已過期間(1 至 6 月)施政績效及達成情形： 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

一、工藝技術分析與加

值應用 

工 藝 材 料

分 析 與 技

術諮詢 

一、衡量標準：工藝材料分析與技術諮詢件數；

金額／年。 

二、101 年度目標值：1,800 件；120 萬元。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：完成工藝材

料 分 析 與 技 術 諮 詢 1,856 件 ； 金 額

1,911,000 元。 

二、工藝創作開發及生

活工藝系列展 

工 藝 創 作

開 發 競 賽

及 生 活 工

藝 系 列 展

覽 

一、衡量標準：參與工藝競賽及生活工藝系列展

作品件數／年。 

二、101 年度目標值：700 件。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：報名參與臺

灣工藝競賽作品件數 660 件（傳統組 350 件

，創新組 310 件），報名創新高；辦理生活

工藝系列展：於臺北分館、總統府、行政院

藝廊、臺北教育電台等舉辦「2011 國際工藝

競賽臺灣入選者聯展」等 9檔次特展，作品

件數約 370 組件。 

三、扶植青年工藝家參

與國際工藝設計競賽 

補 助 工 藝

家 參 與 國

際 工 藝 設

計競賽 

一、衡量標準：補助人數；金額／年。 

二、101 年度目標值：15 人次；60 萬元。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：已完成補助

7人旅運費，補助金額 321,853 元。 

四、工藝文化意識教育

及推廣活動 

 

(一)工藝

文 化 推 廣

工 藝 文 化

一、衡量標準：活動參與及體驗人數／年。 

二、101 年度目標值：80 萬人次。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：本中心目前
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

活 動 參 與

及體驗 

 

為止已辦理「Craft Science」推動科技與

工藝創意產業旗艦計畫成果展、綠心藝工藝

特展、貓裏藝國趣-苗栗工藝旅遊展等多項

展覽，上半年參觀人數已達 70 萬人次以上

。 

 

 

 

 

 

 

 

(二 )工藝

季 刊 編 印

、發行 

一、衡量標準：工藝季刊編印發行本數／年。 

二、101 年度目標值：10,000 本。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：已完成 44

、45 期工藝季刊編印、發行 5,000 本。 

五、工藝典藏充實及保

存 

國 家 藝 師

工 藝 典 藏

品購藏 

一、衡量標準：購藏件數／年。 

二、101 年度目標值：5件。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：已完成 2011

年國家工藝成就獎得主蔡榮祐先生陶藝作

品 21 組件作品購藏決議。 

六、藏品整飭分類與狀

況檢視登錄資料建置 

裝 飾 陶 瓷

藏品包裝 

一、衡量標準：裝飾陶瓷藏品包裝盒製作件數／

年。 

二、101 年度目標值：300 個左右。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：委外採購招

標案流標，第二次招標作業進行中。 

七、向下紮根，建立臺

灣工藝育成機制 

培育工藝

人才 

一、衡量指標：培訓人數／年。 

二、101 年目標值：300-350 人。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析： 

(一)專業人才培訓：完成青瓷釉研習班、竹藝

創新設計人才育成計畫、  新三十寶玉石
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

設計人才發展計畫、植物染人才培訓計畫

、木之藝創意系統玩具開發培育計畫、金

工多媒材創作設計人才育成、「台灣意象

」藍染工藝文創產品開發計畫課、植物染

人才培訓-世界資產「台灣紫斑蝶」創意

產品設計開發計畫、「心在地」日月潭工

藝伴手禮進階商品開發計畫、時尚餐具多

媒材研創營、陶瓷釉藥班等 11 班開課，

計 213 位學員。 

(二)誘發年輕工業設計人才投入工藝研發設

計計畫：101 年度補助計畫已於公告於本

中心網站並寄發簡章予國內相關學校系

所，並於 5月 13 日截止收件共計 20 隊參

加徵選，6月 13 日辦理審查通過補助 14

組 57 位年輕學子。 

(三)工藝基礎推廣：草屯園區完成開設 6班計

有 60 人培訓中、苗栗分館五大工坊完成

101 年度二階段培訓課程，第一階段完成

培訓人才共 12 名，第二階段完成培訓人

才共 13 名，總計 25 名。 

八、強化工藝跨界合作

，提升產業競爭力 

媒合異業

資源合作

開發案數 

一、 衡量指標：產品研發數／年。 

二、 101 年目標值：15-18 件。 

三、 截至 101 年 6 月達成情形分析： 

(一)辦理國際設計總監聘請及創作團隊（工藝
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

師+設計師）徵求，創作團隊報名人數合

計 50 人，錄取參加媒合工作營人數合計

30 人（含備取），辦理 3天媒合交流會議

，參與人次共計 62 位，預計完成 8-10

組樣品研發。 

(二)自慢活工藝綜合媒材產品設計開發計畫

：已於完成審查，共計補助共有 10 家場

商 13 組件產品通過審查補助。 

九、建構工藝產業市場

機制，創造附加價值 

(一)輔導

台灣工藝

之家 

一、衡量指標：輔導家數／年。 

二、101 年目標值：20-25 家。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析： 

(一)台灣工藝之家空間識別及服務品質提昇

計畫：已於 4月 27 日完成第三期輔導團

隊委託服務案評選議價簽約；5月 3日完

成 10 處示範點輔導諮詢前期說明會，並

於 5月 30 召開經費補助申請審查會，並

撥付第一期款。預計 6-11 月為空間設計

階段及前期效益問卷調查表的擬定與修

正，於 11 月辦理圖審查。 

(二)台灣工藝之家及工藝工作者照護計畫：6

月 1日審查通過補助 2案。 

(三)工藝之家設置評選：設置評選簡章召開相

關會議擬定後，101 年 6 月 4 日函知各縣

市政府文化局(處)、相關立案工藝協會團
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

體及先前參與審查委員初審遴選提案，提

案送件於 8月 5日截止。 

(四)輔導參加國內外展：辦理臺灣工藝之藝交

流暨美學展動計畫之展覽交流活動—大

陸(莆田)第七屆海峽工藝品博覽會，共計

35 位工藝之家參展 70 件作品，參觀人數

逾 6萬人。 

 

 (二)參加

國際展覽

及競賽 

一、 衡量指標：參展次數／年。 

二、 101 年目標值：2-5 次。 

三、 截至 101 年 6 月達成情形分析： 

（一） 2012 莆田展暨相關參訪行程：本計畫係

補助台灣工藝之家前往，已於 4月 26 日

至 5月 2日辦理完畢，共有 35 位工藝之

家 40 件作品參展，現場成交金額約新臺

幣 70,000 元預訂訂單金額約新臺幣

200,000 元，六天參觀人次約 63,000 人。

(二) 2012 日本東京國際家居生活設計展：已

於101年 6月 6日~100年 6月 8日辦理完

畢，本次的參展廠家目前正在進行洽談中

的案件共計有 18 件，預估初步產值可達

新台幣 500 萬元。展會期間持續至大會新

聞中心發放新聞資料共計 100 份，參觀人

次約 6,485 人。 
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

(三)行銷

通路設置 

一、 衡量指標：通路設置數／年。 

二、 101 年目標值：1-4 處。 

三、 截至 101 年 6 月達成情形分析： 

（一） 工藝中心：完成設置臺灣工藝生活美

學概念館、草屯工藝之店、地方產業

館、花漾柳川創意屯等四處。 

（二） 其他通路：臺灣工藝之店 6處、旅館

通路 4處、其他 14 處。 

(四)台灣

優良工藝

品評鑑甄

選 

一、 衡量指標：徵選件數／年。 

二、 101 年目標值：10-15 件。 

三、 截至 101 年 6 月達成情形分析：完成資格審

查、初審—書面審查，共計共計 55 家廠商

、148 組 476 件作品參加，通過審查共計 41

家 90 組 350 件。 

(五)扶植

工藝社區

亮點 

一、衡量指標：徵選件數／年。 

二、101 年目標值：10-12 處。 

三、截至 101 年 6 月達成情形分析：已於 4月 23

日、25 日完成全部審查，總計 61 各單位投

件，17 個單位通過審查，目前正在簽約中，

預計 5月 15 日完成所有簽約程序，並撥付

第一期款。目前正規劃專家訪視、考核、輔

導行程安排，預計安排每個單位兩次訪視。

十、充實工藝硬體建設

，建構台灣優質工藝文

(一)工藝

園區與各

一、 衡量指標：參訪人數／年。 

二、 101 年目標值：100-150 萬人次。 
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

關鍵策略目標 
關鍵績效

指標 
績效衡量暨達成情形分析 

項展覽參

觀人次 

三、 截至 101 年 6 月達成情形分析：台灣工藝文

化園區 609,043 人、台灣工藝美學概念館

6,312 人、台北分館 5,415 人、苗栗分館

171,737 人，總計約 832,507 人 

化園區 

 

 

 

(二)充實

工藝園區

硬體設施 

一、 衡量指標：工程案／年。 

二、 101 年目標值：5-8 件。 

三、 截至 101 年 6 月達成情形分析：本年度共執

行工程 8案，其中臺灣工藝會館-團體住宿

結構補強及裝修工程已完成，尚有 7案執行

中。 
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國立臺灣工藝研究發展中心 

預 算 總 說 明 
中華民國 102 年度 

 

四、102 年度預算編製情形 

全年度預算 
科目名稱 

合計 經常門 資本門 

歲入部分： 8,748 8,748 

1.一般賠償收入  1,500 1,500 

2.資料使用費  300 300 

3.場地設施使用費 750   750 

4.服務費  4,200 4,200 

5.權利金  1,798 1,798 

6.租金收入 200 200 

歲出部分： 505,291 332,073 173,218

1.人員維持 91,354 91,354 

2.基本行政工作維持 30,082 29,422 660

3.推廣工藝研究業務 61,528 43,475 18,053

4.文化創意產業發展計畫-工藝創意產業發

展計畫  

 

321,827

5.第一預備金 500

 

167,322 

 

500 

154,505

本(102)年度歲入預算數 8,748 千元；歲出預算數 505,291 千元。 
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