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壹、預算總說明



壹、現行法定職掌 :

一 、機關主要職掌 :

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 1 02 年度

依國立故宮博物院組織法第 l 條規定，本院為整理、係管、展出原因立北平

故宮博物院及國立 中 央博物院籌備處之歷代古文物及藝術品，並加強對中國

古代文物藝術品之徵集、研究、闡揚，以擴大中土教功能 。

二、 內部分層業務 :

本院置院長 l 人，副院長 2 人，主任秘書 l 人，並置參事、處長、晶1) 處長、

研究員、副研究員、主任、專門委員、科長等 。 其組織下設器物處、書畫

處、圖書文獻處、登錄保存處、文章1)行銷處、教育展資處、南院處、安全管

理室、秘書室、人事室、主計室及政風室 。 其掌理事項如下.

(一) ~物處:掌理器物藏品之典藏、管理、研究及編自;寫物藏品展覽之

策畫4 、布展及相關囝錄、出版品之撰寫與編輯; 器物藏品之

國內外學術交流;器物品在品徵集計畫之擬訂及執行等事工頁 。

(二)書畫處:掌理書畫藏品之典故、管理、研究及編目，書畫藏品展覽之

策畫1) 、布展及相關圓錄、 出版品之撰寫與編輯;書畫藏品之

國內外學術交流;書畫藏品徵集計畫之擬訂及執行等事工頁 。

(三)圖書文獻處 :掌理園書文獻藏品之典藏、管理、研究及編目、資訊化

作業及的覽服務;圖書文獻藏品展覽之策畫1) 、布展及相關囝

錄 、出 版品之撰寫與編輯;圓書文獻藏品之國內外學術交

流;圖書文獻藏品徵集計畫之擬訂及執行等事z頁 。

(四)登錄保存處 : 掌理本院藏品之登錄及徵焦作業;本院藏品之預防性係

存及科學研究;本院藏品之修護等事頃 。

(五)文創行銷處:掌理本院出版品發行、智慧財產權之管理、授權及權利

侵害之救濟;本院藏品之衍生利用、 創意力。值及產品管銷 ;

本院藏品囝像、院景、活動攝影照相關業務之執行及管理;

故宮文物藝術發展基金業務之執行及管理等事頃 。

(六)教育展資處:掌理教育推廣與觀眾服務之規劃與執行 、志工之培訓管

理;本院與反場之規劃設計及其相關設施之管理維護 ;資訊

業務軟硬體設備之研究、規畫4 、管理及維護;網絡資訊服務

之規劃、建置、管理、維護及推廣等事項 。

(七) 南 l究處:掌理南部院區文物之典誠、管理、研究、出版及展覽 ; 南部

院區文物之保存、維護及徵集;南部院區教育推廣活動與觀

眾服務之規畫1)與執行及志工訓練管理;南部院區整體營運、

行政管理與營繕工程之規劃與執行等事頃 。
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八 ) 安全管理室:掌理本院安全防護及災害防才企業務之規畫IJ 、 執行與管

理;本院安全勤務之訓練管理、督導考核及與轄區憲警單位

協調聯繫;本院安全管制設施之管理與維護等事工頁 。

)秘書室.掌理本院文書、 Er 信、 出納、營繕、採購、 J!t、務、財產管

理、研考、法制及公開業務;不屬其他各處、室事頃 。

(十)人事室﹒掌理本院人事事頃 。

(十一 ) 主計室:掌豆豆本院歲計、會計及統計事頃 。

( 十二 ) 政風室﹒掌E里本院政風事項 。

九

三、組織象統圖&.預算員額說明表:
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本院本(1 02 )年度配合業務推展需要，自己置預算員額 484 人，包括正式職

員 304 人、店主街警 62 人、工友 41 人、技工 5 1 人、 駕駛 3 人、聘用人員 2

人、約僱人員 21 人 。
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貳 、 國立故宮博物院 102 年度施政目標與重點

就博物館經營理論而言，博物館首重使命的確立，使命清楚，使於定位未來

發展方向 。 博物館界有句話 r 級品為博物館之心臟 J 國立故宮博物院的心臟

就在中華與亞洲文物及藝術品的收藏，藉著這些收紋，從事藏品管理、保存、研

究、展示及教育推廣等工作，國立故宮博物院的功能方能獲得發揮，使命方得以

完成，自然呈現故宮的特色 。

為妥善典藏此項中華文物與藝術品，本F完成立法源、基礎「國立故宮博物院組

織法」第 l 條 !!p規定 r 為笠理、係管、展出原國立北平故宮博物院及國立中央

博物院籌備處所裁之歷代古文物及藝術品，並加強對中國古代文物藝術品之徵

集、研究、闡揚，以擴大社教功能，特設國立故宮博物院，綜屬於行政院 J 清

楚指明本院存在之目的與使命;又依據「國立故宮博物院處務規程」第 5 條第 8

款及第 1 3 條規定，本院設南院處，掌王里南部院區文物之典藏管理、研究、展覽、

保存維護與各項教育推廣活動及觀眾服務等工作，使本院典藏特色由中國古代文

物藝術品擴展至亞洲藝術文物典藏，皆說明本l究獨特無法被取代之特殊地位 。

本院身為國際級博物館，除極力將博物館專業功能朝國際水準努力邁進外，

更積極從事各項軟硬體基礎建設、數位典藏與主主位博物館的建置，期望將博物館

所鐘紋的深厚文化內涵，籍著教育推廣，創造它的新價值，並持續以「形塑典藏

新活力 ，創造故宮新價值」為願景，據以推動各項施政 。

本院依據行政院 102 年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算頑皮，並

針對當前社會狀況及本院未來發展需要，編定 1 02 年度施政計畫，其目標與重點

如次 :

一、 年度施政目標

( 一)積搔走入國際，加強兩岸及國際重要博物館的交流，提升專業研究水車 :

l.故宮經由多年在典藏、研究、保存、展覽 、 教育與娛樂等各方面全力以

赴，業已踏身於世界級博物館之列，未來史將積極與兩岸及國際知名大博

物館進行互動及學術交流，發展博物館各項功能，重視普世性的多元觀與

函際巷尾，務使故宮融合時代脈動成為全民的博物館 。

2 、文物展覽研究方面，本院文物典藏豐富，且多為中箏文化精粹，故在世界

各大博物館中若有名聲，而本院展覽更換頻繁，重視研究成果的呈現，並

求展覽之通暢可觀，亦為國際之研究機構所嗎目，故本院持續鼓勵同仁進

行文物之深度研究，以呈現本院典藏之特色與意義 。

3 、兩岸交流方面，自 98 年 2 月本院周前院長率團訪問北京故宮博物院與上海

博物館，並達成多項合作共識後，本院已為兩岸對等交流厚築基石，並持

續與北京故宮輪流舉辦兩岸故宮學術研討會 。 立基於既有之合作機制與展
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覽經驗，本院持續推展兩岸文化交流業務， 102 年規劃與廣州藝術博物院

合作舉辦「溯源與拓展 嶺南畫派特展 J 此外，由典藏單位聯合策釗舉

辦以清高宗乾隆皇帝的藝術品味為主題的年度大辰，並規劃向北京故宮借

展文物，及推 出相關主題之多媒體展示 。

4 、國際交流方面，本院 102 年除仍積極參與國際重要博物館之展覽及跨館際

組織之國際研討會、年會或會議外，亦將展續推出豐富精彩之展覽，預計

舉辦「雷諾瓦與其影響 POLA 美術館珍藏繪畫特展」等 。 另外，本院亦在

與國際博物館合作之交流展覽中，推出具華夏文化特色之主題展覽，充分

呈現本院典藏之特色 。

5 、除兩岸與國際交流借展以及本院例行性常設展覽以外，本院亦積極規劃內

容豐富多元之專題特辰，藉以呈現研究成果及院藏品的特色，並與社會大

眾分享 。 102 年度規釗之特展如:祝允明書法晨、吳門畫派特辰、近現代

繪畫展、 「 河嶽海疆一院裁古典國特展」、「順風相送 再現同安船」、

清宮法器、明代陶瓷等 。

6 、為提升學術研究水準'持續採購中國古文物、考古學、文史研究、博物館

學等主題之專業圖書，開放院內同仁及各界讀者閱覽;同時以學術態度撰

述、編輯、出版展覽圖錄、典且在囝錄及本院月于IJ 、學術季干IJ 、英文年刊

等，提升學術領域研究成果，並達教育推廣目的 。

7 、配合展覽舉辦學術研討會或演講舍，邀請國內外學者參與，並公開讓國內

學界與民眾參加， 以拓展研究領域、增進學術風氣 。

( 二)積極推動「大故宮計畫」籌建工作 :

l 、現行反場的面積，困難以待解日益增多的參觀人潮，為免影響參觀品質，

將辦理擴建計畫，除增加原院區展廳面積及公共空間外 ， 並將於院區對面

原衛勤學校用地處，設置文化直IJ ;意產業相關空間，整合為「大故宮計

畫」 。

2 、「大故宮計畫」將可以擴大晨5龍面積、大搞改善現有參觀環境，除待解擁

擠現象，提升參觀品質，更得以整合典且在、研究、係存、展覽、教育與娛

樂等現代博物館功能，將故宮打造成世界級文化觀光機構 。

3 、現階段本院每年依文章IJ產業發展研習實施計畫，甄選文創產業相關之研哥去

設計固隊，辦理文創發展研習營，規畫IJ 美學 E良知 、文化創意、故宮文物及

其數位力。值應用等研習活動及互動課程，持績培養優秀文創人才 。

4 、 1 00 年 10 月 7 日，馬英九總統統蒞本院宣告大故宮計畫正式屆主動，歷經多

次會議研商及舉辦國際座談會後， 本院於 101 年 3 月 2 1 日陳報行政院

r Ii'大故宮計畫』瑩體發展可行性計畫書 J 案經交請行政院經建會於

4 
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101 年 4 月 3 0 日審議結論原則予以支持，並經行政院於 101 年 6 月 11 日

函知本院 。 本院現已積極辨理總顧問之遴選程序，並於 1 0 1 年 6 月 29 日將

招標文件公開閱覽，完成遴選作業後其將於 102 年辦理環境影響評估說明

書、概念設計以及綜合規釗等 。

( 三)故宮南部院區建設與開館試營運，經營國際級亞洲藝術文化博物館:

l 、本案開發總面積約 70 公頃，規劃分 2 期辦理，未來部分可建築用地將採促

進民間參與公共建設模式辦理，配合亞洲藝術文化博物館主軸，營造囡區

特色，以促進南部藝術文化與觀光產業共榮發展 。

2 、 10 2 年度椎動重點包括:加速推動南部院區博物館區主體建築與附屬工

程、囡區景觀工程、展示工程及促參規畫IJ 等相關建設，打造國際紋的亞洲

藝術文化博物館園區 。 持續與嘉義地方政府及在地文教單位合作辦理亞洲

藝術文化相關展覽，擴大辦理文化深耕與教育推廣活動，並進行文創產業

基礎規畫IJ '加強為南部地區民眾服務 。 為充實南部院區典藏內 容，持續辦

理亞洲文物徵集作業 。

(四)加強文物典誠、徵祭典維護，強化文物安全維護管理象說 :

1 、定期檢視本院收藏~物、書畫、圖書文獻係存狀況及進行文物預防性係

存、修護與材質科學研析，並進行藏品總登錄與點撿，舊藏文物登錄資料

維護及新增文物登錄作業， 以及辦理不定期抽點文物 。

2 、持續辦理典藏文物數位化安全管理系統、規畫IJ 建置緊急應變 中心及維護設

施正常運轉等作業，另外持續強化本院院區之安全自動化監測系統，以維

院區安全 。

3 、依據本院典藏計畫及南部院區籌建進度，加強典藏徵集 中華及亞洲文物 。

4 、 為文物數位基礎資料建置以利研究 、 教育 、 授權、文創之需，本院將加強

並持續建立典藏文物之數位資料 。

(五)提升博物館專業功能，積種推廣教育與服務品質，推展數位化博物館 :

l 、故宮推出文物展覽同時，也出版相關圓錄和研究著作，寄望文化傳承得以

紮根茁壯 。 未來將持續與藝術文化研究、教學機構結合，並配合展覽主題

出版展覽圖錄或學術研究專論，以充分展示院藏文物並推廣藝文教育 。

2 、為發揮博物館之教育推廣功能，提升社會大眾認識故宮文物之美，配合本

院典藏的多元特色，除持續辦理常態展及辦理各項特晨，以吸引參觀人潮

寓教於辰、發揚 中 華歷史文化藝術傳承外，並開辦「 j的、藏文研謗"王 」

另針對不同年齡、特性及地區之對象，持續規釗辦理多元豐富之教育活

5 



國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

動，並以複製文物、兒藝中心展示等教育方式，以服務不同屬性觀眾的需

求，並擴大對於弱勢族群之服務。

3 、因應電腦科技發展及全球化之浪潮，積校推展數位化博物館，並配合「愛

台 12 項建設 J 與「第四階段電子化政府計畫 J 執行椎動「提供科技與

人文跨域文創環境計畫」、「打造故宮成為全球文化創意產業應用重鎮計

畫 J 及「故宮行動電子化服務計畫 J 提升故宮教育文化影響力 。

(六)建立授權管理應用象統，提升行政處理能量:

l 、 為應外界個人、機關及相關團體申請使用本院藏品圖像之需求，展續強化

本院文物圖像授權業務，將文物園檔提供院外人士文物圖像教學、研究、

出版及商業產品設計之用，深具教育推廣及行銷效益 。 未來，在各項文章1)

產業更為活絡的環境下，本院授權申請業務將更為蓬勃發展 。

2 、為加強各項授權管理機制，本院除在法令及制度面向加強作為外，為求建

立更嚴密之故宮藏品囝像授權管理與稽核機制，本院進一步研發擴充進銷

存管理系統 ( POS ) 後續功能，從圖像授權申請資料之建置，至圖像光碟歸

還、繳費進度、是否已簽切結書或契約書、履約保證金收取與退還進度追

蹤等項目，希冀透過系統程式之科技功能，提升申請素之處理效率 。

(七)健全基金運作機制，提高實質營運績效:

l 、 提升文物加值應用效益，增加研發及營收產值:籍由本院文物衍生商品開

潑，今括文物仿製品、出版品、國錄，或應用本院文物囝像之明信片、衣

飾、文具等博物館展品所衍生之藝術商品，提升文物力口值應用效益，並將

其收益回饋至基金。未來基金將本企業化經營原則，積極研謀具體措施，

提高基金產銷營運量，增加收入，並提升產品及服務品質，以維基金永續

營運及落實基金設置目的 。

2 、建立產業創新交流平台，培育優秀人才:未來將善用本院豐富的典藏實

源，引導各產學優秀人才創新商品開發，建立產官學研的學習交流平台，

形塑故宮成為以華夏文化為內容的創意、設計、工藝、行銷、產業人才垮

育之跨業連結基地，並協助政府椎動創意產業之前瞻及創新發展，鼓勵培

育優質人力，除有效提升我國全球美學競爭力外，史藉此提高衍生商品銷

售成果促進基金營運績效 。

(八)加強第一線同仁在職訓練，提升專業如能與服務:

卜 本院多方參考世界其他重要博物館管理方式，並自 98 年 6 月起，陸續規畫1)

完成參觀預約、人流控管、直己掛語音器、延長開放、發送參觀須知短片、

走動式服務、離峰門票購物俊忠、增加定時導覽場次、開放線上導覽預約
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等措施 。 101 年 2 月 起更成立專責接待小組，負責遊客自入場起排隊、秩

序等之維護疏導 。

2 、參照本院 100 年度觀眾意見調查，其中有 90.4%的觀眾對本院整體滿意度

表示滿意，較 99 年度的 85 . 7%上升 4.7% ;另有 94.2%的觀眾願意將故

宮推薦給親朋好友， 顯見本院在整體表現上獲得觀眾高度的肯定 。 另依據

英國 Hhe Art Newspaped 年度調查顯示， 本院名列全球最受氏眾歡迎博

物館第七名，足證本院致力於提升展覽 、設施、教育推廣、育樂與觀眾服

務等博物館專業上所作之努力，獲得世界各國觀光客的肯定 。

3 、 土述服務工作均有賴本院博物館第一線服務同仁及志工戮力達成，其必須

擁有服務熱忱、溝通技巧，並具備文物專業生口能，方能使博物館教育推廣

功能得以發揮;為維持服務品質，本院將持續規劃第一線同仁在職訓練。

二、年度關鍵績效指標

關鍵績主主指標

關鍵策略目標
關鍵績效指標

2于一估 2干f古
街量標準

年度目標
體制 方式 值

一 積桂走入國際，
加強兩岸故宮及 統計與國際知名博物館及北京故宮 16 次

加強兩岸及國際 國「學生。名博物館 數據 共同舉辦之展覽、學術研討會

重要博物館的交 進行學術交流與 場次、人員互訪人次等

流，提升專業研 互訪

究水準 2 提升專業研究水 統言十 本院同仁 出 版文章各項論文研 1 35 篇

準 數據 究報告、期刊、研討會報告等

積極推動 「大故 辦理文章0) 營 ，培 統計垮訓人次/年 50 人次
宮計畫」籌建工 4春優秀文章0) 人才 數據

作

一
故宮南岳11 f.克區建 硬體工程辨埋進 統計障體工程進度 = ( 硬體工程累 46% 
設與開館試營 度 數據吉十文用 數+應付未付數十節餘

遂，經營國際級 車去) -;-硬體工程經費總核定數x l

亞 洲藝術文化博 00% 
物館 2 教育推廣成采 統計 參加南部院區相關展覽 、演 5 萬人次

數據 1島、教育訓練及文化推廣等活

動人次

四 加強文物典故、 文物典藏與保存 統計每年實際係存維護件數 4255 件

徵集與維護，強 維護 數據

化文物安全維護 2 年度零意外事故 生克吉十 無意外事故對文物造成危害 01牛
管理系統 數據

五 提升博物館專業 人員服務之滿意 3 民意 民眾滿意度調查結果( 以來院 80% 
功能，積校推廣 程度 調查遊客為調查對象 )
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關鍵策略目標

教育與服務品 2 
質，推展數位化

博物館

A/、- 建立授權管理應

用系統，提升行

政處理能量

七 健全基金運作機
制，提高實質營

連續效

/\ 加強第一線同仁

在職訓練 ， 提升

專業生口白色與服務

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

關鍵績效指標

關鍵績效指標
吉干{古 言于f古

衡量標準
體制 方式

數位展示推展 統計 參與人次/年
數據

提升國內、國外 統計授權件數/年

授權件數 數據

提升 文物加值應 統計 基金營業收入/年

用效益，增加研 數據

發及營收產值

針對第一線服務 統計培訓人次

同仁及志工，規 數據

畫1) 博物館文物知

白色、月且務禮儀、

應對技巧等-~

列培訓|課程

年度目標
值

100 萬人

次

200 件

44 1. 696 
仟元

1100 人

次

t主 持估體制 l 指實際評估作鞏株連用既有之姐熾熱槍進行 ﹒

三、預算說明及重要施政計畫

( 一 )預算說明

1.歲入:全年度預算數編列 6 億 7， 677 萬 9 千元，包括一般賠償收入 110 萬元

、資料使用費 500 萬元、場地設施使用費 4 億 2， 468 藹 3 千元 、服務

費 104 萬元、權利金 1 億 8， 350 萬元、租金收入 640 萬 6 千元、廢舊物

資售價 5 萬元、非營業特種基金勝餘繳庫 5 ， 500 萬元 。

2. 歲出:全年度預算數編列 1 6 億 5， 672 萬元，包括一般行政 5 億 983 萬 5 千元

、文物管理 1 ， 289 萬 5 千元、文物展覽 7， 420 萬 2 千元、資訊管理 1

億 845 萬元 、保存維護與文章'1行銷 736 萬 3 千元、 安全系統管理維護

1，的2 萬 8 干元、故宮南部院區籌建 7 億 3 ， 663 萬 7 千元、 苦建工程

l 億 7， 480 萬元、其他設備1， 801 萬元及第一預備金 400 萬元 。

( 二)重要施政計畫

工作計畫名稱 重要計書項目 實施內容

文物展覽 社教與推廣 一、自己令展覽強化中外鋒志工垮訓，加強在動志工管理業

務 。

二、舉辦專題演講、教師培訓|、 各項文物研習活動等 。

三、舉辨兒童研習營 、 親子活動等推廣活動 。

資訊管理 提供科技與人一、被大運用前期成果，開拓國內外展示機會，以推廣華

文跨域文創環 夏文章1) 美學 。
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工作計書名稱 重要計書項目

1克計畫

故宮行動電子

化服務計畫

打造故宮成為

全球文直'J 產業

應用重鎮計畫

保存維護及文創文物登錄及徵
行益高， 集

文章'J行銷

國立故宮博物院

預算總說明

中華民因 1 02 年度

實施內容

二、生tJ里與分享展場跨域多媒體成功鈍例，供其他博物館

同業或文直'J產業參考 。

三、持續製作主題式文創數位內容，立主籍由與賀禮教育空

間或教育活動之結合，提供虛擬與實體互輔之教育經

驗 。

四、建置故宮文是'J 成果網絡展覽館 ， 彙登本院執行之文創

成果，在網路上建置展覽館，與社會各界分享經驗 。

五、強化多國語文服務平台功能，擴充對國際網友的線上

服務內容 。

六、強化網站個人化與互動性服務，撿』曾網路平台的服務

層面 。

本院於 99 年 6 月 4 日，依行政院研究勞展考核委員

會規畫'J 之 「 第四階段電子化政府 」 計畫辦理 ; 99 年 9 月 l

日，研考會 「 第四階段電子化政府計畫規釗事宜會議紀

錄 」 將本計畫納入旗艦 4 : 行動電子化政府之博物館資訊

應用 。 自民國 1 0 1 年起至 105 年，計畫總經費: 53 , 859 
千元 。 在五年期間將深化服務機能，提供具分.:.f，..、主動與

全程 ( 分為參觀前、中、後)的創新服務，立主拓展服務廣

度 ， 吸引海內外的文化觀光人潮 。 其重要工作項目如下

一、發展支援行動載兵的主題展覽文物內容與加值服務 。

二、建置 「 故宮頻道 (NPM Channe 1) J 。

三、建豈以智慧行動裝置為導向之行動版資料庫 。

至於 102 年主要椎動目標如下:格自己本院常設展及年

度重要展覽，勞展故宮文物行動應用軟體內容與電子書下

載 。

一、協助台灣文化創意產業提升設計美學 。

二、協助台灣文化創意商品全球行銷 。

三、鏈結故宮授權業務與文化創意產業之間的媒合 。

四 、 促進敘位內容研究創新應用 。

五、培育文化創意設計整令人才 。

六、辨1里文創產業發展研習營，提升博物館相關產業品質

與內涵 。

一、辦理品在品徵~ ( 收購、捐贈、寄存 ) ，使本院藏品更

臻豐碩﹒展品更完整 。

二、進行文物登錄工作，對文物資料作有系統之婪攻 。

一、尋求國際品牌經驗豐富廠商異業結盟，創造品牌授權

加值運用的最大效益，提升本院國際品牌市值 。

二、參加國際授權晨，期能促成本院更多的品牌及圖像技

權之商機 。

三、希冀持續建立品牌新形象，規畫'J設計本院相!胡平見覺形

象、公關于法及推廣活動 。
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工作計書名稱 重要計書項目

安全系統管理維安全靠統設備

言重 測試及維修

故宮南部院區籌故宮南部院區

建 建設與開館試

營運，經營國

際絞亞洲藝術

文化博物館

營建工程 院區公共設施

更新

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

實施內容

四、本計畫包括出版品廣告及宣傳品製作、參加書展場地

費用及辦理圍內外授權辰 。

一 、 維持安全系統控制中心 24 小時電腦及周邊設備正常

運轉 。

二、本院閉路電視監視 、出入控制 、 盜警、火警消防、對

講機及廣播 6 大預警系統維護 。

三、維持六大預警系統正常運作 。

一、辦理博物館區主體建築及相關附屬工程施工作業 。

二、辦理園區景觀工程施工作業 。

三、進行博物館展示工程規釗設計及景觀建築監造作業 。

四、辦理園區環境監測及大地安全監測作業 。

五、辦理非博物館區促參招商作業 。

六、徵集亞洲藝術文物，充貪圖書館藏，增進展覽及研究

發展能量 。

七、策畫'J辦理亞洲藝術文化展覽動，豐富南部地區文化教

育資源 。

八、辦理南院志工及文化種子教師培訓計畫，培育文化推

廣人才 。

九 、 椎動文化深耕計畫 ， 加強與地文史工作者合作，共同

拓展文化紮根深度與康度 。

十 、蒐集雲嘉南地方產業資料及基礎調查，作為南部院區

文章'J產業與地方特色聯結之規畫'J 參據。

十一、辦理南部院區開館策展規畫'J&相關籌備工作 。

一、辦理大故宮計畫之環境影響評估 、 綜合規劃等作業 。

二、辦理院區道路等室外公共設施改善， 正館 、 行政大樓

及圖書文獻大樓等建物室內公共設施改善，院區展場

及辦公大樓裝修、安全設施、院區水資源再利用及節

能改善等工程 。

參、以前年度實施，狀況及成果概述

一 、 前(1 00 )年度施政績效及達成情形分析 :

年度f責 厚、定目

主主目 4幸
衡量指標

標值
績效衡量暨達成情形分析

積極走入國 加強兩岸故 1 2 次 1 00 年度本院與國際知名博物館及各大博物館共同舉辦

際，加強兩 宮及國際知 之展覽、學術研討會、人員互訪共計 3 1 次，超過預定目

岸及國際重 名博物館進 標值 ， 目標達成度 100見。 謹就本指標相關辦理成采3昆明

要博物館的 行學術交流 如下
交流，同時 與互訪 (J)合作展

努力提升專 拉美國大都會博物館為舉辦「忽必烈的世界中國元代藝
業研究水準 術」 特晨，向本院借晨 4 件文物 。( 99 年 9 月 l 日 - 1 00

年 l 月 2 日)
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年度績
衡量指標

效目標

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 10 2 年度

厚、定目
績效衡量暨達成情形分析

標值

B 本院辦理 「古希臘人鐘之美一大英博物館珍藏展 J 向

大英博物館洽借古希臘、羅馬時期之陶器、大理石雕

像、青銅~等 1 36 組件展出，將古希臘藝術文化介紹

予國內觀眾，使之於檢視古希臘對人類性格、性別認

同 、 社會認同的關注外，亦得透過古希臘人的雙眼 1

針對人類存在獲得一次既富視覺魅力、亦足引人深思

的體驗，參觀人數逾 19 詩人次 。 (99 年 10 月 1 5 日 ~ 1 00

年 2 月 9 日)

C 本院辦理 í.生日 e快樂一夏卡爾的愛與美 」 特辰，本展

展品主要來自日本各大美術館與私人收藏，輔以法國

尼斯夏卡爾美術館與夏卡爾家族的典裁，並獲得夏卡

爾家族第三代的唯一繼承 夏卡爾的學生外孫女 Bel l

a Meyer 、 Meret Meyer 的支持與協助 。 展品有 42 偏

油畫、 104 橘彩色版畫，其中有一件形式相當特別的

石版畫屏風 。 本展的最大特色，是有許多甚少公開展

示、難得一見的夏卡爾畫作，以首度公開的秘藏Y&

「 生日 」 作為展覽核心，囝繞著夏卡爾的藝術與人生

歷程，濃厚的生命熱愛與浪漫色彩，呈現夏卡爾畢生

信仰與追求的愛與美，豐富並溫暖世人的心，參觀人

數逾 16 萬人次 。 (1 00 年 2 月 26 日 ~100 年 5 月 29 日)

D. 本院舉辦 「 山水合璧黃公望與富春山居國特展 J • (富

春山居國)是元代四大畫家之一黃公望(1269-1 354 )晚

年的精心傑作，也是中國繪畫史上可賢世名 Z貴。此圖畫

風遠承五代董泳、巨然，近師趙孟頰，發展以書法入

畫，抒情寫意的文人畫精神，創造水墨畫新境界，並

影響明，青以後山水畫的創作，在中國文人畫傳統中具

有 71<.先屆主後的重要價值 。 (富春山居囝 〉作於元順宗

至正 10 年庚寅(J 350) .時黃公望 82 歲，流傳至清

世祖順治 7 年庚寅(J 650 ) . 收裁者雲起樓主人吳洪

裕(問卿 ) 臨終之際，以此卷火殉，幸經家人救出，

因火毀損而分為兩段 。 前一段 ( 華，) 山圓 〉 橫 5 1. 4 公

分，今為」丹江省博物館的重要收藏;後一段六紙，橫

636. 9 公分，於清高宗乾隆 11 年(J 746) 入藏內府，

今為本院國寶f&畫作 。 360 餘年間，兩段原Z竟不曾在

同一地展出，本次特展商得滿江省博物館同意出借

( 和l 山國 〉 來奎，兩卷瑰寶得以合併展出，重現 ( 富

吞山居圓 〉 的原貌，觀眾可以藉此對此幅傑作有完整

的認識 。 本次特晨，分為 2 期，第 l 期除了同時展出

〈 富春山居圓 〉 和l 山囝卷與無用師卷外，另規畫，) í黃

公望的書畫珍蹟 」 、 「 富春山居園臨仿本 」 、 「 黃公

望的師 71~與交遊 J 等單元，第 2 期為 「 明 ，青時期黃公
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績效衡量暨達成情形分析

樣位

堂的影響 」 及「黃公堂傳稱作品 」 等單元 ， 參觀人數

逾 84 萬人次。(100 年 6 月 2 日 ~100 年 9 月 5 日)

E 本院辦理 「慕夏大展一新藝術 ﹒ 烏托邦 J 本展 覽 由

本院、 慕夏基金會和雙瑩文章1)股份有限公司共同主

辨，展出來自捷克慕夏基金會的藏品，呈現跨世紀且

影響全球的藝術與設計風格 「新藝術」之代表大師

阿爾馮斯 ﹒ 慕夏 1 78 組件的作品 。「 新藝術」興起於

十九世紀末，注重生活美學 ， 強調生活即藝術 '並努

力將建築、日常生活用品、 家具 、工藝、設計等提升

到藝術的境界 。 慕夏除了開放商業設計深入生活的風

潮，也是百年前文輩。!美學的先驅者，對於現今的設計

風格、動沒角色設計也影響甚深，參觀人數逾 1 5 萬人

次。(1 00 年 6 月 10 日 ~IOO 年 9 月 1 2 日)

F. 為慶賀建國百年，本院推出 「康熙大帝與太陽五路易

十四 中法藝術文化的交會特展 J 自法國凡爾賽宮

等 1 3 個f專物館商f昔 75 ~且件 、北京故宮f毒物 F克等 3 個

博物館商借 33 至且件，益之以院，故文物 83 戶且件，總共

191 f.<且件文物合作展 出 。 其中，法國外交部珍品在一封

路易十四寫給康熙大帝的信函 ，因去年曾展 出， 故此

次特精心複製後共襄盛舉 a 在持文物述說文明的原則

下，展覽分成 4 大單元，第 l 單元開宗明 義地介紹康

擇手、大帝與太陽五路易 十四的個人、家庭、重要事功

等;第 2 單元闡述當時法國耶穌會士在兩位君王悶祭

起的無形橋樑;第 3 單元重點述說經由傳教士與商旅

的推介 ， 中 法兩國在文化與藝術方面的直接接觸與棋

仿 ; 第 4 單元原則恭例詳述雙方交會後各自創發的成

果，參觀人敘述 11 萬人次 。 ( 100 年 10 月 3 日 ~ 101 年

l 月 3 日)

( 2 )舉辦國際學術研討會

片.本院於文會堂舉辦「 山水合璧 黃公望與富春山居國

特展專題講座會 J 會 中由本院何傳馨處長主2萬「 明

清時期黃公望繪畫的影響」、傅申教授主譜「黃公堂

九珠峰翠 」 、湘江省博物館王小紅女士主講「關於富

春山居國原貌的思索 J 、新江大學客座研究員按秋等

先生主講 「 富春山居國臨仿本 」 、本院前書畫處處長

王耀庭先生主講 「後黃公望風格 J • (J 00 年 7 月 14

日 )

B 為慶祝中 華民國建國百年，並配合本院舉行之 「 精彩

一百 ﹒ 國寶總動員特展 J 本院於文會堂正社辨 「 與故

宮有約 建國百年故宮回顧與前瞻 」 座談會 ，由本院

周功鑫院長主持，邀請各處處長與主管討論故宮百年
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來在博物館典故 、研究、展覽規劃、文物登錄 、 文物

保存 、 教育推廣、數位發展 、 文創行鎖以及近年來在

兩岸與國際交流之發展 ， 並探討未來在新時代的展

望 。 (1 00 年 10 月 6 日 )

C . 本院於文會堂舉辦 「兩岸故宮第 3 屆學術研討會一 1 7 、

1 8 世紀(1 662- 1722 ) 中西文化交流 」 國際學術研討

會 。 為自己合 「康熙大帝與太陽王路易 十四 一 中法藝術

文化的交會特展 J 與北京故宮博物院合辦本研討

會 。 3 天研討會共有 3 篇專題演講、 26 篇論文發表 ，

其 中 壹灣地區 10 篇、大陸地區 II 篇 、 歐美 8 篇 。 除

邀請臺灣地區各學術文化單位學者出席外，並開放社

會各界人士參與 。 (1 00 年 II 月 1 5 日 ~ I OO 年 II 月

1 7 日 )

D. 本院於文會堂舉辦 「 大故宮計畫可行性評估及先期規

畫H干析國際座談會 J 會中 由 「 大故宮吉十盡可行性評

估及先期規畫.)報告案 」 負責人劉培森建築師進行筒

報，並邀請阿布達比羅浮宮博物館法國總統畫.) Mr. Je 
an-Francois Bodin 、 美國公共建築美學大師 Mr. Cur 
t is Fen tress 、大埃及博物館計畫主持人 Mr . Sh ih- f 
u, Peng 擔任評論人 ，並分由國 內知名建築師姚仁喜

建築師、筒學義建築師及益主重 !Ä建築師擔任與吉夫人，

為 由諮詢美、英 、 法大型博物館擴建或整建之專業團

F磊 、 建築設計師等 ， 暸解國外先進博物館之軟、硬體

登體規畫.)及設計理念 ，以作為 「 大故宮計畫 」 各階段

之椎動參考 。 (1 00 年 1 2 月 l 日 )

(3)人員互訪

A. 本院劉芳如科長與陳慧霞科長押運 「 文藝紹興 南宋

的藝術與文化 」 特展借展文物赴北京，並參訪北京故

宮博物院、首都博物館等 。 (1 00 年 l 月 5 日 ~ IOO 年

l 月 10 日 )

B . 本院賴依綾助理研究員執行國科會計畫 ， 前往印度加

爾各達印度博物館等地進行考察研究 。 (1 00 年 l 月 1 3

日 ~100 年 l 月 24 日 )

C . 接待南京博物院胡{*t民先生，並安排日常工作事項觀

摩 。 (1 00 年 2 月 )

D. 本院賴依t量助理研究員執行國科會計畫，前往印尼雅

加達國家博物館等地進行考察研究 。 (1 00 年 4 月 1 8

日 ~ IOO 年 4 月 27 日 )

E.本院鄧 ，叔蘋研究員與蔡慶良助理研究員赴吹西洽談 10

l 年 「 赫赫宗周 一 西周藝術文化特展 」 借展事宜 。 (1 00

年 4 月 1 8 日 ~I OO 年 4 月 2 日 )
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F 本院馮明珠副院長率何傳馨處長、邱士箏助理研究

員、許兆宏助理研究員等人赴北京參加 「 山水合璧

黃公望與富春山居囝特展」大陸特展新聞通氣會及借

展品點交押進工作 。 (1 00 年 5 月 1 7 日 ~IOO 年 5 月 20 日)

p 本院發攻芬處長執行國科會計畫前往河北省考察考古

發掘成呆 。 (1 00 年 5 月 28 日 ~ IOO 年 6 月 10 日 )

H 英國誅富比拍賣公 司 Regina Krahl 女士等一行 2 人，

特別參觀南宋官窯青瓷'並作吾吾術研討 。

I 本院余佩瑾副處長執行國科會計畫，前往考察日本博

物館 。 (1 00 月 6 月 27 日 - 100 年 7 月 2 日 )

J 本院除官員如副研究員執行國科會計畫，前往日本考察

博物館 。 (1 00 年 7 月 17 日 ~IOO 年 7 月 22 日 )

k 咸陽基金會贊助邀請北京社科院研究員趙永日軍u苦之水

女士)來院，發表 「遼代金銀器中的漠風」、「日月代金

銀首飾的樣式與名稱 J 並特別提件特別參觀 。 ( 100

年 7 月 26~100 年 8 月 l 日)

抖，本院劉芳宜。科長獲香港和l 榮森紀念交流計劃獎助，赴

北京故宮進行為期 5 個月的學術交流，將針對北京故

宮展覽籌畫'1 、書畫係存與修復及文物數位化系統發展

進行研究與學術研習。(100 年 8 月 l 日 ~IOO 年 1 2 月 31

日 )

~1.本院楊若苓助理研究員赴前萄牙參加第 16 屆國際博物

館學會轄下文物保存維護委員會(lml~)會議 。 (1 00

年 9 月 1 5 日 ~100 年 9 月 26 日)

N. 本院余佩瑾晶'1處長執行國科會計畫，前往北故宮博物

院收集資料 。 (1 00 年 10 月 7 日 、 100 年 10 月 II 日)

D . 邀請大都會博物館名譽館長屈志仁先生來|免交流與座

談，並配合「精彩一百﹒國寶總動員」特辰，演講

「我心目中的故宮十大國寶 J 0 (1 00 年 10 月 10 日

~ IOO 年 10 月 1 4 日 )

P 本院馮四月珠副院長與蔡玖芬處長於北京洽談婦好墓文

物借展事宜 。 (1 00 月 1 0 月 31 日 ~ I OO 年 II 月 2 日 )

Q. 本院許兆宏助理研究員赴大陸考察書畫裝被材料 。

(1 00 年 I I 月 11 日 ~ IOO 年 II 月 20 日 )

R 本院林燕雪技佐參加行政院文化建設委員會文化資產

總管理處籌備處主辦之織品文物保存維護工作坊 。

(100 年 11 月 25 日)
S 本院黃鼠茵助理研究員赴倫敦參加來方陶瓷學會舉辨

之 Dr. U ta Lauer 講座活動，並特別參觀研究大笑博
物館正在黑五。由瓷器 。 (1 00 年 12 月 6 日)

何與法國遠來學院及吉美博物館於 100 年 9 月在法國共
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同舉辨 f 20 11 年來埔察藝術工作坊 J 本院南院處翁

宇雯、黃音員如 、 朱仕甄 、 朱龍興 、 楊芳綺等 5 員代表

前往交流參訪 。 (1 00 年 9 月 19 日 、 100 年 9 月 27 日 )

U 本院南院處黃官員去。助理研究員赴 日本參加采京美術博

覽會暨美術館參訪交流 。 (1∞年 10 月 14 日 -10 月 1 8 日 )

100 年度本院研究同仁對外發表論文及文章共計 1 88 篇 ，

專書 2 本;執行國科會計畫共計 1 7 項;應邀院內外專題

演講共計划場次 。 與原吉T 目標值相紋 ， 達成度已超過 10惕，

護就本指標執行情形說明如下 ，

(1 )本院為提升研究人員素質 ， 除經常辨王里國際研討會及

合作交流計畫，並自 99 年 11 月起定期舉辦院內小型
學術研討會 ，以鼓勵同仁研究發表 t吾跨單位領主主腦

力激益提升同仁研究廣度與深度，帶動本F完全面研究

風氣 。 研究同仁亦須於刊物上發表文章，與大眾分享

研究成采，本院的月刊、季刊便是彰顯研究成呆的場

域 。 此外，本院並鼓勵同仁將研究成呆發表於園內外

學術期刊，以分享研究成呆 ， 並與學術界進行對話，

以達研究之水續發展 。

( 2 )各處室執行情形與成呆:

i\ . 器物處同仁對外發表論文及文章共計 29 篇 ， 執行國科

會之研究計畫共計 10 頃，應邀院內外專題演講共計 1 3

場次 。

B 書畫處同仁對外發表論文及文章共計 41 篇，執行國科

會之研究計畫共計 2 頃 ， 應邀院內外專題演講共計 22

場次 。

c.圖書文獻處同仁對外發表論文及文章共計 47 篇 ， 執行

國科會之研究計畫共計 3 頃，應邀院內外專題演講共

計 6 場次 。

D 登錄係存處同仁對外發表論文及文章共計 29 篇，執行

國科會之研究計畫共計 l 頃， 應邀院內外專題演講共

計 1 2 場次 。

E 教育展資處同仁對外發表論文及文章共計 28 篇，專書

2 本 ， 應邀院內外專題演講共計 34 場次 。

F 文創行銷處同仁對外發表研究報告共計 2 篤， 參與國

科舍之研究計畫共計 1 J頁 。

G . 南 F完處同仁紛表於國、內外期刊及本院文物月刊等之

文章及論文共計 1 2 篇，辦理專題演講共 4 場次 。

1 25 篇 100 年度本院研究同仁對外發表論文及文章共計 188 篇，

專書 2 本，執行國科會計畫共計 1 7 頃，應邀院內外專題，寅

講共計 91 場次 。 與原吉T 目標值相紋，達成度已超過 IOC此 ，
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預算總說明

中華民國 1 02 年度

原定目
績效衡量暨達成情形分析

標值

言草就本指標執行情形說明如下:(J)本院為提升研究人員

素質，除經常辨建國際研討會及合作交流計畫 ， 並自 99

年 11 月起定期舉辦院內小型學術研討會，以鼓勵同仁研

究發表 ， 為跨單位領域腦力激盪提升同仁研究廣度與深

度，帶動本院全面研究風氣 。 研究同仁亦須於刊物上發

表文章，與大眾分享研究成果，本院的月刊、季干，)便是

彰顯研究成呆的場域 。 此外 ， 本院並鼓勵同仁將研究成

呆發表於園內外學術期刊 ， 以分享研究成果，並與學術

界進行對話，以這研究之永續發展 。 (2)各處室執行情形

與成果 A 器物處同仁對外發表論文及文章共計 29 篇，

執行國科舍之研究計畫共計 10 J頁， 應邀院內外專題演講

共計 13 場次 。 B. 書畫處同仁對外發表論文及文章共計 41

策，執行國科會之研究計畫共計 2 項 ，應邀院內外專題

演講共計 22 場次 。 c. 圖書文獻處同仁對外發表論文及文

幸共計 47 篇，執行園和會之研究計畫共計 3 項 ， 應邀院

內外專題演講共計 6 場次 。 D . 登錄保存處同仁對外發表

論文及文章共計 29 篇，執行國科會之研究計畫共計 l

頃 ， 應~院內外專題演講共計 12 場次 。 E. 教育展資處同

仁對外發表論文及文章共計 28 篇，專書 2 本 ，應邀院內

外專題演講共計 34 場次 。 F. 文章，)行銷處同仁對外發表研

究報告共計 2 ，1章，參與國科會之研究計畫共計 l 頃 。 ι

南院處同仁發表於國、內外期刊及本院文物月刊等之文

章及論文共計 1H言，應邀院內外專題演講共計 4 場次 。

89% 依據本院 100 年 10 月 委託「異視行銷市場調查股份有限

公 司 」辦理之 r 100 年國立故宮博物院觀眾意見調查分析

報告 J 其中針對本院各項展覽展覽文物豐富性，表示

正面評價(非常滿意、滿意、尚可)者約占 89. 7 % ; 100 年度
相較於前一年度， 100 年的滿意度為 90.4 % '與原 1T 目

樣值(89%)相紋，達成度為 100 %(90.4 / 89 = 10 1. 5~自)。 來

院參訪觀眾對於故宮在展覽規畫，)土的用心多給予肯定 。

120 00 100 年度本院推廣數位計畫豐碩成果，共吸引逾 1 36 萬

人次 人次，與原 吉T 目標值相較成長頗多，目標達成度 10慨 。

主因本院籍由多元方式推廣，包括於院內外建荳專屬之

多媒體展示空間、多次參與國際問重要活動及舉辦推廣

活動等，且數位媒體展覽推廣為本院重要業務發展方

向 。 謹就本指標相關辦理成呆說明如下(1 ) 1 00 年 3

月至 4 月間參與 「 數位典故與室主位學習國家型科技計

畫 」 之 r e 百榮耀 99 年成采展 J 假國立臺灣大學國

書館及科技大樓展出 「 非看不可書畫互動桌 J 兩場次

合計達 2 ， 700 參觀人次 。 ( 2 ) 100 年 4 月至 5 月間參與
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í 20 11 美國博物館協會年會暨博物館博覽會 J 展出

「唐宮狂想 曲 」 互動裝置，吸引國內外博物館界人士前

往參觀體驗 。 (3) 100 年 10 月 27 日舉辨「數位典藏 100

年度推廣活動 」 之 「 數千主知來:數位典藏 100 年度推廣

工作坊 J 邀請到產學界專家與學員分享1f務經驗，與

會人員約 90 位 。 ( 4) 100 年 II 月 26 日恭辨「數位典正在
100 年度推廣活動 」 之「我是故宮國寶小尖兵一小小國

寶導覽員比賽 J 向國小四至六年級學童介紹數位典最主

工作及成采，並培訓 20 位學童為國寶小尖兵，以擔任向

更多學金推廣數位典晨在成果之重要種子 。 ( 5)100 年 10

月 參與「太平洋鄰里協會 2011 年會 J 籌組 「 虛提博物

館管理及文化資產永績經營 」 場次，邀請來自泰國、馬

來西亞及我國之學者專家共裘盛傘 。 ( 6) 100 年 11 月參

與 「 美國博物館電腦網路協會 2011 年會 J 並於會中展

示本F充數位典故重要成果 ，推廣計畫並提高博物館知名

度 。 ( 7) 100 年 1 2 月配合「數位典藏與數位學習國家型

科技計畫 」 於 í lOO 年度資訊月 」 中展出，深獲觀眾好

評，吉畫展參觀人次約 9 萬人次 。 (8)參展廣州數字家庭生

j舌辰 、福州動漫消費電子晨、北京文化創意博覽會等，

獲得當地約 20 萬名民眾熱烈參與及媒體報導，可提升大

陸民眾來台觀光意願 。 同時本院至北京參展項目 ， 獲 主

辦單位頒予 「 最佳展示獎 J 0 ( 9 )桃園機場未來博物館第

三期展覽，主題為 í 3D 故宮 J 展期自 100 年 6 月 30

日至 101 年 6 月 30 日，展出結合裸視 3D 的 3D 水墨書

畫、運用 3D 王軍物攝影技術的魔幻水晶球 ，以及使用 3~

虛擬顯影技術的魚3fi龍門 。 本展覽結合現今熱門的 3D 料

技與國寶文物，呈現故宮文物在 3D 虛擬世界活潑生動的

一函，參觀人次至 100 年 1 2 月止，約 2 萬人次 。 (1 0) 華

山 是'J ;意文化園區之 「 精彩數位故宮 」 第二期展覽 「 動

j支故宮 J 自 100 年 4 月 l 日展至 100 年 10 月 23 日，

展出 「 唐宮狂想 曲 』、 「 毛公鼎漢字互動裝置 」 等互動

科技作品 。 為推廣本辰，於 100 年度 4 至 6 月份，特於

華山舉辦 6 場人文藝術講座，以及 7 至 8 月份 3 場親子

教育活動，共計吸引約 4 10 人次之參與 。 而本展參觀人

數達 10 萬餘人 。 (ll) í 精彩數位故宮 」 第三期展覽一

「四季故宮 J 自 1 00 年 11 月 25 日預計展至 101 年 5

月 20 日，本展以四季之美為主題，將故宮經典名畫結合

投影技術、風波'J裝置等互動科技 ，賦予四幅經典畫作新

的價值 。 展覽自開展至 100 年 1 2 月 3 1 日，累積 13， 29目

人次 。 (1 2 )故宮書畫多媒體室於 100 年 l 月屆主用，以高

互動的教育媒材，深度呈現故宮書書之美 ， 透過多項科
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技，觀眾可動手與文物互動，探索國寶名萃的細部與巧

妙，或者襯賞模擬的動畫，想像畫中的故事情節，建立

博物館主動學習的嶄新模式 。 多媒體室內設有 「 導覽影

月區 」 、 r p;遣返媒體區」、「主題展示區」、「非看不

可互動桌 」 、 r 3D 多媒體區 」 以及 「 書畫 If'l場區 」 六大

學習空間，至 100 年 1 2 月止，約 30 萬人次參觀 。 (1 3)

本院山水合璧初展示.共分成三批作品展示，第 1 ~~t 山

水化3克展示作品於 1 日0 年 6 月 10 日 閉幕 。 第 2 ~~t畫史傳

奇展示作品於 100 年 7 月中旬閉幕 。 第 3 ~~七其他作品，

「寫 山水訣、授、畫、山水對畫 」於 100 年 8 月 1 7 日全部

展出，共展至 100 年 9 月 5 日 ， 約 3 萬人次參觀 。 ( 14 ) 
本院 「 古畫動沒」展示: 100 年本院陸續推出清明土河

國等六系列故宮書畫之高解析動畫，統稱 「 古畫動

沒 J 以無接縫;熔接技術將四台 1080p Ful l HD 高解析
投影機，組成仿書畫長卷之長形螢幕光牆，言表觀眾置身

8 公尺寬的科技畫境中，體驗中國長卷繪畫之意境，該

展示估計約 60 萬人次參觀 。

25 . 8% 1. 100 年度硬體工程依修正計畫穩健推進，博物館及囝
區景觀工程設計監造案均於 100 年 3 月發包，相關工

程自 10 月 陸續開工，另並展開促參規畫'1及招操作業，

全年可文用數 73，“8 千元 ， 實文數 55， 600 千元，應付

未付數 17， 321 千元，執行數計 72， 921 -t元(勝餘數 727

千元為已~t生權貴數) ，執行率 99.0% 。

2 . 本計畫自 92 年推動以來， 截至 100 年度止 ， 累計工程

實文數1， 800, 104 千元 ，應付未付數 17， 32 1 千元，節餘

數 3， 246 千元( 99 年 ) ，累計執行數1， 820, 671 千元，

累計進度 25.6%(工程總經費 7， 100， 000 千元) ，較預

定目標值 (25.8% )微差 。 2 個百分點，目標達成率

99 . 2% 。

39% 1. 100 年度軟體建畫作業，同步展開文物微集、圖書館
誠、下鄉展覽、教育推廣、國際交流等工作，成采豐

碩，全年可支用數 91， 864 千元'"lf文歎叭， 864 于元

(勝餘數 45 元繳庫) ，執行率 100.0% 。

2. 本計畫自椎動以來，截至 100 年度止，累計質文教

348, 737 千元，累計進度 4 1. 8% (軟體總經費 833， 528

千元) ，較預定目標值 (39 . 0% )超前 2 . 8 個百分

點，目標達成率 1 07.2% 。

4250 件 本院在係存環境、修護作業方面，皆以達到文物預防性

保存、維持文物最佳狀況及保留文物最多 !II 史訊息，得

以進行典藏、展示、研究 。 文物善後性修護共計 4713 件，
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衡量指標達成率超過 10lY%(471 3 件/4250 件本100=11 O. 8frlo) , 

護就本指標相關辦理成果說明如下 : (1 ) 囝書文獻類文物

修護 2， 199 件，包括文獻類攤平、托手表、重新裝傾 1， 995 
件，善本書史才知進書線 、 修補、重新裝傾 204 冊 。 ( 2 ) 書

畫類新平在 4 1 件 ， 修復重被 4 件 (1 件手卷、 2 件扮軸、 l

件冊頁 ) 0 ( 3 ) 器物類文物修護的件，包括織品 2 件、

雜工頁 4 件、戶 外雕塑 l 件、瓷器 6 件、玉器 2 件、書畫

木匣 25 件 。 ( 4 ) 完成四庫全書木匣修護 208 件 。 (5 )文物

有害生物調查與防治 包括冷凍除蟲1， 503 件 、 氮氣除蟲

475 件、脫氧劑除蟲 243 件 。

。件 100 年度本院安全系統零意外事故發生，目標達成度為

10阱，謹就本指標相關辦理成果說明如下 ﹒1. 安全系統

(l)掌握安全靠統控制中心 24 小時電腦及周邊設備正常

運轉 。 (2)通信器材及無線電對講機汰換更新及建置數位

化通訊網 。 ( 3)將避難方向指示燈具逐步汰換為 LED 中 型

指示燈具，以配合政府節約能源、政策 。 (4)辦理本院 1 01

年至 102 年度安全設施預警系統保養維護採購素 。 2 . 文

物運送(l)配合執行 「 古希臘人體之美一大笑博物館珍藏

展 J 文物運送安全成護關事宜 。 (1 00 年 2 月 25 日 ~ 1 00

年 2 月 26 日 ) ( 2 )配合執行 「 忽必烈的世界一 中國元代藝

術特展 」 文物運送安全戒護關事宜 。 (1 00 年 l 月 9 日 )

( 3 )配合執行「文藝紹興一南宋藝術與文化特展 」 文物運

送安全戒護關事宜 。 (100 年 l 月 5 日、 100 年 1 月 1 2 日~

13 日 ) ( 4 )配合執行 「佛陀的故事一 亞洲佛像之美特展 」

文物運送安全戒護相關事宜 。 (1 00 年 2 月 28 日 ~100 年

3 月 l 日) (5 )配合執行 「 生日快樂一 夏卡爾的愛與美特

展 」 文物運送安全戒護相關事宜 。 (1 00 年 2 月 18 日 ~

19 日 、 100 年 2 月 22 日 、 100 年 6 月 3 日 ) ( 6 )配合執

行 「 百年傳承 走出 ，舌路一 中華民國外交史料特展 」 文

物運送安全成護相關事宜 。 (1 00 年 3 月 9 日、 100 年 3 月

18 日 ) (7)配合執行 「 山水合璧 黃公望與富春山居 囝特

展 」 文物運送安全戒護相關事宜 。 (1 00 年 5 月 20 日、

100 年 9 月 7 日 ~8 日 ) (8 )配合執行 「 慕夏大展一新藝

術烏托邦特展 」 物運送安全戒護相關事宜 。 (1 00 年 6 月

3 日 ~4 日、 1 00 年 9 月 16 日 ) ( 9 )配合執行 「 康 熙大帝與

太陽王路易 十四 一 中法藝術文化的交會特展 」 文物運送

安全戒護相關事宜 。 (1 00 年 9 月 24 日、 100 年 9 月 26 日

~27 日、 1 00 年 9 月 30 日 ) 3 防災應變及教育訓練(l)辦

1里本院災害防救演習訓練課程，以加強展場第一線服務

人員防災緊急應變能力 。 (1 00 年 2 月 8 日 ) ( 2 )辦理行
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政院衛生署公告新版心肺復甦{/if加心臟自動去顫器展場

一緣人員訓練課程 。 (1 00 年 3 月 l 日 - 1 00 年 3 月 3 日)

(3)辦理 1 00 年度駐警隊警犬常年訓練，依例洽請「宏名

愛犬訓練學校」蔡國逞教練來院作訓犬動作示範與技術

指導，以增進警犬組隊員訓| 犬技能 。(上半年 ﹒ 100 年 3

月 7- 1 00 年 3 月 3 1 日、下半年 : 100 年 9 月 6 日 - 100 年 9

月 30 日) (4)辦理本院健康撿查 ，特邀請行政院衛生署

臺北醫院體檢中心來院為同仁進行免費使撿，以加強傳

染病、流成疫情及慢性病之防治與監控 。 (1 00 年 3 月 2

日 -23 日) (5)疾病管如l局派員來院，為替代役辦理「結

核病接觸者銜教室導 J 0 (1 00 年 4 月 1 8 日) (6)辦理

駐i，t警察 100 年度術科手槍實彈射擊訓練課程 。 (1 00 年
8 月 5 日) ( 7)依內政部消防著來函規定，規創辦理地震

防災教育訓練課程，以強化本院同仁緊急應變能力 。

(1 00 年 8 月 16 日) (8)辦理 100 年度駐警隊交通安全

及事故處置常年訓練，函請臺北市政府警察局士林分局

遴派教官來院授課以加強駐警隊同仁且最解最新交通法

令、法規及交通事故之防治處理 。 (1 00 年 II 月 l 日~

100 年 1 1 月 2 日 ) (9)依壹北市政府警察局來函規定，

配合內政部警政署辦理「防空警報系統發放海嘯警報傳

遞測試 J 0 (1 00 年 I I 月 9 日) (1 0 )辦理本院 100 年度

防護團基本訓練課程。(1 00 年 1 2 月 9 日)4.陳列室安

全(1)本院由監控中心、駐警隊及反場管理員配合執行院

區各項安全維護事宜，以防和l及排除院區內一切危安狀

況，另本院安全防護設施有益警系統(紅外線、碎音)、

火警偵 iM 采統、文物庫房及展覽陳列室門禁管如l 系統、

閉路電視監控錄影系統、通訊及廣播系統、電梯管如l 急

統、消防滅火系統等 7 大系統，並於展場入口處設置 2

台金屬偵汲'J儀，以仿制觀眾攜帶違禁品入場，正在保本院

文物安全無處 。 (2)監控 中心全年無休，每日 24 小時作

業由中央電腦監控系統掌握院區安全及預警情報資料之

蒐集，一旦遇有危安狀況發生，立即以最迅速、最妥過

之方式反映處理 。 其次駐警隊負責守護文物、執行警成

巡邏、門禁管制，全面防竊 、 防搶、防制一切不法破

壞;管理員負責陳列室之巡察及秩序維護等狀況之發

現、反應、通報、初步處理與紀錄 ，並每年定期辦理緊

急疏散遊客及逃生應變之演練，以加強展場管理人員危

機應變能力 。 5 展場秩序維護(1)各陳列主:規釗遊客參觀

動線引導指示 。 (2)為加強展場參觀人數流量管制，於正

館出入口設置「流量辨~系統 J 以提升展場參觀品

質 。 ( 3 ) 以手持立牌進行委統勸導遊客，以降低噪音量並
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衡量指標

主主目才票

積極推動 提昇文創產

「 大故宮計 業營收

畫 」籌建工

作

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

厚、定目
績效衡量暨達成情形分析

標值

避免與遊客殺生言語銜突及糾紛 。 (4)積拯改善團體遊客

參觀s呆音問題，以提升展場參觀服務品質 。 (5)為維護

「 山水令璧 黃公望與富春山居囝特展 」 陳列室參觀秩

序，計採購 20 f且因械設置展間，並機動加強管理遊客參

觀秩序，以提升展場參觀服務品質 。

170835 (1)文物園像授權 ， 本院為落實使民服務及貼近大眾對本

千元 院圖像授權使用需求，積極修正圖像授權程序和收費規

定，鼓勵大眾更廣泛運用本院國像資料 ， 開發各種文化

是1) 意商品，共同促進我國文化創意產業之發展 。 100 年

度本院受理國內及國外各界申請文物藏品囝傢授權件數

共計 323 件，權利金收入共計新臺幣 15 ， 938 千元 。

(2 )文物仿製品、藝術紀念品之合作開發，本院每年均辨

1里至少 3 次公開徵求國內優良廠商作業，由廠商以設計

提案方式，應用故宮典藏文物的文化元素、教位囝像或

文物知識，針對本院經銷通路進行商品的設計開發 。 100

年度與本院合作開發各類文創商品之廠商共計 92 家，開

發近 2 千種以土之各項文章1) 商品，全年度收入總額為新

去幣 237 ， 885 千元梨， 4住估全年度營業審員總計約為新臺

幣 39 6 ， 476 千元 。
( 3 ) 出版品銷售與授權 100 年度與商務印書館、世界書

局、音色同數位文化、雅凱語音導覽、公共電視等 12 家出

版社簽訂出版品授權合作契約 t告由民間出版社之活

力、創意與行銷通路，開發兼具本院文物知識內涵與輩1)

意的出版品，提供消費者更多樣化出版品之選擇， 100 
年出版品授權權利金收入共計 18 ， 691 千元 。

(4) 另 100 年度本院出版品銷售收入約新台幣 73 ， 795 千

元， .jft í古營業審員為新台幣 1 22 ， 992 千元，總吉十銷售書籍

1 89 ， 244 冊，畫冊及手卷 682 冊，囝片及明信片 9 1， 830 
張(套 )

(5)品牌合作授權 : 本院近年來自己合文化創意產業發展政

策，希極推動品牌授權業務，授權自有品牌廠商企業使

用本院之註冊商標與本院進行品牌合作 。 1 00 年度銷售

回饋金收入為新台幣 16 ， 7 11 千元，商標授權金為新台幣

4， 000 千元， 1 00 年度品牌授權商標授權金及銷售回饋金

總計為新台幣 20 ， 71 1 -t元，品牌授權廠商預估營業額總

計為新台幣 2 1 6 ， 863 千元 。 其中，八方新器股份有限公

司、Jffl囡股份有限公司、悠遊卡股份有限公司為 3 家新

增廠商， 3 家舊廠商( 皇室股份有限公司、森J元企業股份

有限公司、義美食品股份有限公司 ) 重新簽約，富 í;!r全球

股份有限公司績約通過，印傑影像服務股份有限公 司 新
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效目標

大故宮計畫

籌設進度

落實公文管 發文平均使
考機制，提 用日主主

升本院公文

處理效率

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 1 02 年度

原定自
績效衡量暨達成情形分析

標值

增 1 J頁商品系列 。

(5)綜上所述，與文章。l產業界合作之各類文創商品銷售及

授權收入總計約 367， 020 ( 1 5， 938+237， 885+ 1 8， 的 1 +73， 795+20，

711 ) 千元 ，已逾目標值 2 1間。

100% (1)本計畫屬新興計畫 ， 100 年度主要辦理「固立故宮博

物院 『大故宮計畫 』 可行性評估暨先期統釗委託技術月且

務案等相關前置作業 ， 衡量標半有關先期規會l與可行性

評估業完成發包部分 ， 該案於 100 年 3 月 8 日截止投

標， 1 00 年 3 月 1 7 日辦理評逞，之後退出劉垮森建築師

事務所完成發包程序 。 (2)劉堵森建築師事務所於 1 00 年

II 月 1 8 日以森字第 10001 223 號函提送 「 大故宮計畫可

行性評估暨先期規劃委託技術服務素 」 可行性評估、先

期規畫.)及中長程計畫期初報告書送本院審查(台博秘字第

100001 3542 號函) ，惟尚未通過，仍修正中 。 ( 3) 函報行

政l究部分，本院於 100 年 7 月 5 日 以 台博秘字第 1000007245

號函檢陳行政院本計畫籌建計畫書，制經行政院轉3青行

政院經濟建設委員會於 1 00 年 7 月 27 日邀集中目關機關閉

會審議後 ， 本院已遵照各機關之意見修訂，並完成 「 大

故宮計畫 」 整體發展可行性計畫書於 1 00 年 1 2 月 28 日

以台博秘字第 1 00001 4961 號函再次送請行政院核定 。

3. 2 天 本院著重公文時效，近年來有多項興革作為，各項文書

流程簡化、公文檢核、公文時效統計結果運用等均有長

足進步，為落實公文管考機制，提升公文處理效率，本

院具體作法及達成情形如下: 1. 每月 檢討各單位公文辨

結牢 ， 並按季將各處室公文時效辨I里結泉，提報院務會

言在檢討報告 。 2 自 99 年度起 ，本院將公文處理時效統計

結果納為年度結束辦理各單位考績比例之考核項 目 之

一 ， 具體作法為統計各處室各月辨結率、發文平均使用

日數後 ， 進行排名並課以權重分數 ， 以具體呈現各處室

全年公文時效成績 。 1 00 年並持續推動，以督促各單位

持續注重公文處理流程 。 3 儉討分層負責明細表成省

公文除核流程， 1 00 年第一季修正 「 固立故宮博物院分

層負責明細表 J 經多次會議全面給討既有分層負責明

細表後於 100 年 3 月 3 日 以 台博秘字第 1 000002245 號函

修正發布 。 為提高公文處理時效，本院於 1 00 年下半年

再次研言是修正 「 囡立故宮博物院分層負責明細表 J 除

增吉T多項授權第二層決行事1頁，並縮成部分公文陳核 jJt

程 ， 全案經於 100 年 9 月 2日 日院務會議討論通過後於 100

年 10 月 lJ 日以台博秘字第 1 000011 664 號函修正 。 4. 為

加強同仁公文寫作能力及暸解流程處理等相關規範，本
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公文辨結率

」一一-

國立故宮博物院
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標值

院除派員參與行政院所主社辦之公文講習規定外，並主動

擇派院內資深同仁或業務主管對本院同仁自行舉辦公文

寫作技巧及處理規定講習 ，包括:分別於 98 年 10 月 9

日， 99 年 11 月 8 日， 100 年 4 月 1 9 日、 5 月 28 日及 6

月 2 日，辦理 「公文書撰提及處理要領 」 及 「 公文流程

管理」講習，講授內容包括行政院去見範公文寫作之重要

依據，例如文書處理手冊及文書流程管理作業規範等 ，

以吾吾 由教育訓練加強同仁對公文管考的認知，此外，為

f史未上課之同仁亦均能獲得相關訊息 ， 相關重要規定如

手冊及講習內容等均上綱公告，便利同仁瞭解 。 100 年 l

月 1 2 日及 11 月 1 6 日召集各單位登記桌負責人， 說明本

院公文時效管控方法與責任，為由會議室導說明及溝通

交流 ， 強化各單位公文~fït ;f;呈管控責任 。 5. 本院你為民服

務第一線機闕，各項導覽申請不僅數量眾多且態樣多元

化，為使服務工作更為便捷迅迷 ， 本院將部分服務 ，例

去口張大千先生紀念館參觀導覽、兒童學藝中心參觀導覽

及視F幸參觀導覽等，改為由網路線上報名系統報名，可

大幅縮短作業期程 。 6. 為加強各單位內部公文時效控管

機制，本院於 100 年 7 月 20 日召開 「 本院公文處理時效

檢討」會議 ，並擬具本院公文日守主主具體改善作法，經會

商後提於 100 年 7 月 27 日第 1 3 次|究會通過， 100 年 8

月 1 5 日台博秘字第 1000009096 號函發布 。 7 . 依行政院

研考會規釗之時程，中央二級機關應於 100 年 1 2 月 3 1

目前建置完成公文線土簽核 ~d克 ，本院雖已於 97 年開始

使用公文線上簽核 ， 惟尚未使用自然人:52量 。 為符規

定，前經人事室協助同仁辦理自然人憑證、教育展資處

提供同仁讀卡機 ， 經公文系統廠商 :fìJ..揚公司通知巳測試

竣事 ， 本院表自 100 年 1 2 月 26 日起開始敘用 。 8 . 本院

自 100 年度起依據 「 國立故宮博物院公文處理及時效管

申'1 獎懲實施要點 J .&. r 國立故宮博物院公文撿核實施計

畫」之規定辦理年度公文檢核作業， 100 年度於 11 月 18

日辦理完竣 。 9. 100 年度各月份文平均使用日數，依行

政院研考會 「 文書 7炙手呈管理作業規範 」 規定之方式計

算 ，全年度平均值為 2.93 天，符合原訂目標，目標達成

度 10慨 。

88% 本院著重公文時效，近年來有多項興革作為，各項文書

流程簡化、公文檢核、公文時效統計結果運用等均有長

足進步，為落實公文管考機制 ， 提升公文處理效率 ，本

院具體作法及達成情形如下 : (I)每月撿討各單位公文辨

結率，並按季將各處室公文時效辦理結果，提報院務會
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年度績
衡量指標

效目標

團立故宮博物院

預算總說明

中華民國 1 02 年度

潭、定目
績效衡量暨達成情形分析

標值

2義檢討報告 。 (2 ) 自 99 年度起，本院將公文處理B守主主統

計結采納為年度結束辨王里各單位考績比例之考核項目之

一，具體作法為統計各處室各月辨結率、管文平均使用

日數後，進行排名並課以權重分數，以具體呈現各處室

全年公文時效成績 。 100 年並持續推動 ，以督促各單位

持續注重公文處理流程 。 ( 3)檢討分層負責明細表成省

公文陳核流程. 1 00 年第一季修正 「 國立故宮博物院分

層負責明細表 J 經多次會議全面檢討既有分層負責明

細表後於 100 年 3 月 3 日以台博秘字第 1 000002245 號函

修正發布 。 為提高公文處理時效，本院於 100 年下半年

再次研議修正 r 1到立故宮博物院分層負責明知表 」 ﹒除

增吉T多項授權第二層決行事項，並縮減部分公文陳核流

程 ， 全案經於 100 年 9 月 29 日 院務會議討論通過後於

100 年 10 月 11 日以台博秘字第 1000011 664 號函修正 。

( 4 )為加強同仁公文寫作能力及暸解流程處理等相關規

範 ， 本院除派員參與行政院所舉辨之公文講習規定外，

並主動擇派院內資深同仁或業務主管對本院同仁自行舉

辨公文寫作技巧及處理規定講習，包括:分別於 98 年 10

月 9 日. 99 年 11 月 8 日. 100 年 4 月 1 日日、 5 月 28 日

及 6 月 2 日，辦理「公文書撰擬及處理要領 」 及 「 公文

流程管理 」 講習，講授內容包括行政院規範公文寫作之

重要依據，例如文書處理手冊及文書流程管理作業規範

等，以為由教育訓練加強同仁對公文管考的認知，此

外，為使未上課之同仁亦均能獲得相關訊息，相關重要

規定如手冊及講習內容等均土綱公告，便利同仁暸解 。

100 年 l 月 12 日及 I I 月 16 日召集各單位登記桌負責

人，說明本院公文時效管控方法與責任，籍由會議宣導

說明及溝通交流，強化各單位公文流程管控責任 。 (5)本

F完4志為民服務第一線機闕，各項導覽申請不僅數量眾多

且態樣多元化，為使服務工作更為便捷迅速 ，本院將吾~

分服務. 19忱。張大于先生紀念館參觀導覽、兒童學藝中

心參觀導覽及視障參觀導覽等 ， 改為由網路線上報名 jh

f克報名，可大幅縮短作業期程 。 (6 )為加強各單位內部公

文時效控管機制，本院於 100 年 7 月 20 日召開 「 本院公

文處理時效撿討 」 會議，並擬具本院公文時效具體改善

作法，經會商後提於 100 年 7 月 27 日第 1 3 次院會通

過. 1 00 年 8 月 15 日台博秘字第 1000009096 號函發

布 。 ( 7 )依行政院研考會規畫1)之時程，中央二級機關應於

100 年 1 2 月 3 1 日 前建置完成公文線上簽核系統，本院

~Íf己於 97 年開始使用公文線上簽核，惟尚未使用自 然人

:23萱 。 為符規定，前經人事室協助同仁辦理自然人憑
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年度績
衡量指標

效目標

結合氏問資 與民間單位

源，合作辦 合作辦理各

1里各項建設 項活動

與活動

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 1 02 年度

厚、定自
績效衡量暨達成情形分析

標值

言堂、教育展資處提供同仁讀卡機 ， 經公文系統廠商叡揚

公司通知己測試竣事 ， 本院去自 1 00 年 1 2 月 2 6 日起開

始屆主用 。 ( 8 )本院 自 1 0 0 年度起依據 「 固立故宮博物院公

文處理及時效管制獎懲實施要點 」 及 「 固立故宮博物院

公文檢核實施計畫 」 之規定辦理年度公文撿核作業， 100 
年度於 1 1 月 18 日辦理完攻 。 ( 9 ) 1 00 年度各月公文辨結

率依行政院研考會 「 文書流程管理作業規範 」 規定之方

式計算後如下:

l 月: 90. 42% 0 2 月: 81. 46% 0 3 月 : 89. 32% 0 4 月
的. 08% 0 5 月: 87.82% 0 6 月 : 82. 93% 0 7 月 : 88 . 40% 。

8 月 : 90. 57% 0 9 月 90 . 52% 0 10 月 87.39% ﹒ 11 月

89.94% 0 1 2 月 的 1 2% 。

(1 0 )進一步統計全年度應辦公文件數總計 24 ， 1 98 件 ， 其

中發文公文 5， 527 件 ， 存查公文 1 5， 758 件，辨結公文件數

總計 21， 285 件 ， 公文辨結率平均值為 88自 ( 21, 285/ 24, 198 
=87. 96 (%) ) ， 目 標達成度 1 00貼。

8 家 為因應博物館角 色的 多 元化 ， 本院策畫'1 一系列敦親自主

郁 、 企業合作等方案 ， 透過社會資源的有效整合，提供

更多元的服務給民眾 。 本院 100 年度與民聞單位共完成

合作案 1 3 案， 目 標達成率 已超過 1 00站 ，謹就本指標辨

理情形說明如下

1. 台途電子文教基金會贊助拍攝< 故宮簡介> 高畫質影

片， 於 100 年 8 月 2 日 通過驗收，並完成典交 。

2. 間受島項新控股有限公司 贊助辦理 「故宮過末夜 」 藝

文表演活動 ，補助社會大眾或學生表演團體經費及相

關行銷 、人亭 、 舞 台 。 100 年度「共舉辦 52 場次 ， 觀

賞人主主總計 55， 793 人次 ( 截至 12 月 10 日 ) 。 此外， 為
增添節慶熱鬧氣氛 ， 100 年的大年初一及元宵節 ，計

辦理 2 場節慶表演活動， 觀賞人數總計 1， 000 人次 。

申請團隊共計 1 84 件 ， 經 2 次評審會議審奎後 ，共還

出 54 個表演團體( 包含節慶特別活動 ) ， 涵蓋 了 中 西

音樂 、 舞蹈、戲曲、 民俗技藝等多元藝文表演內容 。

3 . 結合 「 康要巨大帝與路易 十四特展 」 推出 ， 同時辦理

「康熙帝與太陽王歌劇 」 暨 「 兩岸故宮 第三屆學術研

討會 十七、 十入世紀 中 西文化交流 J 除結合鳳凰銜

視有限公司、台企銀、合作金庫等民間資源、外， 同 時

結合苗果縣政府並邀請中 外學者數十人共同與會 。

4. 向浦江省博物館商借 「華'1 山 囝 J 並結合鳳凰衛視有

限公司 、 聯合報 、 台達電子文教基金會、法籃瓷有限

公司 、 藝奇藝術授權文化股份有限公司等民間資源 ，
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年度績
衡量指標

效目標

志、工支援院
內各項服務

國立故宮博物院

預算總說，明
中華民國 1 02 年度

原定自
績效衡量暨達成情形分析

樣值

辦理 「 山水合璧 黃公望與富春山居國特展 」 及相關

教育推廣與宣傳活動 。

5 與味丹企業股份有限公司 「 多喝水」 產品合作，透過

產品包裝宣傳 「 山水合璧 黃公望與富春山居國特

展 J 展覽訊，皂深入大眾日常生活，擴大宣傳廢度 。

6 與貓頭鷹出版社合作，配合書籍 「 青花瓷的故事 」 新

書活動宣傳 「精采一百國寶總動員特展 」 及 「 康熙大

帝與太陽王路易十四特展」。

7 與大直美昆 主吾聯票合作，透過網站宣傳、戶外電子看

板訊息露出，宣傳 「 百年傳永走出活路一中華民囡外交

史料特展 」 及其他各項展覽 。

8. 與鳳凰衛視合作 1 00 年 「 珍寶總動員 」 節目專案 ，宣

傳本年度各項特展及常設辰，達到教育推廣目的 。

9. 利用時藝多媒體回餒，舉辦 「 古希人體之美一大英博

物館珍藏展 」 、「生日快樂一夏卡爾的愛與美特展 」

及 「 康熙與太陽五路易十四特展 」 等敦親睦鄰之夜活

動，臨溪皇、溪山里、翠山里及福林里里氏參加人數

共計 1 ， 690 人次 。
10 利用時藝多媒體回饋 ， 於 100 年 12 月 8 日舉辦 「 故
宮之友專屬活動 J 邀請本院故宮之友貴賓及台灣中

小金銀故宮之友認同卡卡友共 1 82 人來院參說 「康熙

與太陽王路易十四特展」。

11. 100 年 1 1 月間，由本院參與 「 北京國際文化創意產

業博覽會組委會辦公室」、「財團法人台北市文化基

金會 」 辨理之第 6 屆北京國際文化創意產業博覽會:

台灣文創精品館之精彩數位故宮展覽，研製多 1頁數位

教育互動媒材外，亦積極辰1見故宮於傳統與創新的努

力成效，及促進兩岸文化創意交流之成效，展出期間
深獲各界好評 。

12 由本院典等山創意文化園區合作辦理之 「精彩數位故

宮」展覽，以 「科技與藝術的溝通 」 為主料，運用新 l

科技及多元展示方式，籍由跨界、跨領域的思想內

j函，賦予觀眾參觀的自主性及多重的0.官體驗 。

13. 1 00 年度本院為服務其他地區民眾，並推廣藝術教

育，與院外單位，如 財團法人平等文教基金會、至

善老人安養護中心、南港軟體園區、私立j~f~里女子中

學合作故宮文物專題演講，共舉辦 20 場，參加人次

1, 4 0 9 人 。

6 1 00 人 博物館資源有限亟需叫批工合作辦理導梵與教|
弓具A、、 育推廣等活動，本院 1 00 年志工總人數已達 565 位，對
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年度績
衡量指標

效目標

舉辦主管人 舉辦主管人
員研習營並 員研習營

鼓勵工作同

仁接受國內

外博物館專 同 f二1妾受國

業訓練，以 內外博物館

提升領導管 專業訓練

正里效能及同

仁專業素養

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

原定目
績效衡量暨達成情形分析

標值

中箏藝術傳承與文化宣導具有正面助益，且其規模與服

務內容均為博物館界之翹楚 。 100 年度本院志工支援導

覽服務 、 觀眾服務、走動服務及各項教育推廣活動，投

入志工人力共計 23， 535 人次，因服務據點與種類增加、

人力資源妥善分自己、志工招募與培訓多元化(合國小、

高中志工) ，與原吉丁目標值相較成長頗多，目標達成率

已超過 10慨 。 謹就本指標辦理情形說明如下: (J)導覽

服務: 100 年度針對一般民眾、貴賓團體、學生團體，

投入 6， 243 人次志工人力，包括中文、英語、日語、韓

語、法語、西班牙語等導覽，共計服務 17， 292 名觀眾 。

( 2 )反場服務 ( 包括服務台、走動式服務、兒藝中心 )

1 00 年度投入 1 7， 292 人次志工人力 。

l 場次 為激發本院主管人員領導及行政效能，於 100 年 3 月 1 2

日至 1 3 日學辨「主管人員研習營 J 提 7')各單位 101 年

度施政計畫1)及概算編列，並提升領導管理效能反專業素

揍，本項指標達成度為 1 00% 。

5λ、 1. 100 年進修國內外博物館專業訓練或課程者有:書畫處
助理研究員邱士箏及吳誦芬(台灣大學藝術史博士

#1 ) 、教育展資處助理研究員洪就喻( 國立台灣藝術大

學藝術典文化政策管理研究所博士班)及書畫處科員王

湘文(台北藝術大學博物館研究所碩士班) ，共計 4 人 。

2. 進行學術交流者有 ﹒ 1 00 年 l 月 5 日至 l 月 10 日 書畫

處晶1)研究員兼科長畫1) 芳如與器物處副研究員兼科長陳

慧霞押送「文藝紹興一 南末的藝術典文化特展 」 展品

赴北京，並參訪北京故宮博物院、首都博物館、中國

美術館、軍事博物館 。 100 年 4 月 18 日至 1 00 年 4 月 22

日~物處研究員鄧淑鎖與助理研究員蔡慶良赴俠西洽

談 101 年 「 赫赫宗周 西周文化特展」借展事宜 。 器

物處助理研究員賴依綾執行國科會計畫前往印度等博

物館進行考察研究 。 100 年 5 月 17 日 至 20 日副院長

馮國月珠率領書畫處處長何傳馨 、 助理研究員邱士拳、

登錄係存處助理研究員許兆宏等人赴北京參加 「 山水

合璧 黃公望與富吞山居國特展 」 大陸特展新聞通氣

會及借展品點交押運工作 。 1 00 年 8 月 6 日至 8 日南

1克處助理研究員閥碧芬參加輔仁大學 2011 博物館領柚

活動 。 10 0 年 9 月份書畫處處長何傳馨赴香港、廣州

等館洽談 「嶽南派的傳統與創新 」 特展借展事宜 。 以

上共計 1 1 人 。

3. 本項指標達成度為 100% 。
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國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 1 02 年度

二 、 上(101)年度已過期間施政績效及達成情形:

編號 關鍵策略目標 關鍵績效指標 主責效衡量啟達成情形分析

罪責極走入國 加強兩岸故宮 1. 兩岸交流方面 :

際，加強兩岸 及國際知名博 (1 )舉辦「康熙大帝與太陽王路易十四-中法藝術文化

及國際重要博物館進行學術 的交會」特晨，至 1 0 1 年 l 月 3 日圓滿結束，分別向

物館的交流， 交流與互訪 北京故宮博物院，洛陽故宮博物院與上海博物館共三

同時努力提升 館院，商借文物 32 組 47 件自己合展出，特展參觀人數達

專業研究水準 11 萬人次以土 。

(2 )向洛陽故宮借展辦理 「 皇家風尚 -i"青代宮廷與珠寶

特展 J 已於 1 0 1 年 6 月展出 。
(3 )向俠西省內各博物館借展辦理 「赫赫宗周西周文

化特展 J 預計 1 01 年 10 月展出 。

(4) 與中央研究院、 中國社會科學院考古所合作主辦

「 商玉武T與后婦好殷商盛世文化藝1f.T特展 J 預計

1 0 1 年 1 0 月展出 。
2 . 國際重要博物館交流方面 ，

(1 ) 向加拿大安大略皇家博物館借展辦理 「商王武T與

后婦好-殷商盛世文化藝術特展 」

(2) 向錢格前國家博物館借展辨E里 「 商王武丁典后婦

由于殷商盛世文化藝術特展 J 預計 1 0 1 年 1 0 月展出 。

(3) 邀請新加坡博物館李楚琳館長於 1 0 1 年 l 月 19 日

蒞臨南院處嘉義辦公室，針對亞洲藝術博物館相關議

題進行交流座談 。

(4) 是社辨「康熙大帝與太陽王路易十四一中法藝術文化

的交會」特辰 ， 於 10 1 年 l 月 3 日圓滿結采，分別向

法國凡爾賽宮、羅浮宮博物館、吉美博物館、法囡囡

家圖書館、巴黎裝飾藝術博物館、巴黎自然史博物館

圖書館、塞佛陶瓷博物館、里摩居美術館、洛林瓷器

協會博物館、布魯茲裝飾藝術博物館、雷恩美術館、

馬康博物館與朗必內博物館共 1 3 個博物館，商借文物

共的組件配合展出，特展參觀人數達 11 萬人次以

上 。

( 5 ) 101 年 5 月 23-24 日邀請法國羅浮宮郎斯分院卡堤

亞 . t立米 (Katia Lamy )主講建築師博物館建築規畫，)工

作坊;皇帝城品與裝飾藝術博物館瑪西米銷﹒杜軍 (Ma

ximi 1 ien Durand )館長主講織品庫房預防性保存規

畫，)。

( 6 ) 美 國 Santa Babara 藝術博物館 「招隱十七世紀

中國繪畫 」 展 (201 2 年 1 0 月 20 日至 2 01 3 年 l 月 20

日 ) 向本院借展文物 1 2 件，已簽訂借展合約辦理運

輸保險及文物點驗手續中 。

( 7 ) 法國吉美博物館 「 茶葉之路」 展 (20 1 2 年 10 月 3 日
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編號 關鍵策略目標

2 和校推動 「 大

故宮計畫 」 籌

建工作

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

關鍵績效指標 績效衡量啟達成情形分析

至 201 3 年 l 月 7 日)向本院借展文物 8 件，已簽訂借展

合約、文物點驗 ， 辦理運輸係除手續中 。

提升專業研究 1. 101 年度上半年本院研究同仁對外發表論文及文章共

水準 計 5 1 1章，其 中 器物處同仁發表 5 篇 、 書畫處 13 篇、

圖書文獻處 1 2 篇、登錄係存處 9 篇、教育展資處 9

篇、南院處 3 篇 。

2. 邀請大陸專業銷瓷藝師王振海先生，於 101 年 l 月 3 日

舉行專題演講，講題為 「鍋瓷藝術與縫補人生 」。

3. 邀請大英博物館霍吉淑研究員來院，寅講二場第一場演

講於 3 月 2 1 日下午二日寄至四時，講題為 紋章瓷與個

>l'P客戶 來西方闊的對話 陶瓷製作的形說( Armor ia 
1 Porce lain and 1ndi vidual Cli ents: East- \\'est d 
ialogue: shap ing manufacture ) ，第二場演講於 3

月 22 日下午二時至四時，講題為 ， 越南陶瓷 依附與

獨立 (V i etnamese Ceramics: Dependence and 1ndep 
巴ndence) 。

4 邀清華大學黃一農教授來院專題演講，於 101 年 2 月

23 日土午十時至十二時 ，題目 「 紅學與清史、滿學

的對話 」

5 邀請美國德州理工大學宛泊教授於 3 月 29 日至 4 月 6

日期間來院專題演講 4 場次 。

6. 101 年 5 月 23-24 日邀請法國羅浮宮郎斯分院卡堤亞 ﹒

拉米 (Katia Lamy)主講建築師博物館建築規釗工作

坊，里昂織品與裝飾藝拉~博物館瑪西米自晶. t，土宏 (Maxi

mi 1 ien Durand )館長主講織品庫房預防性保存規畫'J 。

7 . 邀請中國科學技術大學金正耀教梭，於 101 年 7 月 26

日來院專題演講，講題 「論商代金屬資源考古研究

中兩種設據的整合 」

提昇文創產業 1. 文物圖像授權 :本院為落實使民服務及貼近大眾對本

苦收 院圖像授權使用需求，務拯修正囝傢授權程序和收費

規定，鼓勵大眾更廣泛運用本院囝像資料，開發各種

文化章，l iE商品，共同促進我國文化創意產業之發展 。

1 0 1 年度至 6 月底本院受理國內及國外各界申請文物 l

正在品囝傢授權件數共計 1 04 件，權利金收入共計新臺

幣 247， 900， 000 元 。

2 文物仿製品、藝術紀念品之合作開發 ﹒ 本院每年均辨

E里至少 3 次公開徵求國內優良廠商作業，由廠商以設 l

吉十t是察方式，應用故宮典藏文物的文化元素、教位囝 l

像或文物知織 ，針對本院經銷通路進行商品的設計開

發 。 101 年度至 6 月底止與本院合作開發各類文創商品 |
各項文創商品，收入總領為新金幣 20 1 ， 630， 505 元盤 。
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編號 關鍵策略目標

3 j寄績椎動故宮

南部院區亞

洲藝術文化博

物館之籌建

固立故宮博物院

預算總說，明
中華民國 102 年度

關鍵績效指標 主責效衡量啟達成情形分析

3 . 出 版品銷售與授權 101 年度與商務印書館、世界書

局 、龍岡數位文化 、 雅凱語音導覽、公共電視等 1 4 家

出版社簽訂出版品授權合作契約，持由民間 出版社之

活力、創意與行銷通路，開發兼具本院文物知識內，函

與創意的出版品，提供 i自費者更多樣化出版品之還

擇 。 101 年度至 6 月 份本院出版品授權銷售收入約新台

幣 3，犯3， 818 元 。 本院出版品銷售收入約新台幣

徊， 0日 ， 735 元 ， 營業額4Jt佑為新台幣 43， 788， 5 18 元 。

大故宮計畫籌 1.本院於 100 年 7 月 5 日將「大故宮計畫籌建計畫書 」

設進度 除報行政院審查 ， 經建會於同年 7 月 27 日會審且提出

計畫修正建議意見外，並建議將籌建計畫書名稱修訂

為 「 大故宮整體發展可行性計畫 」 及優先核列 101 年

度本計畫專案管理、設計監造及相關委託技術服務所

需戶豆贊車時台幣 3， 500 !J!;元 。

2 . 本院又於 100 年 1 2 月 27 日依經建會所建議之 「 大故

宮生喜體發展可行性計畫」修訂第二Y&再次陳報行政院

審查;由於經建會於 101 年 1 月 1 7 日 辦理會審尚有意

見 ， 本院於 101 年 3 月 2 1 日 將 「 大故宮計畫登體檢展

可行性計畫 」 修訂第三版再陳報行政院審查，經建會

於 1 0 1 年 4 月 1 7 日辨理會審後再修訂為第四版，並於

101 年 4 月 30 日審議通過於 5 月 1 7 日 函復行政院審

言是結論 r 原則予以支持 J 行政院貝1) 於 101 年 6 月

II 日 函復本院請依經建會審議意見辦理 。

3 目前本院正辦理 「 大故宮計畫 」 工程委託總顧問技術

服務招標作業中，招標文件已於 101 年 B 月 8 日土網

公告 ，預計可於 101 年 9 月中旬確認得標廠商 。

嫂嫂工程辦理 1. 硬體工程 101 年度可文用數 1 50 ， 548 千 元，截至 101

進度 年 6 月底止，實文數 54 ， 436 千元、應付未付數 24， 201

千元 ， 執行數計 78， 636 千元，達成率 52. 23% 。
2 本計畫自 92 年椎動以來 ， 截至 101 年 6 月底止 ，累 計

工程質文教 1 ， 856， 880 千元，應付未付教訓， 316 千元 ，

節餘數 3， 246 千 元( 99 年 ) ，累計執行數 1， 891, 442 千

元，累計進度 26 .6% ( 工程總經費 7， 100， 000 千元 )

3. 101 年以來，硬體工程持續穩健推進，園區景觀第 l

標周邊緣帶工程已於 5 月初驗;博物館建築工程營建

著已於 7 月 19 日已上綱公開招標，將於 9 月開工;因

區促參前置作業委託技術服務案，廠商也於 7 月提 出

先期規劃報告書 ，並依審查會議決議撿送修正版報告

書供委員檢核確認，預計 9 月政策公告 。 現階段正全

方位加速朝向 1 04 年全國區開放試營運目標邁進中 。
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編號 關鍵策略目標

4 加強文物典
最長、微集與維

護，強化文物

安全維護管理

系統，辦理文
物盤點

5 提升博物館專
業功能，積拯

推廣教育與服

務品質，推展

數位化博物館

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

關鍵績效指標 績效衡量替達成情形分析

軟體建置進度 1. 軟體建畫作業， 101 年度可支用車t 500 千元，截至 6

月底止，質文數 1054.6 千元，達成率 200 . 92% 0 (原

列 500， 000 元，流入 554， 596 元， J曾為1. 054, 596 元)

2 本計畫自椎動以來，截至 101 年 6 月底止，累計質文

數 349， 792.6 千元，累計進度 41. 9% (軟體總經費
833， 528 千元) 。

3 、 101 年度以來，持續規畫.)辦理文物微集、圖書購屆主、

下鄉展覽、教育推廣、國際交流等工作，順利推動

中 。

文物保存維護 1. 囝書文獻修護 586 件 。

2 書畫修護 45 件 。

3. 新被書畫 8 件 。

4. 器物修言重 18 件 。

5 . 書畫類木匣修護 2 件 。

6 圖書文獻類木匣修護 1 4 件 。

7. 文物預防性蟲害防治:包括冷凍除蟲 6 次、氯氣除蟲

1 83 件、脫氧膏.)除蟲 254 件、展場 i尚存 8 次 。

8 展權內微環境相對濕度調登共 30 極次、照明強度偵 iM

及祠堂及展場減光及;度光作業，共計 7 項次、展覽及

典藏用材釋自主性撿，則 56 件 。

9 . 院區白棋調查 6 次、防治 5 處 。

1 0. 院藏文物已於 101 年 4 月盤點完萃，共計盤點文物

692， 11 3 件 。

年度零意外事故截至 101 年 6 月底無意外事故發生 。

對展覽主題豐 r 1 0 1 年度觀眾參觀滿意度調查」預定於 101 年 6 月辨

富性之滿意程 王里招標作業;調查內容亦將以 100 年研究基礎為依據 。

度 預定 10- 1 2 月間以參觀正館「赫赫宗周-西周文化特展 」

特展之遊客為受訪對象。

推廣數位成呆 1. r 富春山居 」 及「清明土河囝 」 互動作品，於 101 年
活動 5 月獲得美國博物館協會 2012 繆忠獎詮釋性互動裝置

類金牌獎 ，及多媒體裝置類金牌獎 。

2. 洛杉磯台灣書院 「 故宮數位童時代」 展覽，本晨 5 月

5 至 27 日於洛杉磯僑委會華僑文教中心舉行，共展出

唐宮狂想曲、毛公鼎漢字互動裝置 2 件及影片 9 郁 。

3. 台南﹒故宮古畫動漫 : 1年以古書畫之美結合多媒體科

技藝術為主軸，展示充滿科技成的互動作品及影像創

作 。 展期自 101 年 3 月 3 1 日 至 9 月 9 日 。

4. 桃園機場未來博物館第三期展覽 : 主題為 r 3D 故

宮 J 展期自 100 年 6 月 30 日至 101 年 6 月 30 日，

展出結合裸視 3D 的 3D 水墨書畫、 運用 3D 環物攝影技

術的魔幻水品球 ，以及使用 3D 虛擬顯彩技術的魚N1i龍
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編號 關鍵策略目標

6 落實公文管考
機制，提升本

院公文處理效

率

7 結合民間資
源，合作辦理

各項建設典，舌

動

國立故宮博物院

預算總說明

中箏民國 1 02 年度

關鍵績效指標 績效衡量啟達成情形分析

門 。 本展覽結合現今熱門的 3D 科技與國寶文物，呈現

故宮文物在 3D 虛從世界活潑生動的一面 。

5 . 華 山 直ll iE 文化園區之 「精彩畫止住故宮 」 展覽 ， 自 99 年

II 月展至 101 年 6 月 。 本展以 「 科技與藝術的溝通 」 為

主料，運用新科技及多元展示方式，賦予觀眾參觀的
自主性及多重的居民官體驗 。

發文平均使用 為落實公文管考機制，提升公文處理效率，本院每月檢

日數 討各單位公文時效，並技季將各處室公文時效辨理結

果，提報院務會議檢討報告 。 謹將本院 1 0 1 年 1 - 6 月目

標達成情形說明如下﹒

(J) 1 月 : 2.57 日 (2) 2 月: 2 . 68 日 ( 3 ) 3 月:

2.47 日 (4) 4 月 2.47 日; (5)5 月: 2.86 日; (6)6 
月 2.58 日 。

公文辨結率 為;善安公文管考機制，提升公文處理效率，本院每月檢

討各單位公文時效，並按季將各處室公文時效辨理結

采，提報院務會議檢討報告 。 謹將本院 101 年 1 - 6 月目

標達成情形說明如下:

(J) 1 月 : 86.26% ; (2)2 月 87. 00姑 ( 3) 3 月:

自~. 27%; (4) 4 月: 86. 0 9站。 ( 5)5 月 87.63% ; (6)6 
月 89.37% 。

與民間單位合 為因應博物館角色的多元化，本院策畫lj-ih 列敦親睦

作辦理各項 ，舌 鄰、企業合作等方案，透過社會資源的有效整合，提供

動 更多元的服務必民眾 。 本院截至 1 0 1 年度 6 月與民間草

位共完成合作案 1 3 案，目. ti就本指標辦理情形說明如

下:

1. 間受島項新控股有限公司贊助新台幣 20 0 萬元 ， 與本

院合作辦理「故宮過末夜」活動 。

2. 味全食品工業股份有限公司贊助新台幣 100 萬元，與

本院合作辦理 「 故宮遇末夜 」 活動 。

3. 本院與中華航空公司合作辦理 「 皇家風尚特展 」 及

「 赫赫宗周特展 J 該公司贊助文物航空貨逞，另提

供機票優 e車 。

H 鳳凰衛視贊助新台幣 800 為元，與本院合作辨理 「 皇
家風尚特展 」 、 「 商王武T與后婦好特展 」 及「赫赫

宗周特展 」

5. 張光賓先生拐贈新台幣1， 000 萬元及房舍 l 間，與本

院合作推廣傳統書畫教育 。

6 . 香港採富比公司 1月贈新台幣 200 萬元辦理兩岸文化交

jJt活動 。

7 . 利用時藝多媒體回餘，舉辦 「 西方神話與傳說一 羅浮

宮珍藏展」敦親睦鄰之夜活動，計有臨溪里、翠山
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8 尋主辦主管人員
研習營並鼓勵

工作同仁接受

國內外博物館

專業訓練，以

提升領導管理

效能及同仁專

業素養

國立故宮博物院

預算總說明

中華民因 102 年度

關鍵績效指標 績效衡量啟達成情形分析

里、;其山里及福林旦旦民約 650 人參加 。

8 力。入Gocgle 衍t Project '提升故宮國際能見度 。 已有

全球 1 50 個以土的重量級博物館參加 。 本院於今年四

月加入，發布時 &p 已吸引 100 貝 1) 以上之媒體報導;來

自美國造訪本院之網站流量，相較去年同期也由 8. 52Yo 
成長至 1 7. 01站 ， 有效提升本院國際白色見度 。

9. 配合本院自本(J 0 1 )年 6 月 1 5 日起實施過三、週五夜

間延長開放時段，辦理社區推廣活動，免費邀請雙溪

國小、內湖社區大學、東吳大學、雨聲國小、溪山國

小等周邊鄰里社區共襄盛舉，提供寓教於樂的文物學

習經驗，計 176 人參加 。

10 截至本年度 6 月底 ， 本 l克與民間單位合作舉辦專題演

講情形如下:

(J) 1 -4 月與時藝多媒體公司合作 「珍藏-羅浮宮神話藝

術 」 教師培訓|與專題講座共 8 場 ， 參加人數共1， 325 
人 。

(2) 1 - 6 月與至善老人安養護中心、新店頤苑自費安養

中心合作辦理關懷系列演講共 7 場，參加人數 90

人 。
(3) 1 - 6 月與平等文教基金會合作 「親近故宮 」 系列演

講共 8 場，人數 757 人 。
(4) 4-6 月台南市蕭繞文化園區合作「台南﹒故宮古畫

動，曼 」 專題講座共 6 場，參加人數 182 人 。

志工支援院內 本院志工支援導覽服務 、 觀眾服務、走動服務及各項教

各項服務 育推廣活動 10 1111 1 -6/30 服務情形如下

(l)導覽服務 : 投入 2， 378 位志工人力，服務觀眾坊，但l

4立 。

(2) 展場服務:投入 5， 981 位志工人力 。

舉辦主管人員 為激發本|克主管人員領導及行政效能，本院已於 1 0 1 年
研習營 3 月 24 日至 25 日舉辦「主管人員研習營 J 提列各單

位 101 年度施政計畫、概算編列、大故宮計畫及南院工

程進度專案報告等，並提升領導管理效能及專業素是息，

本項指標預定達成度為 1 00% 。

同仁接受國內 1. 101 年進修圈內外博物館專業訓練或課程者有:書畫
外博物館專業 處助理研究員吳誦芬攻請台灣大學藝術史研究所博士

訓練 j}1 、南院處助理研究員朱仕甄赴台灣大學藝術史研究

所旁聽佛教藝術及中國美術史課程、南 F完處助理研究

員翁字雯攻讀台灣大學藝術史研究所博士班，並f學習

亞洲相關研究課程，共計 3 人 。

2 為增進圖書編目技白色，並掌握國際編目規範最近發展

趨勢，南 l克處科員蔡美芳及助理研究員回國慶於 1 0 1
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編號 關鍵策略目標

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 102 年度

關鍵績效指標 績效衡量啟達成情形分析

年 3 月 22 日至 23 日 赴國家圖書館參加 ' RDA 講習
會 」

3 進行學術交流者有 ，

(I ) 101 年 1 月 9 日至 l 月 II 日本院書畫處何處長傳

馨 、 許助理研究員文美為籌備 「嶺南畫派的傳承與創

新特展 」 赴廣 Jlj 藝術博物院、香港藝術館及中文大學

文物館 ， 並拜會三館館長研商借晨、還件及收集相關

資料 。

(2) 本院書畫處陳助理研究員音員如於 101 年 2 月 4 日至

1 0 日 應日本九圳大學人文學院美術史教授井千誠之輔

邀請，與來京大學教授板倉聖哲、東京國立博物館塚

本磨充前往福岡、奈良參加 「 南宋會畫工作坊 J 發

表 「 李唐與兩宋之際的山水畫風」 一文，就專業領域

深入討論 ，並參訪九 Jljt導物館、奈良國立博物館，就

日本國內博物館經營與理念進行經驗分享 。

(3) 101 年 2 月 1 5 日至 2 月 16 日，本院周院長功鑫率

同方編審慧潔，應邀參加大陸土海震旦博物館舉辨之

「 中華古代藝術展 」 及 「 寶格及 1 25 義大利經典設計

藝術展 」 閉幕活動，並前往上海博物館洽談兩岸博物

館合作辦理展覽相關事笠，深化兩岸博物館合作發

晨，並落實具體交流事頃 。

( 4) 101 年 2 月 13 日 至 2 月 1 8 日，本院器物處蔡處長

王文芬、吳助理研究員曉筠為辦理本院 「 商王武丁與后

婦好 殷商文化藝術特展」赴大陸成都、安陽及北京

洽商文物借晨、還件等事宜 。

(5 ) 101 年 3 月 16 日 至 3 月 24 日，南院處閥助理研究

員碧芬及翁助理研究員宇雯赴美國大都會博物館參加

í As iaWeek New York 116-24 March 20 1 2 J 活動，為
本院南部|克區亞洲文物徵集進行資料蒐集與考察，參

訪期間並拜會大都會博物館何慕文主任 ， 就文物商情

資訊進行實際交流 。

( 6 ) 本院馮副院長明珠於 101 年 3 月 1 7 、 1 8 日，應元

大金控元大文教基金會董事長馬建為先生之請， 出 席

北京 「 國際金融家俱樂部 寶島之夜 J 就「國立故

宮博物院典赦特色與精品簡介 」 進行演說 ， 有效連結

金品生活動之中外機構、經濟團體與及文化事業機闕，

對於哥去展本院文化產業若有助益 。

( 7) 1 0 1 年 3 月 25 日至 29 日，本院教育展資處林處長

國乎應大陸地區教煌研究院邀請，出席 「數位敦煌一

石窟壁畫及敦煌研究數位資源、保障體靠國際諮詢會

議 J 與國際學者分享本院文物數位化之寶貴經驗。

(8) 1 0 1 年 3 月 25 日至 4 月 7 日，本院圖書文獻處林
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編號 關鍵策略目標

國立故宮博物院

預算總說明

中華民國 10 2 年度

關主建主章主主指標 績效衡量啟達成情形分析

研究員天人應大陸地區山東大學文學院古典文獻研究

所之邀請，前往山東省濟南市進行學術交流 ， 除以

「 國立估宮博物院院正在善本文獻研究 」 、 「 半世紀以

來台灣先秦始研究概況 J 及「從傳世文獻與出土文

i款探討 《論語} 文本的若干釋議」為題進行三場演說

外，並參訪濟南博物館、山東社科院考古所，及 「 王

獻唐研究中心 J 就專業之研究領域進行學術交流與

分享 。

( 9) 101 年 4 月 2 日至 4 月 9 日 ， 教育展資處謝科長俊

料及徐研究助理詩雨為因應智慧故宮文創發展計畫之

推廣、吸引海外及大陸地區參觀人潮，帶動國內文創

觀光產業，特赴上海市世界博物館參加中華民國對外

貿易發展協會舉辦之 ' 201 2 上海名品博覽會 J 辦理

「故宮數位藝術展區 J 辰1見本院文化是'J 是;領絨豐碩

之數位成呆 。

(1 0 ) 本院書畫處李副處長玉成於 101 年 4 月 4 日至 4 月

25 日為執行行政院國家科學委員會專題研究計畫，前

往大陸俠西、甘肅兩省，在敦煌莫高窟及相關博物館

進行 「 張勝溫梵傢卷研究」 。

(l l ) 本院教育展資處游晶'J研究員國慶於 101 年 4 月 19

日至 23 日，應中國文字博物館之邀請，前往河南省安

陽縣參加 「 漢字巡迴展暨研討會 J 與彼岸專家學者

交流和與書法寶貴經驗外，並於 「 台灣著名書畫家作

品拐贈儀式暨展覽閉幕式 」 共裘盛舉，共同推動兩岸

書法藝術文化 。

(1 2 )本院器物處余副處長佩瑾執行行政院國家科學委
員會專題研究畫「世德水昌一清高宗乾隆皇帝典正在畫

1占1郎和洋彩的意義 J 於 101 年 4 月 1 5 至 26 日以公

假前往北京故宮博物院，就北京故宮畫結JI~與洋彩之

文物及文獻資料進行考察，獲充實資訊，成呆豐富 。

(1 3 )本院器物處賴助理研究員依綾為執行行政院國家
科學委員會專題研究計畫「國立故宮博物院裁唐本田

比紗門天王圓研究 J 自 101 年 4 月 26 日至 5 月 II

目前往大陸地區四川省、 甘肅省等地之重點石窟寺與

博物館進行田野調查，於專業學術研究助益頗堂 。

(1 4 ) 為辦理 「 美國博物館協會 20 1 2 年會 」 本院籌組之

發表場次 「 亞洲經驗 : 歷史文物之科技展示案例 」

以積枝宣傳並推廣本院教位典放成呆 ， 由本院教育展

資處林處長國平率同謝科長俊料 ， 於 101 年 4 月 27 日至

5 月 4 日，受邀前往美國明尼蘇達州與會 。 會中除請林

處長擔任本院場次之主持人外 ， 並由謝科長於該場次

中發表 「 文化資產媒體 國立故宮博物院多媒體互動
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編號 關鍵策略目標

團立故宮博物院

預算總說明

中華民國 1 0 2 年度

關鍵績效指標 績效衡量啟達成情形分析

裝置案例分享 J 積極走入國際 ， 提升專業技術能見

度 。

(1 5 ) 為提升本院反場安全維護與文物安全之管理，並
參考他國世界博物館之作法與經驗，特拉派安全管理

室陳科員;有銘於 1 0 1 年 4 月 29 日至 5 月 2 日 ，赴美國

參加「博物館協會 20 1 2 年會計博物館展覽會 J 分享

本院安全管理之專業知識，並汲取各國博物館相關經

驗及技能 。

(1 6 ) 為辦理 20 1 2 年駐洛杉磯華僑文物中心「故宮數位

畫時代:過去與未來 」 數位藝術展覽 ， 於 101 年 5 月 1

日至 5 月 8 日 ， 由本院教育及資處吳助理研究員紹群及

楊研究助理統論赴美國洛杉磯進行科技與人文跨域整

合與推廣活動 。

(1 7 ) 鎧於大陸地區近年雄為重視來文化創意產業發產

事業 ， 為提高兩岸經驗分享及交流，於 10 1 年 4 月 5

日至 8 日，由本院文章'J行銷處余科員能蓉赴上海辦理

「上海名品博覽會 J 除凸顯凸顯台灣文創意產業之

魅力外，並促進兩岸三地文創產業之交流合作 。 本交

流活動除以辦理中之前開行程外 ， 並將陸續於 101 年 5

月至 10 月間，參與大陸地區在深圳 、 成都、天津 ， 及

廈門舉辦之名品展、交易會，期能確實大陸地區市場

脈動與文創產業之脈絡 。

(1 8 ) 本院教育展資處林代理晶'J處長慧嫻於 101 年 4 月

l 日 至 4 月 8 日 ，應邀赴法國巴黎奧賽美術館 Goog l e

Art Pro j ec t 國際發表會，進行國際交流，並併同前

往羅浮宮博物館 、 龐辜度文化中心、 及賽努奇亞洲藝

術博物館等 ，考察觀摩觀眾服務 、 教育推廣活動 、 展

示設計， 以及展場、教育活動 中 多媒體運用 科技虛實

互補之案例 ，以考察博物館運用科技之國際趨勢 ， 提

供本1克未來相關業務之參考 。

(J 9 ) 本院書畫處陳晶'J研究員階晉於 1 01 年 8 月 1 9 日至

8 月 2 日赴日本神戶 大學參加 「敦煌、絲網之路研究

囡際研討會 J 發表論文 「關於末人畫千手千眼觀世

音菩薩圖上的黃道十二宮 」 乙篇 。

( 2 0 ) 本院書畫處陳副研究員音員如於 101 年 8 月 1 9 日至

8 月 22 日赴 中 國開封參與 「 宋都開封與十至十三世紀

中國史 」 國際學術研討會 ， 發表 「 北宋畫史與 《 宣和

畫譜} 十門分類的意義 」 論文 。
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經背 鬥併計

科 目

款 JI\ 自 節 名 4品

A l l 

。400000000

2 ~iiifX且肺的收入

0403400000 
10 例立放的問物院

。403400300

的1敝人
0403400301 

1 一般做的故λ

0500000000 
3 脫自收入

0503400000 
11 倒立故此時物院

0503400300 
使111視自收λ

0503400305 
1 頁科使川lÏ

0503400312 
2 塌地設施使川的

0503400313 
3 IIU，的i'i

。700000000

4 !~接收入

。703400000

11 關立放出博物院

。703400100

財荒草忠

。703400 105
幣fiI金

。703400 106

2 自l金收入

。703400600
2 版il;物資iiI的

0800000000 
5 管是到餘且事業收入

0803400000 
2 例立故此時物院

國立故宮博物院

歲入來源別預算表
中華民國 102年度

本年度預算數 上年度預算數前年度決算數

676,779 557 ,39 555,325 

1,100 3日 659 

1,100 30 659 

1,100 30 659 

1,100 3日 659 

430,723 363,76 342 ,741 

430,723 363,76 342,741 

430,723 363,76 342,741 

5,000 3,060 9,620 

424,683 359,677 332,006 

1,040 1,03 1,115 

189,956 158,32 161 ,452 

189,956 1 58 ， 32日 161 ,452 

189,906 1 58 ， 27日 161 ,188 

183,500 152,857 153,402 

6,406 5,42 7，7日5

50 5 264 

55,000 35,00 35,000 

55,000 35,00 35,000 

37 

單位新圭幣干元

本年度與
土年度比較

1見 8月

119,381 

800 

8日。

8日。

800 本年位預算數(*-'她的違約逾WI女艾之蛤

的收λ ﹒

66,954 

66,954 

66,954 

1,940 本年/Jl íiiîì敏的ll!引 ur，ú品等收λ ，

65,006 本年皮的訂數的正場並至丹倒1"1票等收

λ ﹒ 

叫做íii叫做棚符合技兒童晰

tf等有i何?收入 ，

31,627 

31,627 

31 ,627 

30,643 本年區的算數係餐飲服務'1'心 、 前的導
賀'1'心及兩府委外經何等權利金收λ-

984 本年度預算數係餐飲服屁'1 '心 ﹒ Zi古導

質'1 '心 、 俏的委外經營泣如符場地都

金收λ ﹒

014'年位前知傲的|l!l講i屁!財產投~ili物

的等收入 ，

20,000 

20,000 



經資鬥併計

科 自

手主 1員 目 名 稱

。803400200

lf營業t!j研基金 [î餘徵
陣

。8034日 0201
1 自!當Ø!(ii)i

1 1000C 日 000 
7 其他收入

1103400000 
11 國立故宮博物骯

1103400900 
雜項收入

11 03400901 
1 收阿以前年皮鼓lll

1103400909 
2 其他從rt!收λ

國立故宮博物院

歲入來源別預算表
中 華民國 102年度

本年度預算數 上年度預算數前年度決算數

55,000 35,00C 35,000 

55,000 35， 0日[ 35,000 

15,473 

15,473 

15,473 

186 

15 ， 2日B

38 

單位新圭幣于元

本年度與
上年度比較

說 明

20 ,000 

2日 ， 000 本牛皮預算自~t*故1(丈物警衛發展基金
作業服誰敢庫蚊 。

- l iìíjifl立決算數係收|空間9年l立正館地下一
也多媒的胸~室系統陸做第二審裁判
質等都慨 。

- 前年反決算數係收|叫辦理I r清康熙制內

府混全藏文寫本龍藏~~! J 計查結餘款等

辦闕 ，



是且資 門併計

科 目

款 z頁 目 節 名 稱

0003000000 
2 行政院 i 特

。003400000

6 開立故i;lm物航

5303400000 
主!t主lll
5303400100 
一般行政

5303400200 
2 文物ftm

5303400300 
3 文物ki質

5303400400 
4 資訊mll

國立故宮博物院

歲出機關別預算表
中 華民間 10 2年度

土年度預算數
本年度與土年度

本年度預算數 ~t 車主

1,656,720 980,180 676,540 

1,656,720 980,180 676,540 

1,656,720 9日。 ， 1 80 676,540 

509,835 536,908 -27,073 

12,895 4,628 8,267 

74,202 69,955 4,247 

108,450 133,739 -25,289 

39 

單位 新圭幣千 元

說 明

|本年控制算數j的， 835干凡，但抓人'H1'1456 ，月4干
元 ， 業fJs!ï51 ， 811干兀 ' 如似的1 ， 230于JG '

1 本年度預算敬之內給與土年皮之比較如下 I

(1)人i1維持你蹈， 794千元，較上年度核1'[滅列入
l)ilT等問， 583干JG ﹒

(2)基本行政工作組j，'it 'l刃，041干元，較上年度減列
水電空調維護等經1叭， 490于JG 0 

l 本年)立預算數 12 ， 895于比，包的業結1'112 ， 226干JL
'設備且投資ω干JG'

1 本年度預算敬之內t與上年皮之比較自|下:

(1)器物?"|啦!仙， 316干JG '較上年皮j~JIJ辦Rill
物倒把i製作等級1位， 338干元，

(1)2i去你帥的3 ， 054干元 ， 較上年度約1辦Flfi
占間指製作等級f紹， 5的干元 ﹒

(3)成l;丈區的TWt11衍， 525T此，較上年反哨列其
本ii篇並19J清與倒數位i的IIMWI後投資料建造等

經費3 ，42J于JG 0 

1. 4年度預算數74 ， 202千元，但的主晶質的， 502于JG
， 設備及投資6 ， 7∞干JG 0 

1 本年皮鼠算敬之內容與上年皮之比較自l'f

(1)文物lí'W :í呀 '131 ，而4于1巳'較上年度增列辦理文
物hi:l lfM丹等所1jtpftt704千元 。

(2)~J教研i!fftl!lj都i竹， 844千JL ' 較上年佼城91J辦理
教育推廣前歐憐的575千元。

(3)叫做研究IIJJ1i業關 llj館絞1'19 ， 688千元，較上年
皮紡|鏘的|亂ll館 1月籍雜話等經1'1110于元，

(4 )院區間間最境美ft與維持紅白的，974于元，較上
年度約蹤監清涼9地址關的:觀設施維護等經

你的于JG ﹒
(5)大于1的理與維護經1'1918于兀'較上年度減列
監說系統維護等經飢渴干JG'

( 6)兩院!題研究推廣以[本維mi吹口，414于元，
較上年皮滅"辦理策腿部動及給世游公♀m~綴

的:1料1'i2 ， 125于此，

l 本作皮 ííiJ1W1 108 450千JG ' 但的業務質的， 1兜干
元，設備及投資的 252干凡，

2. Ìt'lfl立fíiJ1W1之內容與上句:1立之比較自l下



經育 rH持一 tt

科 自

4主 2頁 自 ÍÌí1 名 4品

5303400500 
5 做打維護與丈f:1J1J銷

5303400600 
6 安全系統特別清i護

5303400700 
7 故~{商品收區籌建

5303409000 
8 一般垃築及設備

5303409002 
tf也工1V

國立故宮博物院

歲出機關別預算表
中 華民國 10 2年度

本年度預算數 上年度預算數
本年度與土年度
比較

7,363 9,365 -2,002 

10,528 10,722 -194 

736,637 133,000 603,637 

192,810 77 ,863 114,947 

1 74 ，日 00 52,000 122,800 

40 

單位 新圭幣千元

說 明

(1)前，司令~J!~!錄護í~I'114 ， 966千元 ， 較上年度哨列
lj1!藏品數位澎像處FII與影像的j系統維護等經ïÿ

5 ， 378千元 ，
(2)提供科技興λ文詩域文削環衛|畫總評與1閉，∞

。于元 ， 分4年辦劑 ， 99.ï 101年度U結列197 ， 778
于元，本年1ft締結垃後l作經1'167 ， 7助于兀'較
上年位jflY恨， 496干元 ﹒

(3) ff造故此 I&M球主例在業啦!!lESE叫做~ïÿ

呦，捌千元 ， íN年辦理 ， 99至 101年位已為列4
9 ， 217干元，本年度組組最後i年輕IJ15 ， 5ω干元
'較上年位朋列的8于JL ﹒

(4)故宮行甜地于仕1I臨扎ii總容1?"，翩而已， 5} 
1年辦理， 101年度U為Y119 ， 859干元 1 本年度績
1tí第2年級的， 5∞于比，較上年位紡IJ4，l59于
JL . 

( 5)新哨文物的精衛l抑制1技衛研發腔IIJ萱白發室

起世計 J1*~lr 14 ， 698干兀 @
(6)如展台灣數位典藏~ljUííi算業已結列完圾，所列

料， 140千元曲l數減判，

l 本年IJl預算數7 ，指]干JL '均國業說哎 ，
2.本年度預算敬之內容與上年皮之比較如下
(1)丈物噎錄且徵jß~i! 1'1887千元 ，較上年度ðÆ列辦
~J!文物雄點等m'll ， 1ω于)0 ﹒

(2)文物科技研析且維護經1'12 ， 961于元 ，較主年度
ðHIJ辦理1'1盤問liì的經費的l于元。

(3)如俯銷í11r3 ， 515千元 ， 較上年度誠列辦Ej!權
1'IJ侵害投訴訟等制r391于元 。

l 本年度預算數10 ， 52日于元 ， 包前業務質8 ， 412千元
， 設備及投資2 ， 116于JL 0 

1 本年度預算數之內容與上年皮之比較自|下 :

(1)安全系統設備測試泣維修絞帥 ， 880千元，較上
年皮滅列即j值不斷iEI設備等輕自194于元，

(2)安全位叫ml及教訂訓拉維1'1988于元， ~!上年
位同﹒

(3)警衛守護ll.ifl助經側 ，“。于JL ' 與上年度闕，

故宮街都院區法控制;總理仰 ， 9刃， 528于元 ， 分年

關H2至101年l立U福卵，910 .563于元 ，本年度綴
組7施， 637于JL ' 較上年皮iH列的3 ， 637千元。

本牛皮預算敬之內容與上年皮之tt削|下

l 啊!大珈山t 'I∞至 101做巳i\j列日，伽千元
， 本年位組y~扎ii總OOj:iJ放先!YI作業等例如68 ，切



是重 首 門 f井吉十

科 目

主主 1頁 目 名 稱

5303409019 
2 其他設備

5303409800 
9 第一頂的金

國立故宮博物院

歲出機關別預算表
中華民國 1 0 2年度

本年度預算數 上年度預算數
本年度與土年度
~t 車直

18,010 25,863 -7,853 

單位新壹幣干元

說 明

。干JC '較上年度lflYlJi 33 ， 800干元 。
1 辦理院區建築物及公共空間的改持工村剩'16胸

干元 ，
1 上年反辦理h~場及辦公大做裝修 、 安聖設施等預算

業已結峻 ， 所于1日，側干元的做滅判 ，

本年反預算數之內容與上年皮之lt較如干
l 辦Ei!展質製It並拉伯多媒體教育系統等經1'111 ，但j

于元 。
1 賄ii'i丈物保軒說的 ‘ 空調且在備及辦公設備等經1'16 ，

185干元 ，
3 上年度將111辦公 、 視發及'b-:↑設備等預算業已經接

， 所)i~25 ， 863于JC曲|敬仰ilJ '

4,000 4,000 o I OJ!Kl上年1í1預算1捕判 。
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參、附每表



表
院
品

物
提
問

博
明
腳

宮
說
即

故
自
1吼

叫
叫
項怕

自
入歲

單位 新臺幣于元

來源于自及
。403400300 一 040340030 1

抽目與編號 賠償收入 一般賠償收入
預算金訊 1, 100 7T<辦單位 ~:þ書室

我 /、‘ 'Jî 目 說 明

一、項目 內 容

發包工程逾期完工，財物 、 勞務採臉逾期交貨等
品:'，r#8-;/罰款收入 。

金 額

二 、法令依據

依所訂合約辦理 ﹒

及說 明

是主 z員 自 節 名 稱 金 額 說 明

。400000000

2 罰款及賠償收入 1,100 

。403400000

10 國立故宮博物院 1,100 
0403400300 

1 賠償收入 1,100 
0403400301 
一般賠償收入 1 ， 1 日。 逾期交貨罰金 、違約金等賠償收入 。
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表
院
品

物
提
閃
閃

博
明
如

宮
說
別

故
目
氏

恤
項
判

國
入歲

單位新圭幣干元

來 i原子目反
0503400300 -0503400305 

個目與純號 使用視覺收入 -資料使用贊
預算金訂i 5,000 承辦單位 圖書文獻處‘ 文創行

銷處

歲 p、 2頁 目 說 明

一、項目內容

i 藤革舉辦協拉夫 :
全

二、法令依據

依本院及故宮文物童車術發展基金出版品印製發行

注莖皇室盤里工

事R 及 說 自月

款 項 目 節 名 稱 金 額 說 明

。500000000

3 規費收入 5,000 

。503400000

11 國立故宮博物院 5,000 
0503400300 

1 使用規YJ(收入 5,000 
0503400305 

1 資料使用資 5,000 l 善本文獻資料影印收入50干元 。

2 出版苦絡刊物售價收入4 ， 950千元 ﹒
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來源于目及
05034日 0300

國立故宮博物院

歲入項目說明提要表
中華民國 102年度

。503400312

單位新圭幣干元

細目與編號 使用規費收入 -場地設施使用贊
預算金額 424 ,683 承辦單位 秘書室

炭

一、項目內容

主主

3 

l 員工借用宿舍管理收入 。

2 陳列室文物門票收入 。
3 辛苦闌給幣入閑;71&入 。

金

J~ 目 節 名 稱

。500000000

規費收入

0503400000 

11 國立故宮博物院

。503400300

使用規't'i收入

。5034日 0312

2 場地設施使用費

《、

審員

金

了巨

額

424 ,683 

424 ,683 

424.683 

424,683 

目 說 明

二、法令依據

l 全關軍公教員工待遇支給要點 。

2 依規變法辦理 。

及 說 明

說 明

l 員工借用宿舍管理收入289千元 。

2 陳列室門禦收入422 ， 829千元，估計售出普通禁709 ， 500張

，每張 160元，計 113 ， 520千元，回憶票2 ， 917 ， 890人，每人 l

00元， 計 29 1 ， 789千元 ， 優待\'#219 ， 000張，每張80元，計 1 7

， 520千元 ﹒

3 至善國投幣入園收入 1 ， 565千元全年IJH放313天 1 平均每天

約250人次 ， 每人次20元 ﹒
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國立故宮博物院

歲入項目說明提要表
中華民國 102年度 單位新壹幣f元

來 i母、干目及
0503400300 -0503400313 

細目與結號 使用規'!.!J:收入 -服務費
預算金領 1,040 71<辦單位 教育展育處

放 只、 1ft 目 2且 自月

一、項目內容 二 、法令依據

l 文臼物Îlí ifr:研I:~習r會一報名費收臨入。 依規贊法辦理 。
2. !K.ÎlíÍË 誼活動m名費收入 。

金 宮R 及 2且 明

主主 1/i 目 'P 名 稱 Y且\L 報 說 明

05日 00000日 D

3 規費收入 1,040 
0503400000 

11 國立故宮博物院 1,040 
0503400300 

使用規贊收入 1,040 

05034003 13 
3 服務費 1,040 l 文物研習會報名費收入560千元 一般社會人士每人每堂200

元，預計 1 ， 99 3人次 ， 計399千元，教師、學生每人每堂 1 50

元 ，預計 1 ， 076人次，計 1 6 1 千元 ﹒

2 兒重研習營收入4日0千元 ， 共四梯次，每梯次招生50人，每

人2 ， 400元 。
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表
院
要

物
提
閃
閃

博
明
w

宮
說
即

故
目
氏

恤
項
判

圓
入歲

單位 新壹幣干元

車 j原子目是
。703400 1 00 -0703400105 

個目與編號 財產擎息 -權利金
預算金頒 183 ,500 承辦單位 秘書室、文創行銷處

、教育展育處

放 A、 Jß 自

二、法令依據

依規費法辦理 。

說 明

一、項目內容

耀華氣雪嘉軒中心及博物館何情商店委外經

金額 及說 明

款 項 自 節 名 稱 金 事頁 說 明

。7日 0000000

4 財產收入 183 ,500 

。703400000

11 國立故宮博物院 183 ，5日。

。703400 1 00

財產華息 183 ,500 
。703400105

權利金 183 ,500 l 故宮院區肉之餐飲(故宮晶華)服務中心BOT委外案經營權

利金收入的 ， 000千元，委外案固自且金3 ， 000千元 ， 合計時， 00

。千元﹒

2 院區附設高店委外經營懷利金收入 1 00 ， 000千元。

3 提供各界索取出版品權利金 19 ， 500干元 、 品牌授權終利金22

， 000千元 、 文物圖像授權11U.利金時， 000千元 ， 合計 57 ， 5日 D干

了E ﹒

4 委外語音導質服務權利金8 ， 000千元 ﹒
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國立故宮博物院

歲入項目說明提要表
中華民國 10 2年度 單位新臺幣干元

來源于目及
。703400100 -0703400106 

細目與鴿號 財產擎息 -租金收入

歲 J、 1頁

一、項目內容

提供語音導覽場地、故宮委外營業場地及故宮晶

華服務中心委外案等租會收入 ﹒

金 額

款 1頁 目 名 稱 金 宮頁

。700000000

4 財產收入 6,406 

。703400000

11 國立故宮博物院 6,406 

。703400100

1 財產孽息 6,406 

。703400106

2 租金收入 6,406 

預算金額 6 ,406 ，1，辦單位 秘書室

目 說 明

二、法令依據

依規費法辦理 。

且 說 明

說 明

l 語音導覽場地租金收入430于元 。

2 故宮郵局場地租金收入 1 06千元 。

3 故宮院區內之餐飲(故宮晶華)服務中心前T委外案經營管

理土地租金收入 1 ， 815千元 。

4. 院區附設商店委外經營場地等租金收入3 ， 690千元 。

5 學人會館及停車場等場地租金收入365千元 。
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表
免
要

心
和
提惜

時
制心

故
目
1吼

叫山
項判

國

入歲
單位新壹幣f元

來珠子目及
。703400600

個且與編號 廢省物資售價
報算企事頁 50 承辦單位 秘書室

明說目JJi 么、歲

l n
y一

四
"
，
一

曲
且
明

口
耳

; 
想
說

據
、

在

一主

fE 
A
7噩

心
玄
化
H
H且

,
1 

、一、項目 內容

出售回事~\Hþt物等收入 ﹒

金 及

車主 Jjí 自 節 名 稱 金 額 說 明

。700000000

4 財產收入 50 

。703400000

11 國立故宮博物院 50 

。703400600

2 廢舊物資售價 50 出售報l發財產及廢舊物品等收入 ﹒
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來源于目.a.
08034002日 D 

國立故宮博物院

歲入項目說，明提要表
中華民國 10 2年度

0803400201 
個目與9晶號 非餘繳營業庫特種基金艙 。臉餘繳庫

預算金額

歲 ^ 1頁 目

一、項目內容 二、法令依據

55 ,000 承辦單位

說

「故宮艾物甜甜哥哥展基會 l 預算的餘繳庫 。 依綠預算法 1 3條辦理 。

金頌 及就

主主 1員 目 ûr 名 4再 /且\ι 額 說

0800000000 
5 營業盈餘及事業收 55 ,000 

入
0803400000 

2 國立故宮博物院 55 ,000 

0803400200 
非營業特種基金n~ 55.000 
餘繳庫

0803400201 

單位新查幣千元

文章'1行銷處

明

明

明

臉餘繳庫 55 ，日00 故宮文物藝術發展基金年度臉餘分配i緻庫敏 ﹒
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國立故宮博物院

歲出計畫提要及分文計畫概況表
經IE 門併計 中華 民國 \02年度 單位 新圭幣千 元

工作計畫名稱及編號 15泊3400100 一般行政 509.835 

言十盒內容 預期成果

l 本計，告勵基本行政維持 ，包括秘書、 人事 、 會計‘

政風等各單位之行政管理工作 ﹒

有效發揮行政管理之效能，並配合各項業務之進行與

發展 ，期達本院施政目標 ﹒

2 院區各項設施電機 、空調設施維護 。

分支計畫皮用 途別科目 預算金頓 71<辦單位 說 明

。1 人員維持 456,794 人事室 本計畫包括職員 304人，盼你j草草62人，工友4\人

。100 人事單是 456,794 ' 技工5 \ 人 ， 駕駛3人，聘用人員2人，約僱人員

的02 政務人員待遇 4,276 2 \人 ， 計需人事費456 ， 794千元 ﹒

0103 法定編制人員待遇 239,084 

0104 約時i雇人員待遇 10,050 

0105 技工及工友待遇 37 ,097 

的 11 獎金 62 ,425 

。121 其他給與 7,408 

。 131 加班值班主音 17.118 

。 142 退休退職給付 31 ,381 

。143 退休離職儲金 20,697 

。 151 保險 27.258 

。2 基本行政工作維持 53 ,041 各行政單位 本計畫係辦理一般行政事務工作所需之基本維持

。200 業務vi. 51.811 經費 ，包括

。201 教育訓練vi. 336 l 參加各項教育訓練等質財336干元 。

。202 水電vi. 34.287 2 為保護及展出文物，質施廿四小時恆溫恆濕空

。203 通訊設 1,778 調 、配合節能i成碳延長開放參觀及院景夜間照

。215 資訊服務費 1.869 明電費‘水資全年所需食用34 ， 287千元 ﹒

。219 其他業務租金 105 3 聯繫業務用所需之郵資及電話等相關量是用\， 77

。221 稅捐及規w 1,203 8千元。

。231 保險費 125 4 院區建築及設施工程圓的系統建指硬體維護等

0249 臨時人員酬金 506 相關費用76千元及數位袍子總機及話機租金 、

。250 絞日絞件計資酬金 1,071 光織網路租金等相/#./費用 \， 793千元 ， 合計 \ ,8 

。27 1 物品 644 69千元 ﹒

。279 一般事務費 2,874 5 複印機及傳真機等相關租金 \ 05千元 。

。282 房屋建築養護費 1,397 6 公務車輛牌照稅、燃料稅及房屋稅、地(真稅等

。283 車輛及辦公認具養護 504 相關費用\ ， 203千元 ﹒

V:J: 7 公務車輛等各項保險費用 \ 25干元 。

。284 設施及俄械設備養護 3,732 8 檔案室檔案整理及建給臨時人員等酬金(含勞

單身 健保、勞退公提)506千元 。

。291 國內旅苦苦 166 9 法律諮詢顧俏貨及教育人員升等著作審查費等

。294 通貨 89 按日按件計資酬金\ ， 07 \千元 。

。295 短程1/1資 180 \ 0 辦理本院基本辦公用品、文具紙張、公務車

。299 特別哎 945 輛油料等i白從及非消耗1生物品等費用644千元

。400 獎補助對 1,230 
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國立故宮博物院

歲出計畫提要是分文計畫概況表
經背鬥併計 中華民國 10 2年度

工作性名稱及編號 |側的01 00 一般行政

分支計畫及用途別科目 | 預算金研 | 承辨單位
。475 獎勵及慰問 1.230 

52 

單位 新查幣f 元

h些空l 509 ,835 

2且 明

11 一般事務對共計2 ， 874千元

(1)按編制員積484人 1 每人每年以2 ， 500元編

列文放活動妞，年計 1 ， 210于元 ﹒

(2)職務官舍管理等相關費用205千元 ﹒

( 3 )公務人員健康儉查補助382千元 ﹒

(4)年報及工作報告印製等相關費用301千元 。

( 5)指導委員會會議資料等相關費用81千元 ﹒

(6)與文化儉紡、媒體等業務交流‘國會連繫

等相關單t用396千元 。

( 7 )政風、會計、研考及人寧等相關業務費299

千元 。

1 2 辦公廳舍及其他建築修繕等費用 1 ， 397千元 。

1 3 公務車輛及辦公用哥哥具之保養維修等'IJí.用504

千元 ﹒

1 4 設施及機械設備養殼，共計3 ， 732千元

(1)院區各大樓空調設施 、 i函im!j'j司更新及軟J)<

藥劑等相關維~~:&用 1 ， 399干元 ﹒

(2)冰熱水主機三級保養維護972千元 ﹒

(3)院區各大樓電機 殘障設施、 lj\水設備等

維護 1 ， 361千元 。

的國內差旅費 1 66千元 a

1 6 辦理業務所需之公物運費89千元 。

17 辦理業務所需之短程車資 1 80千元 。

1 8 院長、副院長特別重量945干元 ﹒

1 9 發放退休員工三節慰問金等費用 1 ， 230千元 。



國立故宮博物院

4豆吉鬥 f丹吉十

歲出計畫提要及分文計畫概況，表
中華民國 10 2年度 單位 新圭幣千元

工作計畫名稱及綺號 |臼mω叫34ω0叩0∞0 文物管理

計萱內容

l 藏品之與藏 、 研究 、 編目 、 教位化作業 。

12.895 

預期成果

2 藏品展覽之策劉、佈展及相關圓錄 、出版品之編築

切實辦理計畫內工作項目，並施以安全系統管理及人
員守護，期達安全保管文物之使命 ， 加強學術研究 1

提到展覽品質及社教推廣功效 。

3 國內外學術交流 。

4 藏品徵集計畫之擬訂及執行 o

分主計畫及用途別科目 預算金額 承辦單位 說 明

。1 器物管理 4 ,316 苦苦物處 本計畫係辦理器物藏品之典藏 、 管理 、 研究 、 編

。200 業務贊 4 ,216 目，藏品展覽之策畫u 、 佈展及相關國錄、出版品

。249 臨時人員酬金 2 ,901 之撰寫與編帽及藏品徵集計畫之擬訂及執行等，

。250 按日按件計資酬金 85 其經費內容及計算依據如下

。27 1 物品 764 l 辦理國像製作碩士級研究助理等人員酬金(含

。279 般事務費 285 勞健保、勞退公提 )2 ， 901 千元 。

。291 國內旅費 61 2 資料編譯質的千元 。

。293 國外旅費 11 7 3 7，需物存放 、 改善包裝及系統維護耗材等相關用

。295 短程車資 3 品764千元 。

。300 設備及投資 100 4 資料蒐集裝整、文物掃國及拓片等相關費用28

。306 資訊軟硬體設備資 100 5千元 。

5 探訪製作技術等國內出差旅費61千元及短程開

會洽公所需車資3千咒 。

6 派員出席國際器物研討會旅費74千元及展覽資

料蒐集差旅費的千元，合計117干元。

7 數位攝影系統及資料RTZ存軟硬體設備等相關贊

用 100千元 。

。2 書盡管理 3,054 喜萱處 本計畫係辦理書畫藏品之典藏‘管理、研究 、 編

。200 業務費 2 ,954 目 ， 展覽之策劉 、 佈展及相關國錄 、出版品之撰

。249 臨時人員酬金 2 ,320 寫與編輯及徵集等，其經費內容及計算依據如下

。250 按日按件計資酬金 161 

。27 1 物品 248 l 辦理圖像製作碩士級研究助理等人員酬金(含

。279 般事務費 82 勞健保 ‘ 勞退公提 )2 ， 320千元 a

。284 設施及機械設備養護 B 2 書畫指導費及諮詢編譯等相關費用的l千元 。

費 3 資料複印 、 書畫保管工作及國楷文獻維護耗材

。291 國內旅費 8 等徊關用品248千元 ﹒

。293 國外旅費 124 4 資料蒐集 、 辦理小型研討會等相關費用82干元

。295 短程車資 3 。

。300 設備及投資 1 日。 5 淨水機及工具機械等相關維護費8干元 。

。319 雜項設備資 1 日。 6 國內各地出差放費8干元及短程開會洽公所需

車資3千元 。

7 展覽資料蒐集旅費61 干元及出席世界發Iltj史等

相關會議所需旅費的千元，合言 " 124千元 。
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國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況，表
4且資鬥併吉十 中華民國 102年度

工作計畫綿綿號 15303400200 文物管理

分主計畫皮用途別科目 | 預算金領 | 州單位

。3 困苦文獻管理 5 ， 5251 圓咨文獻處

。200 業務對 5,056 

。215 資訊服務質 200 

。249 臨時人員酬金 3,528 

。250 按日核件計資酬金 100 

。271 物品 102 

。279 一般事務費 879 

0284 設施及機械設備養護 163 

'!Ji. 
。291 國內旅設 6 

。293 國外』臣費 76 

。295 短程111:資 2 

。300 設備及投資 469 

。319 ~l項設備'!Ji. 469 

54 

單位 新臺幣于元

F豆瓦I 12 ,895 

2且 明

8 購置辦理國檔製作所需設備 1 00千元 ，

本計畫係辦理困苦藏品之典藏 、 管理 、研究及編

日 ， 圖書文獻藏品展覽之策蚓 、佈展及相關國錄

、 出版品之撰寫與編輯等 ， 其經費內容及計算依

據如下

l 圖書艾獻處資料庫系統及儲存設備軟硬體維護

等200千元 ﹒

2 持緻進行善本EI籍及明情與國數位化掃描和後

設資料建置及文獻檔案數位影像校對人員等酬

金(含勞鍵保及勞退公提) 3 ， 528千元 ﹒

3 圖書文獻研究辦理研討會學者論文發表及評論

費等 1 00千元 -

4 圖書文獻改善包裝用品、微案EE匣、善本函匣

製作修護等 102千元 ﹒

5 一般事務費，共話~879千元

( 1 )文獻資料影印裝訂等的千元 。

( 2 )製作清代艾敝檔案數位影像你等經費5日 3干

了G • 

( 3 )辦理研討會及困苦研究研習等相關費用294

干元 。

6 微縮影閱讀機、 影印機等維護蓋全 1 63千元 。

7 圍內各地出差放哥哥等6千元及短程開會洽公所

需車資2干元 -

8 派員出席國際國書館學會聯盟年會等所需差旅

費76千元。

9 辦理善本營籍影像數位化製作等所需費用469

千元 。



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
經背鬥併計 中華民國 102年度 單位 新圭幣+元

工作計畫名稱及編號 153臼的0300 文物展覽
計盤內容

l 全年無休假展出文物 ， 供海內外人士觀賞 -
2 展場規llllJ管理及文宣品之設計製作 ﹒

3 服務人員與志工之訓練管理。

74 ,202 

預期成果

4 辦理社教活動 ， 舉辦專題演講 ， 文物研習、促進社

本工作計畫除可宣揚我因固有文化，促進社區及圓際

文化交流 ， 提高國民知識水1單 ， 提升生活品質，由於

本院享譽國際，為觀光嚮往之地 ， 對發展觀光事業，

貢獻良多 ﹒

區文藝推廣及親子文化活動 。

5 開放研究周恆|書館。

6 院區周間環皮笑化與維持 。

7 開放大千館(共民眾觀賞 ﹒
8 兩院主題研究與推廣 。

分主計畫及用途 ~'J 科目

。1 文物展出

。200 業務EE

。201 教育訓練'IJ(

。203 通訊貨

。2 1 5 資訊服務質

。231 保險投

。249 臨時人員酬金

。250 餃日 t宣判:~-I 資酬金

。27 1 物品

。279 一般事務費

。291 園內旅費

。292 大陸地區旅贊

。293 國外旅vi

0295 短程車資

預算金額

31 ,364 

31.364 

310 

77 

495 

240 

14 ,793 

369 

3,738 

10 ,504 

36 

708 

85 

9 

承辦單位 說 明

秘書室、教育 本計畫係辦理全年無休假展出文物 ， 供海內外人

展資處 士觀賞等 ， 其經費內容及計算依據如下

l 志工職前豎在職等訓練3 10千元 。

2 故宮展覽通訊四期等郵寄'i'i.77千元 ﹒

3 電腦串串助售票系統維護對495千元 ﹒

4 志工人員各項保險 1 44千元及意外責任及遊客

人員安全等保險96千元，合計 240千元﹒

5 蒐集整理資料及延長開放工讀生等人員酬金(

含勞健保、勞退公提 )14 ， 793千元 ﹒

6 辦理志工培訓2月酬及故宮，展覽通訊四期稿費等

所需經費369干元 ﹒

7 辦理文物展出所需物品 ， 計需3 ， 738千元

(1)陳列室燈管等電氣材料等相關費用247千元

(2)維持展場整潔所需清潔用品等相關'IJ(用 1 ， 3

的千元 ﹒

( 3)陳列室佈誼美工用品、貧致花材及標示牌

、圖表消息牌等2 ， 1 86千元。

8 文物展出所需一般事務妞，計需 1 0 ， 504千元

( 1 )志工制服﹒聯誼、表錫、 交流與行政作業

等費用 1 ， 216千元 ﹒

(2 )故宮簡介 、 中英文說明書等摺頁印製費3 ， 2

95干元 。

(3 )參觀券及展覽通訊印製貨 1 ， 154千元。

( 4 )導覽員申IJnIi製作 100千元，售票人員 、衣帽

管理員如'Jnli75千元及延長開放工讀生制JJli8

7千元，合計262千元 ﹒

(5 )國內外重要貴賓接待發毅、贈送貨賓出版

品‘文物複製品成本質及跑品， 1，車裝等相關

費用815千元﹒
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國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
生生育 鬥併計 中華民國 1 02年度

工作計畫名稱及編號 |5303400300 文物展覽

分主計畫及用途別科目 | 預算金額 | 承辦單位

。2 社教與推廣

。200 業務費

。250 按日按件計資酬金

。26 1 國際組織會覺

。262 園內組織會贅

。271 物品

。279 一般事務費

恆的 設施及機械設備養護

賀

。29 1 國內旅費

5 ， 844 1 秘書室、教育

展資處

5.844 

473 

81 

18 

417 

4,417 

231 

207 

S6 

單位 新圭幣千元

k竺主l 74 ,202 

說 明

(6 )特展宣傳廣告製作等相關費用326千兀 。

(7)觀眾意見調查 192千元 。

(8)各項特展閉幕活動等相關費用837千元 。

(9)為保護文物防止蟲害 ，全院實施防蟲藥劑

噴射等相關費用 2 計需3 12千元 。

( 10)票務信用卡刷卡服務費2 ， 000千元 。

( 11 )兩岸文化交流等相關費用9S千元 。

9 國內各地出差旅費36千元及短程開會洽公所需

車資9千元 ﹒

1 0 赴大陸地區參訪旅費708千元 ﹒

11 派員出席美國博物館協會年會等所需出國旅

費的千元 .

本計畫係辦理文物研習活動、兒童及親子活動、

過末夜間藝文活動及社教推廣等，其經費肉容及

計算依據如下

l 辦理冬夏令文物研習﹒專題演講及座談會 、 兒

童及親子活動 、 教師培訓及其他教育推廣活動

議酬等經費473千元 。

2 參加國際協會會員費8 1千元及國內協會會員費

18千元 。

3 社教與推廣各項活動物品 ，計需417千元

(1)電化視聽用品等耗材244千元 。

(2 )冬夏令文物研習、專題演講及座談會、兒

童及親子活動 、教師培訓等各項活動所需

費用 1 73千元 。

4 辦理社教與推廣所需一般事務贅 ， 計需4 ， 41 7

千元
( 1 )冬夏令文物研習會 、專題演講及座談會 、

兒童及親子活動﹒教師培訓及其他教育推

廣活動簡章 、 講義、手冊 、 教材印製等印

刷費用，及活動經費 、 餐點 、 雜支藝文

學校參觀參觀證製作等相關費用 1 ， 041 千元

(2 )兒童教育展示 ‘複製文物展示設計及製作3

。60干元 。

(3)社區文藝推廣經費316千元 。

5 多媒體幻燈機、編影機 、 錄音機等養護231千

)C O 



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
經背鬥併1t 中 華民國 102年度 單位 新圭幣于元

吋叫吉村十甘畫名哩坐竺~臼530初0…0∞0 艾蝴物闖 h竺主l 74 ,202 

分主吉十畫及用 途別科 目 | 預算金頌 I ，1<辦單位 說 明

6 教育推廣活動及巡迴展人民等放發207千元 。

。3 開放研究用專業岡書館 9 ,688 閥告文獻.Þliì l 圖書自動化系統l欲、破位維護900千元 。

。200 業務費 2 ,988 2 書目資料建檔人員酬金720千元 。

。215 資訊服務費 900 3 園書 、 期刊裝訂貨及編目等用品387千元 。

。249 臨時人員酬金 720 4 國書編目外包等480千元及岡:r!t交換用出版品

。271 物品 387 成本費300千元，合計780千元 。

。279 一般事務費 780 5 鬥禁系統、閉路監視系統及視聽設備等維護20

。284 設施及機械設備養護 201 l千元 ﹒

對 6 研究用圖書館中西文藝術、 j美學、考古等類書

。300 設備及投資 6 ,700 籍雜話、鱗置6 ， 700千元 ﹒

。31 日 學í!項設俯發 6 ,700 

的 院區周間環境美化與維持 13 ,974 秘書室 l 院區環境美化用草皮、花卉、樹木 、 培植用土

。200 業務費 13 ,974 壤肥料‘花房用品及到J物飼料等594千元 ﹒

。271 物品 594 2 辦理院區清潔及園藝外包等相關經蓋全 1 3 ， 1 3 1 千

。279 一般事務質 13 ,131 7c。

。284 設施及機械設備養護 249 3 院區園藝景觀設胞維護等相關經費249千元 。

贊

的 大千館管理與維吾E 918 秘書室 l 水費 、 電費211干元 ﹒

。200 業務對 918 2 電話變40干元 ﹒

0202 水電贊 211 3.清潔用品、植栽用顆位土、 t古養土、肥料 ， iWJ 

。203 通訊贊 4日 物飼料及防疫等 1 71千元 ﹒

。271 物品 171 4 社區管理費64千元 ﹒

。279 一般事務費 64 5 水電空調修理維護、室內裝演及傢俱維護、電

。284 設胞及機械設備養護 432 椒 、 鐵門 、 監視系統等公共設施養證與庭園設

~ 施修理維護及花木尬妓維持等432千元 。

的 南院主題研究推廣及基本維 12 ,414 南院處 l 南部院區辦公室水電費727千元。

持 2 郵資 、 電話、傳真及網路通訊等費用700干元

。2∞ 業務的 12 .414 

。202 水f直至是 727 3 影印機 、 車輛 、 辦公室及其他辦公設備等租金

。203 通訊贊 700 1 ， 000干元 。

。219 其他業務租金 1,000 4 辦理策展活動相關保險~300干元 。

。231 保險'IJi. 300 5. 策展、借展、文物徵集 、 教育訓練、會議及學

。250 段日控告{牛計資酬金 700 者專家學術交流等徊關審查、撰稿、 i輿論、留i

。271 物品 250 譯 ﹒ 出席及訪義製作等費用700千元 ﹒

。279 般事務費 5,830 6 文具紙張 ﹒ 衛生用品 ﹒ 耗材及非消耗品等250

。2日2 房屋建築養護贊 230 千元。

0284 設胞及機械設備養護 300 7 策展活動與文物維護所需資材 、 環境設計;(f;置

w . {j銷宣傳 ﹒ 南院工程v~f象紀錄、 i放進人力及
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國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
經背鬥併計 中華民國 102年度

工作計畫名稱反編號 |5303400300 文物展覽

分主計畫及用途別科目 | 預算金頌 | 承辦單位

。291 國內nK'l!è

。292 大陸地區旅費

。293 國外旅費

。294 運貨

。295 短程車資

1,800 

32 

175 

350 

20 

58 

單位 新圭幣干元

h竺主l 74,202 

說 明

相關資料之調查 、蒐集、處理、建置等費用3.

630千元訴訟與裁判貨 、保全 、印刷、清潔

、 接待外賓及各項目唯支等H2 .200千元 ，共言行

.830千元 。

8 南部院區辦公腿舍保醬 、維修費用等230千元

9.基地園區抽水機電運轉維持及環境弦理300千

)[; 0 

1 0 園內各地出差所需差服里是 1 .800千元 ﹒

11 赴大陸地區辦改文物徵築及合作交流等相關

業務差旅費32千元

12 出國考察展示工程展示案例堅展船等相關業

務差旅費 1 75千元 。

13 文物運輸、裝在rJ及設的搬遷等迪亞~350千元。

14 短程車資20千元 。



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
經背鬥併討 中 華 民圓 1 0 2年度 單位 新圭幣干元

工作計畫名稱及綺號 15303400400 資訊管理
計益內容

l 配合政府推動資訊化管理政策，發展全球資訊網觀

光，將本院文物資料及各單位業務分別設計，系統 -

2 提于Iml充全球資訊網伺服器功能及把自增網路應用環

境 -

3 定期制L鼓電腦~且:硬體 ， 確保系統正常運作 。

4 協助文物理事術史及科技史研究 、 保存修復及鑑定工

作之進行 。

5 提供人文與科技跨領域文創樂趣欣賞 ， 促進文創科

技產學合作及轉移 ﹒

6 發展文創影片等教{立內容 ， 提供博物館虛質互補之

教育經驗 。

7 持緻辦理文創產業發展研習營，進行產業人才培育

，提升國民美學素養

8 持緻且有建故宮文物資訊網及推廣故宮文物電子化m~

務 ﹒

108.450 

預期成果

進入資訊管理時代，對資料之查詢及運用，亦將因迅

速fnt質而達到高度之效能 ， 透過本院文物數1立化有利

知識經濟產業加值利用，提高文化創意產業產值，將

中華文化瑰寶推向世界 ， 促進優質文化的交流賞析 。

分主I十畫且用途別科目 預算金額 承辦單位 說 明

的 資訊管理與維護 14 ,966 教育展資處 本言十蓋係辦理電腦用品消耗、軟硬偉及機房維護

。200 業務質 11 ,168 ' 暨資訊軟E臣也設備等，其經對內容及計算依據

。201 教育訓練費 40 如下

。203 通訊蓋全 1,045 l 教育訓練40干元 。

。215 資訊服務費 8,762 2 網路通信租金 1 ， 045千元 。

。249 臨時人員酬金 500 3 軟硬體及機房維護'!:i.共2師， 762千元

。250 按日敏{牛計資酬金 178 ( 1 )網路設備 、 伺服器、電腦硬體及相關設備

。27 1 物品 409 駐點維護，文物系統電腦設備及應用軟體

0279 一般事務費 225 維護，指型機維護，秘訊設備維護 ， 儲存

。295 短程車資 9 管理設備維護等 1 ， 739千元 ﹒

。3∞ 設俯及投資 3,798 (2 )公文影像檔案管理資訊系統﹒院內資訊網

。306 資訊軟硬體設備資 3,798 、 國有財產系統 、 差勁及新資系統等維護8

86干元 。

( 3 )典藏品數位影像處理與影像查詢系統維護4

泊的干元 。

(4 )多媒體教育系統維護2 ， 000千元 。

(5 )機房設施維護及清潔畫畫 130千元 ﹒

4 資料整理人員酬金(含保險)及資料建檔外包

費用500千元 。

5 多國語言網頁翻譯貨 1 78千元 ﹒

6 電腦用品消耗質409千元。

7 院藏文物資訊上網網頁更新2 1 7千元及文物教

位化教育推廣8千元，共計 225千元 ﹒

8 短程開會洽公所需111資9千元。

9 資訊軟硬體設備資共認3 ， 798千元包括

( 1 )多媒體電腦 、 *記型11lJJ函 、 印表機 、 掃11苗

59 



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分文計畫概況表
豆豆背鬥併計 中草民國 102年度

工作計畫名稱及編號 |臼悶ω叫34ω0酬0∞0 資訊管理

分支計畫及用途別科目 | 預算金額 | 承辦單位

。2 文物高精密科學檢測技術研

發應用暨質驗室建置音|董

。200 業務費

。201 教育訓線苦苦

。249 臨時人員酬金

。250 按日段件計資酬金

。27 1 物品

。279 一般事務費

。29 1 園內旅費

。292 大陸地區旅費

。300 設備及投資

。306 資訊軟硬體設備資

。3 1 9 雜項設備資

。3 文創產業發展第二期計畫一

提供科技與人文跨域文創環

境計畫

。2∞ 業務費

1 4 ，698 1 登錄保存處

3.270 

20 

2 ,498 

45 

33日

80 

165 

132 

11 ,428 

6.328 

5 ， 1 日。

67 ， 786 1 教育展資處

43,460 

60 

單位 新圭幣干元

出竺主l 1 日8 .45日

Z且 明

器等 1 ， 553千元 。

(2 )院區網路系統t甜苦充 148千元 。

(3 )行政資訊網伺服哥哥拉;í!曾及管理328千元 。

(4)fl持置辦公室文書處理軟髓。ffice套裝軟體

授權450干元 。

(5 )資料庫管理系統等套裝應用軟體I!青置360千

:n:; o 

(6)電腦化行政系統及圖書艾獻館資訊系統軟

種更新959千元 。

l 教育訓練贊舟20千元 。

2 臨時人員酬金包括碩士級專案約用專任研究

助理共 1 ， 460干元，研究生兼任助理、臨時工

資及工讀生521千元 ， 程式撰寫勞務費 100千元

，勞 、 健保費220千元，勞退公提及資造費 197

千元，合言 '.2 ， 498干元 。

3 學者專家指導費 、 出席費 、 豈有座鐘點費及稿費

等費用45千元 。

4 印刷文具 、 電腦耗材費﹒光碟片‘記憶體 、 列

印紙、資料夾 、 數位資料閱說顯示器、錄音器

、 教位騙出等實驗室耗材費用330千元 a

5 辦理文物鑑定、保存、 \Vorkshop相關支出等所

需經費80干元 。

6 國內各地出差旅費165千元 。

7 考察大陸地區博物館等相關文物科技實驗室等

旅費 132干元 。

8 資訊軟硬體設備費共需6 ， 328千元包括

( 1 )0電腦斷層掃描系統相關設備資4 ， 400千元

(2)多頻譜影像系統暨週邊設做費 1 ， 300千元 。

(3 )0專用影像處理軟體328干元 。

( 4)實驗室數據處理及影像處理科學軟體 1 50干

:n:; o 

( 5)計畫人員所需資訊設備資150千元 。

9 ft1持置電子顯微鏡暨週邊設備費5 ， 100千元 。

本計畫依據 本院與行政院文化建設委員會合提

「 科技與文化之創意整合發展計畫 J '歷經多次

審查，後經行政院經濟建設委員會決議目前(Jf至文

建會主辦之 「 文化創意產業發展第二期計畫 J 中



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況，表
經資鬥併計 中華民國 1 02年度 單位 新圭幣干元

工作計畫名稱是綺號 |5303400400 資訊管理 |預算金額 | 108 ，45日

分支計畫及用途~'I 科目 預算金額 承辦單位

。203 通訊贊 385 

。249 臨時人員酬金 22 ,500 

。250 按日按件計資酬金 330 

。27 1 物品 6 ,890 

。279 一般事務費 12 ,200 

。29 1 國內旅費 450 

。292 大陸地區旅費 185 

。293 國外旅費 320 

。295 短程車資 200 

。300 設備及投資 24.326 

。306 資訊軟硬假設備贊 17 ,800 

。319 絲項設備資 6 ,526 

61 

說 明

， 自民國99年起至 102年，本院預定執行 「提供

科技與人文跨域文創環境計畫」及「打造故宮成

為全球文化創意產業應用重鎮」共二計畫 。 文化

創意產業發展第二期計童 提供科技與人文跨域

文創環境計畫，核定函號 院臺文字第09900560

23號，總經費3日0 ， 000干元屬愛台十二項建設項

目 ，分四年辦理，本計畫99年度編列72 ， 525干元

, 1 00年度編列的， 963干元， 101年度編列的， 290

千元，本年度績編最後一年經費的， 786干元，其

經費內容及計算依據如下

l 網路相關服務租用及維護費(網路專線﹒代管

主機、技術引用等)385千元 。

2 臨時人員酬金包括 碩士級研究助理、學士級

研究助理共16 ， 000千元，資料建橋人員、 工讀

生及專案臨時人員加班費2 ， 500千元，勞 、 能

保 、 勞退公提 、 資進費等4 ， 000于元，合計22 ，

500千元 。

3 專家出席費330千元 。

4 辦理研究業務所需國菁 、 期刊 、 電子資料等物

品6 ， 000千元 ， 及文宣品製作890千元 ， 計需6 ，

890千元 。

5 一般事務費共 1 2 ， 200千元

( 1 )國內 、 外參展暨參簣報名等費用650千元 。

(2 )舉辦計畫成果行銷推廣活動、 研習會 、 國

內外展覽等活動費 10 ， 700千元 。

( 3 )文創影片委外營運費等費用850千元 。

6 國內差旅費450干元 。

7 參訪文化創意機情或博物館多媒體應用會議等

所需大陸旅費 1 85千元 。

8 派員出席國際博物館協會等會議233千元，及

參加國際電子藝術節等出國旅費87千元，合計

320千元 。

9 短程車資費200千元 。

10 資訊軟硬體設備贊共 1 7 ， 800千元

( 1 )研究人員工作環境建置(電腦及週邊設備 、

相關辦公室白白J化設備等 ) 1 ， 100千元 。

(2 )人文結合科技跨域合作展示規刮與建置(含

內容開發 、 系統軟硬體設備等 )9 ， 910千元



團立故宮博物院

歲出計畫提要及分文計畫概況，表
是重音鬥併計 中華民國 1 02年度

工作計畫名稱及編號 15303400400 資訊管理

分支計畫及用途別科目 | 預算金額 | 承辦單位

04 文創產業發展第二期計畫

打造故宮成為全球文創產業

應用重鎮計萱

。200 業務質

。215 資訊服務費

。249 臨時人員酬金

。250 按日按件計資酬金

。271 物品

。279 一般事務費

。291 園內旅費

。295 短程車資

的 故宮行動電子化服務計畫

。200 業務費

。203 通訊費

。249 臨時人員酬金

。250 按日按件計資酬金

。271 物品

。279 一般事務費

。291 國內旅費

。295 短程車資

。300 設備及投資

。306 資訊軟硬體設{JiiJ贅

5 ， 5001 文創行銷處

5.500 

150 

2 ,300 

40 

70 

2 ,890 

30 

20 

5 ， 500 1 教育展資處

4 ,800 

450 

1.750 

50 

700 

1,763 

50 

37 

700 

700 

62 

單位 新臺幣十元

h竺空l 108 ,450 

1見 明

( 3 )軟體購置(影像軟館 、 文書軟體 、 防毒軟體

等 ) 1 ， 400千元 。

(4)全球資訊網等多媒體觀光行銷規剖l與建置(

系統開發﹒程式設計、圖像建置等 )5 ， 390

千元 。

11 文創內容建置與文創影片等數位內容規劃與

製作及其他雜項設備6 ， 526千元 。

文創產業發展第二期計畫打造故宮成為全球艾

創產業應用重鎮計畫總刊經費100 ， 000千元 ，分四

年辦理屬愛台 1 2項建設計畫， 99年度編列24 ， 370

干元， 1 00年度編列 19 ， 985千元， 10 1年度編列4 ，

862千元，本年度緻編最後一年經費5 ， 500千元，

其經費內容及計算依據如下

1 文直l資源網站系統維護 150干元 a

2 文創專案約用碩士級研究助理 ‘ 學士級研究助

理 、 資料建楷人員 、工讀生 、 專案臨時人員 、

加班費等2 ， 300千元 。

3 延請國內外文創專家學者出席等費用30干元及

文創研究資料校搞臣就譯費 1 0千元，計需的千元

4 購置文創相關圖書 、 期刊 、 電子資料 ‘ 消耗性

材料等雜項支出70千元 。

5 舉辦艾創行銷推廣活動 、 研習會、國內外展覽

等活動資及相關影音紀錄2 ， 890千元 。

6 國內差旅贊30干元及短程車資20千元 回

本計畫依據本院於99年6月 4日，依行政院研究

發展考核委員會規illlJ之 「第四階段電子化政府J

計盡辦理; 99年9月 l 日，研考會 「第四階段電子

化政府計畫規直到事宜會議紀錄」 將本計畫納入旗

艦4 行動電子化政府之博物館資訊應用 。 自民

國 10 1 年起至 105年，本院預定執行 「故宮行動電

子化服務計畫 J '核定函號行政院100年6月 10

日院臺秘字第 1000030 1 32號 1 計畫總經費 54 ,0 

00千元 ， 分五年辦理， 101年度編列9 ， 859千元 ，

本年度綴編第三年經費5 ，到 3千元 ， 以後年度預

估需求聖女兒， 641干元，其經費內容及計算依樣如

下



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
經實門併計 中華民國 1 02年度

工作計畫名稱反編號 | 臼mω叫34ω0伽0∞0 資訊管理

分主計畫及用途別科目 | 預算金額 | 承辦單位

63 

單位 新圭幣干元

h空空l 108 .450 

說 明

l 網路相關服務租用及維護費(網路專線 、 代管

主機 、 技術引用等 )450千元 。

2 臨時人員酬金包括 碩士級研究助理 1 ， 400干

元 ，勞、健保、勞退公提等350千元，合計 1 ,7 

m千元 。

3 專家出席費50千元 ﹒

4 辦理研究業務費所需國菁、期刊等經費600千

元及文宣品製作 100千元， 合計700千元 。

5 辦理計畫成果行銷推廣活動 ‘ 研習會 ‘ 國內外

展覽等活動費 1 ， 763千元 ﹒

6 國內差旅費50千元 。

7 短程車資費37千元 。

8 資訊軟硬體設備費共700干元

( 1 )研究人員工作環境建置(電腦及週邊設備 、

相關辦公室自動化設備等 ) 150千元 。

(2 )自持置影像軟體 、 文書軟體 、 防毒軟體等50

千元 。
( 3 )故宮行動電子化展示規劉與建置(含內容閒

發 、 系統軟硬體設備等 )200千元 。

(4)文物行動主題內容建置費(系統開發、程式

設計 、 圖像建置等 )300千元 。



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
豆豆育門併計

工作計畫名稱及純號

計萱內容

中華民國 102年度

5303400500 保存維護與文創行銷

單位 新臺幣于元

7,363 

預期成果

l 本院藏晶之登錄及徵集作業 、 藏品I曾!擒審查寄存、 l 文物登錄工作對文物資料作有系統之強理 ， 俾利文

物之查考研究與出版 。贈與及借展接洽 。

2 分批辦理文物清點 。

3 藏品之科學分析研究 。

4 藏品修誰及保存環境維護 。

5 出版品發行與授權業務之規畫1)營運 。

6 歲品國錄 、 院景 、 活動搧照 。

7 藏品數位內容之衍生利用及創意加值 。

B 智慧財產權授權及權利侵害救濟 ﹒

分主計畫及用途別科目 預算金額

01 文物登錄及徵集 887 

。200 業務費 887 

。250 按日按件計資酬金 309 

。27 1 物品 300 

。279 一般事務費 1 5日

。291 國內放費 3日

。293 國外旅費 90 

。295 短程車資 2 

。2 文物科技研析維誰 2 ,961 

。200 業務費 2.961 

。249 臨時人員酬金 1,112 

。250 按日按件計資酬金 16 

。271 物品 500 

0279 一般事務費 825 

恆的 設施及機械設備養護 406 

費

。291 國內放贅 9 

。293 國外旅費 89 

。295 短程車資 4 

的 文創行銷 3,515 

。200 業務費 3,515 

。2 1 5 資訊服務費 112 

。250 按日按件計資酬金 108 

。27 1 物品 577 

。279 一 般事務費 2 ,482 

。284 設施及機械設備養護 86 

承辦單位

登錄保存處

登錄保存處

文創行銷處

64 

2 徵集藏品並接洽借展將使本院藏品更臻豐碩'展品

更完整 。

3 文物元素分析對文物保存與修誰提供最佳方法，確

保古物之安全與完美， ;壞蒸文物可i戚除附著艾物之

霉茵 、 微生物，以免受侵害，延長古物之壽命 。

4 艾創行銷工作誠為達到出版品在國際間廣為流傳，

行銷管道之增加及品牌行像塑造，以期艾創宣揚與

流傳之更臻深遠豐碩 。

說 明

l 院藏徵集(收麟、捐贈、寄存)院外初複審委員

出席費、收購案鑑(貿委員出席贊等309千元 ﹒

2 文物登錄清附印製 、 文具用品 、 印表機耗材等

300干元 。

3 文物{昔展等相關經費156千元 。

4 國內差旅資及短程車資32干元 。

5 參加國際博物館登錄協會( CIIX文)年會所需差

旅費90千元 。

l 臨時人員酬金共需 1 ， 112千元

(1)書畫修婊臨時人員酬金920千元 ﹒

(2)書畫修該專家指導 1 92千元 。

2 文物保存、科學研析延請專家學者等講座鐘點

資16干元 。

3 辦理文物科技研析修誰材料及工具等物品500

千元 。

4 一般事務費共需825干元

( 1 )辦理艾物偵i四Ui，且#皮 、 照明、空氣品質 、

艾物有害生物防治等所需經費425千元 。

(2) 白蟻防治計畫400千元 。

5 文物保存、科技研析儀器等維護費406千元 。

6 國內各地出差旅費9千元及短程車資4千元 。

7 派員出席國際文物保存國際研討會所需差旅贊

的千元 ﹒

本計畫係辦理出版品編印、 文物儲照 ﹒出版品推

廣及品牌圖像授權等，其經費內容及計算依據如

下
l 文物園檔資料管理系統維護費112千元 。

2 聘請院外學者 、專家出席文物出版品編輯及文

物磁照等會議出席費 108干元

3 辦理文創行銷物品共需577干元



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分文計畫概況表
4里首門 1# 計 中華民國 102年度

工作計畫名稱及編號 153臼4005∞ 保存維護與文創行銷

分支計畫及用途別科目 | 預算金額 | 承辦單位
費

。29 1 園內旅費

。294 運貨

。295 短程車資

112 

19 

19 

65 

單位 新圭幣千元

世竺竺l 7 ,363 

主見 自月

( 1 )編輯書摘用文具用品及複印材料69千元 。

( 2)各項攝影器材 、 色彩管理輸出軟體及耗材

等294千元 。

(3)品牌圖像授權電腦週邊設備及用品耗材計4

5千元 。

(4)為攝照提供各界文物照片 ， 更新老舊底片

及教位國檔等材料 169干元

4 一般哥哥務費共需2 ， 482千元

( 1 )為括照提供各界文物照片，更新老舊l底片

及數位國檔等沖洗費2 1 7干元 。

( 2 )出版相關債權擔保及訴訟相關費用240千元

( 3 )出版品廣告及宣傳品製作80千元 。

(4 )推廣出版品參加書農場地租用費及佈置費4

74千元 。

( 5)辦理國內外品牌圖像授權展、場地設備組

用及展場佈置費7 11千元 。

(6 )智慧財產權及權利侵害之救濟等相關費用7

60千元 。

5 編輯用機具及各項緬最多器材養護費86干元 。

6 辦理書展等出版品促銷活動及品牌圖像授權展

等國內出差旅費 11 2千元 ﹒ 運費19千元及短程

車資 1 9干元 。



國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況表
經背門併計 中華民國 102年度 單位 新圭幣千 元

工作計畫名稱及編號 15303400600 安全系統管理維護 10 ,528 

計畫內容 預期成果

u在賀執行安全系統保養 、 維護 ， 以發揮安全系統之
正常功能 。

2 加強控制中心 、 警衛 、 管理人員之教育與警犬訓練

3 落實院區警戒 、 巡邏 、 消防防護及緊急兵營力支援

聯防協定 ， 確保院區安全 。

本計畫除傳統響力守護外，更運用各項先進科技安全

防護裝置 ， 共同負起全院文物 、 人員及建築物設備安

全之重大責任 a

分主計畫及用途且'1 科目 預算金額 71'辨單位 2見 明

01 安全系統設備測試及維修 7， 88日 安全管理處 l 安全系統中央控制中心電腦及周邊設備保養維

。200 業務費 5,764 護等2 ， 385千元 。

。2 1 5 資訊服務費 2 ,385 2 六大預警系統修護備用器材零件等6日0千元 。

。271 物品 680 3 本院閉路電視監視 、 出入控制 、 草鞋腎 、 火營 、

。284 設施及機械設備養護 2.614 對話機及廣燭六大預警系統維護等2 ， 6 1 4千元

費

。293 國外旅費 85 4 派員出席美國博物館協會年會所需出國繳費的

。300 設備及投資 2 ,116 千元
。306 資訊軟硬體設備費 1.816 5 購置安全管理設施不斷電等設備 1 ， 8 16千元 ，

。319 雜項設備贊 300 及通訊 、 監控擺材 、 無線對講機新增汰換300

千元 ， 共需2 ， 11 6千元 。

。2 安全管制管理及教育訓練 988 安全管理處 l 辦理安全管制管理及教育訓練所需物品共需34

。200 業務費 988 6千元

。27 1 物品 346 ( 1 )控制中心電腦磁碟 、 印表機紙張 、 色帶及

。279 般事務費 642 墨水匣等用品的千元 。

( 2 )狀況偵iP.tl質習訓緻用品等49干元 。

(3)替代役各項訓練等用品228千元 a

2 一般事務費共需642千元

(1)替代役各頃訓練等費用 1 38千元 。

(2)控制中心全年無休廿四小時輪值人員大夜

班夜點貴的千元 。

( 3 )管理員 、 便衣駐華主制服及配件等346千元 。

(4)醫療器材與物品 、 被服清洗等69千元 。

03 警衛守護及消防 1,660 安全管理處 i 辦理警衛守護及消防教育訓練共需272千元

。2∞ 業務費 1.660 (1)防護國 、 自衛消防編組訓練等經費96千元

。201 教育訓練贊 272 

。203 通訊費 4日 ( 2 )本院守衛星穿察訓練講習 1 76千元 。

。271 物品 375 2 專線電話及警鈴專線等費用48千元 。

。279 般事務費 905 3 辦理醫衛守護及消防所需物品共需375千元

。291 國內』巨變 60 (1)消防演習用品 、 教材及滅火機換新 、 換藥

及電池等消耗品 130千元 。

( 2 )營犬飼料保健 、 犬安維護 、 訓練等用品245

千元。
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經實門併言十

團立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況，表
中華民國 10 2年度 單位 新圭幣千元

工作計畫名稱及編成 | 臼mω叫34ω0060∞0 安全系統管理酬甜維t誰 | 預算金額| 10 ,528 

分主計畫及用途~'J 科目 預算金領 承辨單位 說 明

4 一般事務費共需905千兀

( ) )轄區業務聯驗等經費96千元 。

(2)本院守衛警察年節j川菜金及禮品等96千元

( 3 )本院守衛甚至察全年無休廿四小時輸值 ， 大

夜班夜點費265千元 。

( 4 )本院守衛營察服裝費及各項什支等448干元

5 文物押運等差旅費60干元 。
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國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況，表
經實門併計 中華民國 102年度 單位 新圭幣千元

工作計畫名稱及編號 15303400700 故宮南部院區籌建
計重內容

l 硬體設計 、 監造 、 基礎設施及植栽工程 ‘ 環境里在測

、 大地安全監測 、 空氣污染防治 、 規費 、 促參可行

性評估與先期規剖 ， 以及工程雜項等 。

2 軟體建置相關業務 。

736.637 

預期成果

l 打造以 「亞洲藝術文化博物館 」 為核心的文化觀光

園區 ， 充分利用故宮館誠 、 擴充展覽內容 。

2 豐裕南部民眾文化教育資源，平衡南北文化發展，

為知識經濟提供貨質的源頭活水 ﹒

3 延伸並加強故宮在亞洲各國藝術文化方面的典藏 、

保存、研究、展覽、教育及文化活動等，提供民~

體驗亞洲多元文化之優質環境 ， 進而帶ílì.1J台灣南部

文化及經濟發展 。

分支計畫及用途別科目 預算金頭 承辨單位 說 明

的 故宮;南部院區籌建 736.637 南院處 本計童基地設於嘉義縣太{呆市，開發總面積約70

。300 設備及投資 736.637 公頃，規釗分2期辦理 ， 包括第 l期博物館區及第

。302 房屋建築及設備費 736,137 2期景觀園區 。 第 l期博物館區，委由營建署代辦

。319 雜項設備資 500 興建，第2期景觀園區 ， 基於政府財政考量 1 將

鼓勵民間參與 ， 共同推動南部觀光產業與文化結

合之良性發展，打造以 「亞洲藝術文化博物館 J

為核心的文化觀光園區 。 本計畫包括硬體建設及

軟體建置二部分，其中硬體工程依行政院96年8

月 30日院登教字第0960039787號函核定總工程經

吾吾7 ， 1 00 ， 000于元，軟體建置依行政院98年 l 月 22

日院臺教字第0980001648號函核定總經費833 ， 52

8千元 ， 總經費計 7 ， 933 ， 528千元 ，分年辦理 ， 但

至 1 0 1年度己編列3 ， 91 0 ， 563干元，本年度績編經

費736 ， 637干元，支用項目包括

l 辦理博物館硬體相關工程、設計監造(含專案

管理) 、基礎設施及植栽工程(含前期工程結

算尾款) 、 環境監測、大地安全監測、空氣污

染防治 、 規費 、 促參可行性評估與先期規釗﹒

工程雜項等費用736 ， 1 37千元 。

2 辦理亞洲藝術艾物徵集及相關設備賊置等費用

500千元。
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國立故宮博物院

最出計畫提要及分支計畫概況，表
經育門併計 中華民國 102年度

工作計畫名稱及編號 1 53034090位 營建工程
單位 新圭幣干元

174 ,800 

計重內容

辦理大故宮計畫總顧問及院區環境改善工程 。 持維及質3日
E

口場展
JZ7 

提觀美全安境
。

瑕
轉
覽
運
展
常
談
正

果
維
施

成
績
設

期
持
各

預

分支計畫及用途別科目 預算金額 承辦單位 主見 明

的 其他房屋 168,800 秘書室 辦理大故宮計畫總顧問及先期作業等費用 168 ， 80

。300 設備及投資 168,800 。于元 。

。302 房屋建築及設備贊 1 日8.800

。2 公共設施更新 6.00日 秘喜室 辦理院區建築物及公共空間等改善工程6 ， 000千

。300 設備及投資 6.000 JC o 

0303 公共建設及設施贊 6.000 
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經質鬥併計

表況概畫
院
汁

物

U
UM

神
分
凹

的
及
悶

釗
耍
一向

國
教
畫

L
l ea .出歲

單位 銷量幣干元

18,01 0 工作計畫名稍A編號 |臼mω叫34ω0帥1叩9 其他設備

計畫內容

l 結合展覽、教學及資訊展覽製作設備 。

2 設備汰換 。

預期成果

l 加強文物展覽之陳設 、 Hlï置， J曾益文化傳播之功能

及提升展覽場地設施 ﹒

2 汰換更新老舊設備，提升社教及行政效能 ﹒

分主計畫及用途別科 目 預算金額 承辦單位 說 明

。1 展覽製作設備 11 ,825 器物處 、 書畫 l 器物處定期展、專題特展製作費3 ， 000干兀 。

E藍、圖書文敝 2 審查處定期展、專題展覽製作費 1 ， 995干元 。

處、教育展資 3 園書文獻處定期展 、專題展覽製作費2 、 000千

處 :n:; " 

0300 設備及投資 11 .825 4 宣導展覽製作及展雙館標誌設備 1 ， 425千元 。

。3 1 9 雜項設備贊 11 ,825 5 多媒體教育系統開發3 ， 060千元 。

6U故位教育推廣設備345千元 。

。2 設備汰換 6,185 秘書室 、 登錄 l 艾物保存科技設備庫房溫溼度感知l益ìWJ設備

保存處及各單 、 X光分析偵檢器 、 戶外修護用品草架 手提式X

位 RF儀器暨周邊設備升級及螢光光譜儀等4 ， 050

。300 設備及投資 6,185 千元 。

。3 1 9 雜項設備費 6,185 2 本院空調設備及辦公室設備等汰換2 ， 135千元
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國立故宮博物院

歲出計畫提要及分支計畫概況，表
經背鬥併計 中華民國 102年度 單位 新圭幣干元

工作計畫名稱及編號 15303409800 第一預備金 4.000 

計畫內容 預期成果

依實際需要申請的j艾 。 適時解決需要 。

分主計畫及用途別科目 預算金額 承辦單位 i且 a月

。 1 第一預備金 4.000 本院各處室

0900 預備金 4.000 

。901 第一預備金 4 日00
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\ 工作計畫名稱且搗號 5303400100 53034日口200 53034日口 300 53034004日 D 5303400500 5303400600 

第一 二且用途別 \ 
一般行政 文物管理 文物展覽 資 lK管理 保存推進典文 安全車 統管理

科目 名稱且晶號
創行銷 維護

AEbI h 計 509,835 12,895 74 ,202 108,450 7,363 1 日 ， 528

。 1 00人事費 456 ,794 

。 1 02政務人員待遇 4,276 

。 1 03法定編制人員待遇 239 ,084 

。 1 04約將僱人員待遇 10,050 

。 1 05技工及工友待遇 37,097 

。 III獎金 62 ,425 

。 1 2 1 其他給與 7,408 

。 1 3 1加班值班費 17,118 

。 1 42退休退職給付 31 ,381 

。 143退休離職儲金 20 ,697 

。 1 5 1保險 27 ,258 

。200業務費 51 ,811 12,226 67 ,502 68 ,198 7,363 8,412 

。20 1教育訓練費 336 310 6日 272 

。202水電費 34,287 938 

。203通訊費 1,778 817 1,880 48 

02 1 5資訊服務費 1,869 200 1,395 8,912 112 2,385 

。2 19其他業務租金 105 1,000 

。22 1稅捐及規費 1,203 

。23 1保險費 125 540 

。249臨時人員酬金 506 8,749 15,513 29 ,548 1,112 

。250按日按件計資酬金 1,071 346 1,542 643 433 

。26 1 國際組織會贊 81 

。262國內組織會費 18 

。27 1物品 644 1,114 5,557 8,399 1,377 1 ，再01

。279一般事務費 2,874 1,246 34,726 17 ,158 3,463 1,547 

。282房屋建築養護費 1,397 230 

。283車輛及辦公器具養護費 504 

0284設施及機械設備養護費 3,732 171 1,413 492 2,614 

。29 1 國內b直覺 166 75 2,043 695 151 6日

院
表

揚

討

及

博
彙
叫

宮

用

劃

故
費
氏

恤
項
叫

國
各

單位新臺幣千元
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院
表

揚
討
及

博
彙
叫

宮
用
剛

故
費
1吼

叫叫
項村

國
各

單位 新圭幣千元

\ 工作計畫名稱且編號 5303400100 53034日目 200 53034日 0300 5303400400 5303400500 53034006日 D

草一 、 二組用途 ~'J \ 
一位行政 文物管理 文物展覽 資 .R管理 保存維護典文 安全~統管理

科目名稱且崎號
創行銷 維護

。292大陸地區旅費 740 317 

。293國外旅費 317 260 320 179 85 

。294運費 89 350 19 

。295短程車資 180 8 29 266 25 

。299特別費 945 

的00設備及投資 669 6,700 40,252 2,116 

。302房屋建築及設備費

0303公共建設及設施贊

0306資訊軟硬體設備費 100 28 ,626 1,816 

的 1 9雜項設備發 569 6,700 11 ,626 300 

。400獎綸助費 1,230 

。475獎勵及慰問 1,230 

0900預備金

090 1第一預備金
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建
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劇
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閃
閃

博
計
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宮
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氓
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費
村

國
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單位新壹幣千元

\ 工作計畫名稱且搗號 5303400700 53034日 9002 5303409019 5303409800 

草一 、二姐用的l \ 
故宮南部院區 營建工程 其他設借 草一預儲金 (回‘ 3十

科目名稱且搗號
籌建

4亡企3恥 736,637 174,800 18,010 4,000 1,656,720 

。 100人事費 456 ,794 

。 102政務人員待遇 4,276 

。 103法定編制人員待遇 239,084 

。 104約聘僱人員待遇 10,050 

。 105技工及工友待遇 37,097 

。 111 獎金 62,425 

。 1 21其他給與 7,408 

0 1 31 !J日班值班費 17,118 

。 142退休退職給付 31 ,381 

。 143退休離幟儲金 20,697 

。 1 51 保險 27,258 

。200業務費 215,512 

。201教育訓練費 978 

。202水電費 35,225 

。203通訊費 4,523 

0215資訊服務質 14,873 

。219其他業務租金 1,105 

。22 1稅捐及規贊 1,203 

。23 1 保險費 665 

。249臨時人員酬金 55,428 

。250按日按件計資酬金 4,035 

。26 1 國際組織會贊 81 

。262園內組織會費 18 

。27 1物品 18,492 

。279 般事務費 61 ,014 

。282房屋建築養護贊 1,627 

。283車輛及辦公諸具養護費 504 

。284設施及機械設備養護費 8,422 

。291圍內旅費 3,190 
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單位新臺幣千元

\工作村名稱且搗號 5303400700 5303409002 5303409019 5303409800 

草-‘二級用途別 \ 
故宮南部院區 營建L程 其他說備 單一預備企 告 計

科目名稱且崎號
籌建

。292大陸地區旅費 1,057 

。293國外旅m 1,161 

。294迎r!i 458 

。295短程III資 508 

。299~5l U皇宮 945 

。300設úiiì及投資 736,637 174,800 18,010 979,184 

0302房屋m築及設備苦苦 736,137 168,800 904,937 

0303公共建設及設施贅 6,000 6,000 

0306資訊軟硬體設的!!費 30,542 

的 1 9雜項設備資 500 18,010 37 ,705 

0400獎補助'!Ji. 1,230 

。4 75獎勵及慰問 1,230 

0900預留ii金 4,000 4,000 

090 1第一預備金 4,000 4,000 
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宮
途
問

企
圖

間
華

山
山
缸
中

自

一山
山

歲

科 目 電古已 常 主

主主 1頁 自 節 名 稱 人事費 業務費 獎補助費 債務費

2 行政院主管 456,794 215 ,512 1,230 
6 國立故宮博物院 456,794 215 ,512 1,230 

文化支出 456,794 215 ,512 1,230 
一般行政 456,794 51 ,811 1,230 

2 文物管理 12,226 
3 文物展覽 67 ,502 
4 資訊管理 68 ,198 
5 保存維護與文創行銷 7,363 
6 安全系統管理維護 8,412 
7 故宮南部院直籌建

8 一般建築及設備

營建工程

2 其他設備

9 第一預備金
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博物院

別科目分析表
102年度

出

預備金 小計

4,000 677,536 
4,000 677,536 

4,000 677,536 

509,835 

12,226 

67,502 

68,198 

7,363 
8,412 

4,000 4,000 

實

業務費 設備及投資

979,184 

979,184 

979,184 

669 

6,700 

40,252 

2,116 

736,637 

192,810 

174,800 

18,010 

77 

單位新圭幣f元

本 主 出
合計

獎補助費 預備金 小計

979,184 1,656,720 
979,184 1,656,720 
979,184 1,656,720 

509,835 
669 12,895 

6,700 74,202 

40,252 108,450 

7,363 

2,116 10,528 

736,637 736,637 

192,810 192,810 

174,800 174,800 

18,010 18,010 

4,000 



宮
出

且

故
支
軒

hu
h

-、
占
γ

國
青

科 目

款 z員 目 Br 名 4品 及 1滿 號
土 I也 屠屋建築 公共建設

0003000日口。

行政院1 竹 904 ,937 6,000 

0003400000 
國立故宮博物就 904 ,937 6，日 00

5303400000 
文化支出 904 ,937 6,000 

5303400200 
文物n理

530340030日

丈物展質

53034004日 3

古訓管理l

53034日 0600

主全系統管理!維護

53034007日 D

故何耐用l院區籌建 736 ,137 

53034090日 D

般起築及設備 168,800 6,000 

5303409002 
i 許程工程 168,800 6,000 

53034090 19 
1 其他在的
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析
U們

博
分
m 單位新圭幣干元

機絨設備 運輸設備 資訊軟硬體設備 將11\設備 4草 利 投資及其他 合計

30,542 37 ,705 979,184 

30,542 37 ,705 979,184 

30,542 37,705 979,184 

1 日。 569 669 

6,700 6,700 

28,626 11 ,626 40,252 

1,816 300 2,116 

500 736,637 

18,010 192,810 

174,800 

18,010 18,010 
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人事

一 、 民意代表符過

二 、 政務人口符過

三 、 法克制1人11待遇

問 ‘ 約聽偉人fl符過

五 、技工及工友給過

六 、 獎金

七 、 Jt他給與

J\ 、 加|班值班ïJí

h 、 退件返戰結付

十 、 退林躍圾的全

十一 、 保險

十二 、 謝符擎的

A 
臼

費 月'J

國立故宮博物院

人事費分析表
中華民國 102年度

金領

4,276 

239,084 

10,050 

37 ,097 

62,425 

7.408 

單位 新圭幣千元

說 明

17 ， 1181的翩翩7，別于元 ， 棚做了[主數1成1[14 ， 170干JC
為高，主要{互為將辦理夜間l延長開放業務1'(際語塾，經行

81 

31 ,381 

20,697 

27 ,258 

456,794 

政院101年8月 31 1J院授λ給字第101∞41691臨兩核定於1 ，

1∞干JC上限0l~~ft主體 e



f
J額
問

起
國
只
草

比
算
中

國
預

科 自 員 事員 單位

戰 員 學 察 ，去 警 駐掉1學 .:r.. 友 技 L 駕駛

手大 1頁 目 名 稱 本年度 土年度 本年度 上年度 本年居扯年在体年且上年度你年且IJ:. 年足本年且k年店体年且拉年度

翩翩翩

行政院!特 304 304 62 62 41 42 51 52 3 

∞034自助。
關立故'~ r;博物院 304 304 62 62 41 42 51 52 3 

53034∞l∞ 
一般行政 3 日4 304 62 62 41 42 51 52 3 

82 



院
表
[

物
細
刊

博
明

叩 單位新圭幣千元

人 年 需 e生 費

聘 用 是句 僱 駐外雇 員 A 口 計 說 明
本年且上年fl 本年度同江年居 本年正L上年且 本年度 土年度 本 年度 上 年度 ~t 車主

2 2 21 21 484 486 439,676 459,259 -19,583 

2 2 21 21 484 486 439,676 459,259 -19,583 

2 2 21 21 484 486 439,676 459,259 -19,583 l 。本刊服務費支付佩之「

臨時人i1 J 如I ' 但前

(1)一般行政恥!!預計的[JJλ
'辦理棉案例掉的料且喻等

工作所需經!己的T元。

(2)文物甘軒|2:預計進別 18λ
，辦理措物 、 1'h!i 、 善本jfi

諾亞19Jì育與個數位fthllffl開 l

後設資料起10:及清代文獻光

碟製ft等工作所需經費8 ， 74

9干元，
(3 )丈物展質計盡頭!.I進川"λ
，辦理蛻史怖主校對 、 i!i~

拉ARR夜l:iJ開放工讀生等工

作所需*l!m5 ， 513干元。
( 4 )女訊竹研HU預計進間的λ

， 辦理!丈削產業發展研何許

、教有興推廣別動 、 資料建

你及文物保存修制做研析

等工ft所需經f帥， 54日于元
。

(5 )保存維護與丈削lí銷計畫ííi

計進JIl4人 ， 辦理|抽泣書

1:修護等相|喇')iJ1íp阿拉世

1 ， 112干元 。
1 本年度以業務1'1支付勞M他
公司之「派迷人jJ J 主山 。 文
物展館I.m預計派選人力4λ
，辦理由兩股區環境整理l寺li

務性工什所需經1泣， 3閃于7L
。

1 本年度以業諸l'l1i.付勞JJ外包
公司之「勞務承攬j 主:1l1 ，但

(1)文物展如|Jlfli| 勞務品積

31λ ， 辦H航區環境及國藝

等所需經費13 ， 131干7L'
(2)資訊?:miit!i耐勞務承接

]λ ，辦理!接 fij 、 辦公牢環
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名 稱 本年度 年度
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院
表
[

物
細
叭
叭

博
明
叫 單位將全幣千元

人 年 需 也垂 費

聘用 約 4車 駐外雇員 A白、 t十 說 明
本年且M二年足本年且扯年居本年8l上年且 本年度 上年度 本 年度 上年度 比 較

境整理及網路設備 、 何服能

、 電脫硬體畫Jt制關週邊談

備委託維翻鵬等所需經費

1 ， 680千元 。
(3)安全系統竹研|主預計勞務
承攬7人 ， 辦理t! J央電腦控

制系說保養且安全設施頂替

系統保養等所諸報劑， 596

于元 ，
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院
表

物
細
反

博
明

叫

宮
且
明
刊

A
幸
中
…

U
務
軒

自
公

單位新圭幣干元

車輛車t 車輛種類
乘客人數 蜻置 汽缸德、排氣量 油料費

養護費 其 備
不告司機 年月 (立方公分) 數量(公升) 單價 ( 元 ) 全領 4也 2主

JJFfJliI輛
1 1 'IJ央各部會首長座 4195.03 3,000 795 34.60 21 35 66 泊的 i芳 。

1 1 '1'央各部會i，目的長 4193 .03 3,000 790 34.6日 2 33 66 9到9 間 ，

車111
1 中央各部會[，\11首長 4195 日3 3,000 790 34.60 2 35 66 2578 . 1頁 ，

fJli 
1 公務制[ 4187 .07 1,587 770 34.60 2 29 66 別 3490 。

1 1 'H\'!客貨車 7187 日7 2,438 770 34.60 2 49 40 叫 . 3487 。

1 一般公馴服.11' 118808 125 130 34.6日 4 5 日ßß . 472 。

2 一般公路川機111 119302 125 260 34.60 C 3 10 N99 . 968 、 ~99 . 969

。

1 一般公路11)機JIi 1195.05 125 130 34.60 4 5IN5A.928 ' 
5 一般公務即被.111 1198 .05 150 650 34.60 2, 7 25 691 .仗D 、 692 .GCD

、 1ω 旦 、 261 . E

江 、 371 . ID)

1 一般公路fIJ機111 1198.06 125 130 34.60 4 10 1而 .ID)

A O 5,215 180 195 359 
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預算買書頁 職 員

304 人技工 51 人
國立故宮

學 察 。人 緝 駛 3 人
法 學 。人 特 用 2 人 合計 484 人 現有辦公房
駐m哥 62 人 約 他 21 人
工 在 41 人駐外雇員 。人 中 華民國

自有 無償借用

區 分 單位數 面粉 帳面價值 年需修繕費 單位數 面積 年寫修繕費

- 、 辦公民區 8t;1! 40,929.61 625,032 685 

:‘機關的俞 4,244.86 10,399 450 97 .92 

I (1似的街 3戶 331.64 5,122 6 1 戶 97 .92 

2 ij!房間服務lii余 自戶 434 .40 60 347 

]多)jjU:j服務估計 56戶 3,478.82 5,217 97 

: ‘ 教室

牛肉』諾 1t;1! 13,971.08 755,372 213 

i 、 結常

1 、 自行竹

;' ~;l l i場

i 、 令你 2個 1,504.00 12,591 30 

L 、 1前主原

卜Jt他 64 133,466.16 272,162 19 

1; 194,115.71 1,675,556 1,397 97.92 
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博物院

舍明細表

102年度

單位數

4、1i公I{

有償租用或借用

面積 押金

2,479.35 

2,479.35 

租金 年需修繕費

600 230 

600 230 

89 

單位 新圭幣干元，平方公尺

合計

面報 押金 租金 年需修繕費

43 ,408.96 600 915 

4,342.78 450 

429.56 6 

434 .40 347 

3 ，478 日2 97 

13,971 .08 213 

1,504.00 30 

133,466.16 19 

196,692.98 600 1,627 



計畫

2月 助 吉十 畫 起吃 J月 助

年度

A rI 

l 對個人之lilWl
似75獎勵及叫\j

(1)53034∞l∞ 
一般行政

1 11起M、人11三的也I:\j金 。2 102-102 退件λ11

'lt 象 jij 助 內 嚕z

退恥n工三節也1::1企 1 ，230干JL '

90 

4月

.~i. 

人

團立故

揖助經費
中華民國

助

常

事 費



宮博物院

分析表
1 02年度

員豆

門

業 務 費

費 之

首

其 4也 苦 建

1,230 

1,230 

1,230 

1,230 

1,230 

用

本 鬥

.L 程 其 他

91 

途 分

1口、

單位.新臺幣千元

析

計

1,230 

1,230 

1,230 

1,230 

1,230 
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本年度 本年 度預計
類 月'J 1十畫 z頁數 人 天

A 口 14 121 
已FJ 第 4 35 
制 第
訪 1:\) 

VH (>1 10 86 
談 判

進
研 先

免口有

國立故宮博物院

派員出國計畫預算總表
中華民國 10 2年度

本 年 度 主年度
預 算 車t 計畫 2頁數

1,161 15 

366 6 

795 9 

93 

單位新臺幣千元

土 年度核定 上 年 度

人 夭 預 算 車1

114 1,353 
40 444 

74 909 



計畫名稱及領域代碼 提前往國家 J吐拜會或

視察機構

一考察

。lAE研究一展質資料收集70 英國 維多利亞1與且!

的特的物館

。1將物研究一朕質資料收集m 11本 博物館等

的提供科技與人文時域文例最1Jl~1 奧地利 奧地flJ屯手藝

單一全球資訊網文化(耽展到 i帥

70 
。4故'I;i;蚓l骯區展示工科jtj|、案例 I1本 東京及九州國

動(他考察70 立h|j物館

子手
會 內 府佳評

書訪考古~~III闕，Ii代織主filljis

車!Ui~質資料

參加例際級大電子藝術節 ， 以睬

解組位金術發展之1肘fJ趨勢，

考察fI本新設立之博物話1r~'1、 Jj

式投鼠傲徵垃圾控制等。

94 

國立故宮

派員出國計畫預
中華民國

預計前往期間 預計天tt 被派人數

102.10-102.12 5 

102.10-102.10 5 

10209-10209 10 

102.01-102.12 5 3 



博物院

算類別表一考察、說察、訪問
1 02年度

旅 費 預

主 過 費 生 ，舌 費 昏睡 公 費

26 33 

20 20 

45 37 

2 

3 

5 

61 96 18 

單位 新圭瞥于元

算 前二年內有無赴何一機構拜會

A。、 tt 
歸l昌預算科目

有/無 但有，說明其拜會內容

61 文物管~I! 妞

43 文物r，:PIl 蚯

87 資訊1\'E1l 參加開除故大ft于1Ji術悶。

175 文物展覽 妞

95 



旅 費
吉十畫名稱及領成代碼 提前往國 主要會議議等題 預計天數 被派人數 主 過 費 生 J舌 費

家或』也區 談 判重點

一卸的譜

。l削!如物研討什- 70 英國 il物研討會 ， 7 43 26 

位世界的做會議 70 美國 參加十七世紀|問像與巴!像研討 5 38 20 
你﹒

的美例博物館協的年的一 70 美國 參加美~博物館協約(M.\I)年 8 40 30 

rr ~ 

。4附際文物保{i研討會- 70 美國 參加捌際文物修護學計年皮會 9 57 32 
議，交流修誰iF驗與新知 ，

的提供科技興λ文時域克制環境 美閥 參加l美關博物館協會(M.\I)會 8 2 45 35 

i| d: 訓，!i假代與nw~ 一 議，鼠害Mfj削i的本院數位

70 博物館施政Hl效，以及成果敢
獎﹒

的提供科技與人史時域丈叫屁股 巴西 參加叫出!博物館協會關際嚴聽 9 47 35 

計 jii 科技與人女人接E動 前科技委iH1fr議 (AVIωIc
70 onference) ，將 ííi定執行專案

成果發表、 nt肢或接受頒獎，

jf(賽前文it創立或間物館科技
應111會議﹒

的提供科技與λ立時域丈削環境 丙班牙 參加國際資訊學術協會多媒體 8 30 16 
計去一直叫影片發展- 70 #荒草l絡會議(的，\ MU\I iæedi 

a, SI日，發表多媒體關IJ成

必，ifi除解Jt發展趨勢 。
的美關1物館協會 - 70 美國 參加美國博物館學會會議 ， 話 B 57 28 

111參加會議及觀摩訪1::1獲取博

物館安全竹理維護及監控甜1

路川翩\ ，
。喇際關 i'f館協會堂~~，Ií話機情 新加坡 參加|閉幕式、研討府與各國國 7 38 33 
聯合自年持一 70 -I'}館將交流丑事訪il地E要因

J;館及博物館 ，

\0闢際問物館哇錄協會(CI Jrr) 巴丙 參加年計 ， 9 50 40 

70 

宮
表

明

故
別

軒

旭
類
中

E

算預畫占1.
a呵
，

國出昌
月派
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博物院

一 開會、設判

102年度
預

辨 公 費 合

E ‘凶

E ‘國

算

計
歸屬預算科目

74主物管理

63文物m!JI

8: 克物誕質

89 保宮維護與文f:IJ
行銷

95 資訊管理

8 資訊管理

51 資訊管理

8 安全系統特理雜

護

71 文物管理

9( 保U維護與立刻
行銷

單位 新壹幣干元

最近三次有關同一 出 國計畫之實際執行情形

出困 地 點 出 國期間 出國 人 數 國 外 旅 費

英關偷故 95.05 70 

主闢 98.04 77 
美關 99.05 102 
美關 100.05 9日

澳洲 96.10 70 
|耳其 99.09 70 

!iijfJ牙 100.09 99 
美關 99.05 88 
主f~ 100.05 86 

最大flJ 9808 93 
的jt 9908 100 
波多發科 10008 130 
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計畫名稱及領成代碼 J是前往地區 J是拜會單位

。111日正丈吻籌備70 北京 '1'崗就會iilry院

考，1，研究rfr ' '1' 

附關家博物館等

。l艾f:1)交流70 上梅 、 北京 上街或北京文博

會

02ffll!~丈物Ni避而 廣州 位m雙腳j物院

位清代1:(延荼丈it70 北京 北京彼此Hj物就

的;'iJt修復技街與裝i&材斜拉製交流考察 北京 ﹒ 上游 北京故白 、 上游

m 。 ~~JH 、 創H絲網等關

家博物館

的的，!~文物倒還而 廣州 削他{軒博物院

似的民丈物翩起70 此京 '1'倒社會WF院

考古研究:rfr ' '1' 
關倒在博物館等

仰文物保存研究70 ithl ~t京彼此情物院

05ffil!~文物此還70 西安 隊商行文物交流

'1'心 ﹒ 限內考 ， Ii

所等
的文物1.掃街w;，掛測技術研發能III豎質 北京 ‘ 上前 北京故的 、 關家

發軍師指IJi70 、 同主 除物館 、 岡州l

物館 、 制1研究

院守

立二 作 內 4府3‘ 

乾降鼠lìíitl 選ft-蒐集資料 ，

事品主化自1)芯機織或博物館

多飯做!日的議及文1師動

。

「世間i與新晨 - -嶺南主派H

)i~ J 丈物的反點交 ‘ 証台 ，

考察清代自延茶丈吐 ，

考察1f限性施膠劑於古Zi描

彩的的IJ以及 11前兩錯位製

1月綾#iFJ紙張側IJ狀況 ，

「祖 WjHl朕謝爾1:派j:i

展 J 丈物(1i眼點交 、 說遣 。

~llllli武T與做f展估展丈物

歸遷 ，

共同研究本製匣鹿製t~與修

位技街 ﹒

f插話宗t:~展 J 文物點交 ‘

M遷 ，

考察交流文物科眾\;1驗室打|

關技街且關IJ ' 討論雙邊可

能合作議通 ，
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預計前往期間

102.01 -102.01 

102.01 -102 .12 

10205-102.05 

102.07 - 1位 ω

10207 - 102.ω 

lωω-1ωω 

10202-102 .02 

102 .04 -1 02.09 

l恨。2 - 102 . 02

102 .06-102.09 

國立故

派員赴大陸計

中華民國

預計天數 j\是派人數

10 

19 

21 

15 



宮博物院

畫預算類別表

1 02年度 單位新台幣于元

旅 費 預 算
歸屬預算科目

前三年內有無赴同一單位拜會

交 過 費 生 ，舌 費 辦公費 合 .t 有 /無 宜。有，說明其拜會內容

44 78 127 文物展質 証

70 l∞ 15 185 資訊問1 血t

30 12 46 文物展質 無

13 11 32 丈物展賢 妞

30 124 159 文物M質 卸

30 12 46 文物展質 血t

46 52 103 丈物展質 卸t

m 113 14日 丈物展覽 起t

44 30 79 文物展賢 JiJf 

35 9C l 犯 資訊管理 ~Æ 
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;t\室主 豆豆豆 常 主 出

消費主出 債務利息 補助地方 移轉民間 小計

能 676,225 1,311 677,536 

間娛樂、文化與宗教 676,225 1,311 677,536 

宮
及
且

故
能
制

品UA
峰
時
『命
，

國
拉山

山
歲
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表類分合綜
記
性叫

你
濟特

博
經
叫 單位新圭幣千元

-M X 本 主 出

資本形成 土地購入 增吉 補助地方 移轉民間 小計
總計

979,184 979,184 1,656,720 

979,184 979,184 1,656 ,720 
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國立故宮博物院

立5tf充審議中央政府總預算案剛走決議、附帶決議及注意棉里事項棉里情瞬時表

中華民國 101 年度

決主亂事項|辦 理

通素決議

(一 ) 本次老年農民福利津貼暫行條|非本叫辨率頃 。
例與國民年金法之修正，連同辦

理老農離農津貼，以及其他 6 J頁

無須修正法律的福利 津貼或補

助， 101 年度所需經費請行政院

梭討就立法院審議 101 年度中

央政府總預算案且是 出 成 ~'J 0 . 85鬼

頭皮作為財源，如仍有不足，則

由中央特別統籌分配稅款支應，

並於 1 2 月 5 日提出修正案送立

法院與總預算案併案審議 。

情

(二) 101 年度 中央政府總預算案針 |已遵照辦理，刪減相關預算並登編成 101 年度法定預算 。

對各機關及所屬統刪項目 如下 。

l 人事費，除退休退職給付、立法

院主管 、 法務部主管、中央研究

院 、 公務人員保障暨培訓委員會不

冊'1 外，其餘統liI'iO . 5見，其中主計

處 、 經濟建設委員會 、中央選舉委

員會及所屬、檔案管理局 、 公共工

程委員會、原住民族委員會、文化

園區管理局、體育委員會及所屬、

公務員懲戒委員會、智慧財產法

院、臺灣高等法院臺中分院、全灣

高等法院花主主分院、臺灣南投地方

法院、全灣雲林地方法院、營建署

及所屬、 警政署及所屬、入出國及

移民署、去灣省北區國稅局及所

屬、財稅資料中心、中小企業處 、

交通部主管 、 僑務委員會、南部科

學工業園區管理局及所屬、原子能

委員會主管、林務局、水土保持

局、勞工安全衛生研究所、衛生

署、疾病管制局 、 主是投保護署主

管、福建省政府改以其他項目 刪減

替代，科目自行調整 。
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國立故宮博物院

立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意棉里事項仰望情形報告表

中華民國 1 01 年度

決 主義 事 項 辦 還 情

2 委辦費 除動植物防疫給疫局及

所屬辦理屠宰衛生檢查、畜禽第物

成留檢測及梭疫偵測犬業務之委

辦費 、中 央健康保險局委託職業工

會與農漁會及鄉鎮市公所辨1里俊

係業務、勞工委員會辦理危險機械

及設備拾查與管理、文化建設委員

會及所屬、 中央選舉委員會及所

屬、智慧財產局、警政署及所屬 、

中央警察大學、調查局、矯正署及

所屬不刪外， 其餘統冊'll 0鬼，其中

研究發展考核委員會、公務人員退

休才最'"p基金管理委員會、審計部、

內政部、營建署及所』昌、入出國及

移民署 、 建築研究所、國庫署、廉

政署 、 交通部、觀光局及所屬、 i堇

翰研究所、公路總局及所屬、國軍

退除役官兵輔導委員會 、科學工業

因區管理局及所屬、林業試驗所、

勞工安全衛生研究所、衛生署、食

品禁物管理局、 1是1竟係i藍署、 1是』克

梭驗所、海岸巡防總局及所屬改以

其他項目刪減替代， 科目自 行調

楚 。

3. 國外旅費及出國教育訓練賢 ， 除

開會 、 談判 、中央選舉委員會及所

屬 、立法院主管、法務部主管、學

政署及所屬、公務人員保障暨培訓

委員會、國家文官學院及所屬不刪

外，其餘統刪 1 0呵，其 中中央研究

院、新聞局 、 經濟建設委員會 、 研

究發展考核委員會、檔案管理局、

公共工程委員會、原住民族委員

會 、文化園區管理局、考試院、公

務人員退休樵，"p基金監1][委員
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國立故宮博物院

iL5fjl完審議中央政府總預算案蚓忘掉義、附帶決議及注意棉里事項棉里情瞬時表

中箏民國 10 1 年度

決 事祖 事 項 辦 理 情

會、公務人員退休樵bp基金管理委

員會、監察院、審計部、內政部、

管建著及所屬、中央警察大學、:南

防署及所屬、役政署、入出國及移

民署、空中勤務總F磊、賦稅署、開

稅總!局及所屬、標準梭檢局及所

屬 、交通部、民用航空局、中央氣

象局、公路總局及所屬、原子能姿

員會、核能研究所、農業委員會、

林務局、水土保持局、農業試驗

所、林業試驗所、水產試驗所、畜

產試驗所、家畜衛生試驗所、特有

生物研究係育中心、茶業改良場、

種苗改良繁殖場、桃園區農業改良

場、苗果區農業改良場、查中區農

業改良場、臺南區農業改良場、高

格區農業改良場、花迋區農業改良

場、臺采區農業改良場、漁業署及

所屬、動植物防疫核疫局及所屬、

農幸量署及所屬、食品藥物管理局、

1袁』克梭驗所、海岸 i且防署、海洋i垃

防總局、金灣省政府、福建省政府

改以其他項目刪減替代，科目自行

調整 。

4. 大陸地區旅費 除中央選舉委員

會及所屬、警政署及所屬、法務部

主管不冊'J 外，其餘統刪 1 0見 ，其中

新開局、經濟建設委員會、研究發

展考核委員會、立法院、內政部 、

中央警察大學、役政署、入出國及

移民署、關稅總局及所屬 、交通

部、中央氣象局、國軍退除役官兵

輔導委員會、原子能委員會主管、

農業委員會、林務局、特有生物研

究保育中心、茶葉改良場、漁業者
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國立故宮博物院

立j計完審議中央政府總預算案戶服決議、附帶:失言絨注意糊里事項棚里情形報告表

中 華民國 101 年度

決 畫龍 司E 項 辦 理 情

及所屬、海岸巡防署 、 海洋i蛙防總

局、臺灣省諮議會、福建省政府改

以其他項目刪減替代，科目自行調

整 。

5 一般事務費 ﹒ 除立法院主管、公

務人員係障暨培訓委員會、國家文

官學院及所』昌、調查局、矯正著及

所屬不刪外 ， 其餘統冊'1 5% '其 中 經

濟建設委員會 、 金融監督管理委員

會、保險局、檢查局 、 考試院、銓

敘郁、公務人員退休樵JÓp基金監理

委員會、公務人員退休4挂帥基金管

3里委員會、監察院 、 審計部、審計

部新北市審計處 、審計郁金中市容

計處、審計部高雄市審計處、內政

吾1\ 、營建署及所屬、警政署及所

屬、入出國及移氏署、國庫署 、 關

稅總局及所屬、臺北市國稅局、臺

灣省北區國稅局及所屬 、 金灣省 中

區國稅局及所屬、臺灣省南區國稅

局及所屬 、 高雄市國航局 、 全北 區

支付處、財稅資料 中心、財稅人 員

訓練所 、 i.Ií:政署 、 最高法院檢察

署 、中 小企業處、交通部、民用航

空局 、中央氣象局、觀光局及所

屬、公路總局及所屬、國軍退除役

官兵輔導委員會 、 農業試驗所、林

業試驗所、畜產試驗所、家畜衛生

試驗所、茶業改 良場、桃園區農業

改良場、漁業署及所屬、中醫蔡委

員會、中央健康保險局、食品槃物

管理局、環境保護署主管、海岸巡

防著主管、福建省政府改以其他項

自刪減替代 ，科 目自行調整 。

6. 軍事裝備設施養護費 、 房屋建築
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國 立故宮博物院

iL5去院審議中央政府總預算案蚓走決議、附帶決議及注意哪里事項棉里情形報告表

中華民國 10 1 年度

決 畫龍 事 項 辦 理 情

養護費、車輛及辦公器具尋寄:重費 、

設施及才是械設備吞進費除立法院

主管、中央還學委員會及所屬、法

務部主管、警政署及所屬、中央警

察大學、空中勤務總隊不冊'1 外，其

餘統刪跡，其中經濟建設委員會 、

3查券期貨局、保險局、公共工程委

員會、考試院、銓敘部、公務人員

退休採"P基金監理委員會、公務人

員退休4年師基金管理委員會、監察

院、審計部、審計部新北市審計

處、審計部臺中市審計處、審計部

高雄市審計處、內政部、營建署及

所屬、人出國及移民署 、 關稅總局

及所屬、高雄市國稅局、全北區文

付處、財稅資料中心、中小企業

處、交通部、民用航空局、中央氣

象局、觀光局及所屬、公路總局及

所屬、國軍退除役官兵輔導委員

會、農業委員會、林務局、農業試

驗戶丹、林業試驗所、茶業改良場、

;/Jt 園區農業改良主磊、臺中區農業改

良場、漁業署及所屬、食品嘗毒物管

理局、環境保護署主管、海岸巡防

署主管、福建省政府改以其他項目

刪減替代， 科 目自行調整 。

7 設備及投資，除資產作價投資、

經濟建設委員會撥充花束地區永

續發展基金、海岸巡防總局及所屬

營舍整建工程計畫、國家科學委員

會增撥國家科學技術發展基金、立

法院主管 、 中央選舉委員會及所

屬、固立故宮博物院、法務部主

管、警政署及所屬、中央警察大

學、空中勤務總隊、國家文官學院
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國立故宮博物院

立泊院審議中央政府總預算案戶科是決1義、附帶決議及注意辦特里事項勢哲里情形報告表

中華民國 1 0 1 年度

決 主義 事 項 辦 理 情

及所屬不刪外，其餘統冊'18鬼 ，其中

新問局、經濟建設委員會、金融監

督管理委員會、證券期貨局、考試

院 、 銓敘部、審計郁金北市審計

處、審計部臺中市審計處、內政

部、消防著及所屬、國庫署、關稅

總局及所屬、金北區支付處、中小

企業處、交通部、中央氣象局、國

軍退除役官兵輔導委員會、臺中區

農業改良場、環境保護署主管、海

岸巡防總局及所屬、福建省政府改

以其他項目刪;或替代，科目自行調

整 。

8 對國內團體之捐助與政府機關問

之補助。除法律義務支出、國家科

學委員會對國家實驗研究院與國

家同步縮射研究中心之相助、衛生

署捐助財團法人國家衛生研究院

發展計畫、中小企業處摘助財團法

人中小企業信用係證基金、文化建

設委員會及所屬 、 中央選舉委員會

及所屬 、 立法院主管、法務部主

管、警政署及所屬不刪外，其餘統

刪阱，其 中銓敘部、內政部、入出

國及移民署、交通部、觀光局及所

屬 、圓軍退除役官兵輔導委員會、

科學工業因區管理局及所屬、 中 醫

藥委員會、環境保護署 、 海岸巡防

署、台灣省政府改以其他項目刪減

替代，科目自行調 。

9 獎勵金 除文化建設委員會及所

屬、中央選舉委員會及所屬、警政

署及所屬、立法院主管、法務部主

管、智慧財產局不冊'1 外，其餘f克刪

1 0站 ，其中內政部、入出國及移民
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國立故宮博物院

立j去院審議中央政府總預算案戶穌是決議、附帶決議及注意棉里事項棉里情形報告一表

中華民國 10 1 年度

決 童車 事 項 辦 理 情

署、國庫署、高雄市國稅局、標準

按驗局及所屬、中小企業處、交通

部、公路總局及所屬、漁業署及所

屬、農糧署及所屬、勞工委員會、

環境係護署、海岸巡防署、福建省

政府改以其他項目刪減替代，科目

自行調墊 。

1 0 定審員刪減項目.國防部主管統JIIl'J

2 億 5 ， 40 0 萬元、外交部主管統

刪 8 ， 1 36 萬 6 ， 000 元、教育部主

管 fJt，冊'll億 5 ， 400 萬元、大陸委

員會統刪 1 ， 00。為元、客家委員

會及所屬統刪 1 ， 000 ;~元，以上
均不另再就用途別 fJt，冊'J '並合各

委員會審查刪減數，科目自行調

整 。

(三 ) 1 0 1 年度中央政府總預算案歲 已遵照辦理 。

出預算，除訂有契約者依契約所

定進度、時手呈給付外，均應依各

機關單位預算分配注意事項辨

王里 。

(四)立法院審議 100 年度中央政 已遵照辦理 。

府總預算附屬單位預算時，通過

決議 r ﹒預算執行時有預算法

第 62 條之 l 所定 『政策宣導』

之 『廣告 』 者，應由各該營業及

非營業基金按月將預算動支情形

(含康告之主要內容、刊登及播

出時間、次數及其金書頁、托播對

車等)于以彙笠，透過網際網路

予以公開，並函送立法院相關委

員會 J 惟部分單位並未遵照辦

理;為利國會及社會大眾之監

督，自 10 1 年度起，各機關合附

屬單位及依預算法第 62 條之 1

所定財國法人於平面媒體、網絡

媒體、廣播媒體及電視媒體辦理
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國立故宮博物院

必去院審議中央政府總預算案戶財走決議 、 附帶決議及注意抑哲里事項f殿里情形報告表

中華民國 1 01 年度

決 議 事 項 辦 理 ，請

政策宣導相關之廣告，均應按月

於機關網站資訊公問區中單獨列

示公布，並由各該主管機關按季

彙整送立法院 。 另請審計部自 1 00

年度起，專案查核各機關單位辨

1里政策宣導、廣告等相關預算執

行情形 ，併同於年度總決算審核

報告中揭露 。

( 五)立法院審議 1 00 年度 中央政 已遵照辦理 。

府總預算案通過決議 「 自 1 0 1

年度起，各該機關單位預算書除

正式員賴外，亦應明列以非人事

費進用之臨時人員、勞務採鵝派

這人力、承攬人力、申用替代役

等之詳細資料(包括計畫名稱、

吉十畫內容、進用人數、經費及各

項待遇 、 獎金 、福利 ) ，以完整

表達政府人力運用之配置，俾利

立法院審議監督 。 J 惟查各機

關預算書，僅列示 「 臨時人員 J

及 「 派遣人力 」 之簡略資料 r 替

代役」及 「 承攬人力 」 貝，)付之閥

妒 。

依行政院人事行政局資料顯

示 1 00 年 3 月 3 1 日行政院所屬

各主管機關運用派遣勞工計 l 萬

2 ， 582 人，較控管基準日 99 年 l

月 3 1 日 ， 減少 2 ， 93 2 人，而 J成

少主困在於機關改以勞務承攬方

式進用或將原填報派遣勞工重新

認定為勞務;Í'~覽人力 。 i!\聘用人

員、約僱人員及臨時人員均有控

管措施，唯獨承j咒人力沒有 。 勞

務承j立與勞動派遣實務上區分有

模糊地帶，改以勞務JT'~覽方式進

用，恐有規避控管之嫌 。 去為利

暸解勞務承攬人數之消長情形，
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國立故宮博物院

JL5去院審議中央政府總預算案所提jA議、附和知義及注意神聖事項棉里情形報告表

中華民國 1 01 年度

串起 畫龍 事 項|辦

自 1 0 1 年度起，於年度決算向監

察院提出時，行政院所屬各主管

機關應將勞務承攬人數與經費送

人事行政局彙整後公開於網站

上;且各機關應自 1 日2 年度起於

預算書中列明勞務承攬明細資料

( 包括計畫名稱、計畫內容、預

算額度) ，過免派遣勞工人數之

控管流於形式 。

理 情 形

( 六)審計部 98 年度中央政府總決|本院派遣人力條依 「行政院運用勞動派遣應行注意事項 」

算審核報告指出，中央政府各機|辦理 。

闖進用派遣人力共計約有 1. 4 萬

多人，文用經費達到 37 億餘元 ﹒

根據行政院人事行政局在 99 年 l

月調奎行政院所屬各主管機關

(不包括地方政府)運用派遣人

力的調查顯示共有 1 5 ， 5 1 4 人 (不

合職業訓練局 2 ， 000 人 ) ，都凸

顯了中央政府大量使用勞動派遣

的事實 ，反映出執政者-味沉溺

在「員額精簡」與「組織再進 」

的美夢，無視於行政機關的法定

核心業務正陸續 由派遣人力取代

中 。 鄰近日 本中央政府也沒有使

用任何派遣人力，目前中央政府

使用大量派遣勞工，並非使用在

非核心的支援性工作，有許多是

該行政機關的法定核心業務 。 例

如。職業訓練局外勞組負責審核

人員、就服中心負責失業登記與

認定人員、雪山隧道的符命消防

人員、台北捷i車站務人員、行政

院原子能委員會核能研究所辦理

水處理廠及高壓變電站設施運轉

人員、財政部臺北市國統局辨理

國稅稽查人員等 審計部並反正

指出，派遣人員更送頻仍、不諸
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國立故宮博物院

立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意哪里事正如體情形報告表

中華民國 101 年度

決 畫龍 事 項 |辦 還 情 形

法令，且欠缺相關戰前教育，嚴

重影響公務機關業務之遂行，甚

而造成民眾間之糾紛，並將損及

政府形象 。 行政院人事行政局應

接季全面清查各行政機關運用派

遣勞工有無此情形，以杜爭議 。

( 七)行政院於 99 年8 月 27 日 就 |本院派遣人力你依 「行政院運用勞動派遣應行注意事項」

政府決關使用派遣亂象發布「行政|辦理 ﹒

院運用勞動派遣應行注意事項 j

規範行政院及所屬各機關(構)

公立學校及國營事業使用派遣人

力，地方政府也必須準用 這項規

定 。 惟查，吉主要點存有下列缺失-

l 目前許多機關使用派遣的範囡已

超出該要點所吉T之5 項可使用 派

遣之工作類型，就是以派遣人力

執行公權力的核心業務，公然違

反技項規定 。 該注意事項非但沒

有訂出落日條款，嚴格限制非該5

項工作類型的派遣，在契約期滿

之後不得再使用，反而遺言T定 「 走

後門條款 j 建議可以改用勞務

承纜、臨時人員或其他人力進用

方式辨1里 ， 無異是將派遣淪為自

然人承j駝的惡性循環 。

2. 缺乏對派遣公司的直接監督， -1堇

規定一旦發生違法事1頁，可要求

勞動撿查及處罰錢，但對保障勞

工權益於事無補 ﹒

3 . 缺乏派遣勞工的申訴管道與爭議

處理機制，若只讓派遣勞工向要

派單位申訴，以公務機關的保守

性格，恐缺乏第三者之監督機制 。

主要求

l. 行政院人事行政局應會同行政院

l l l 



國立故宮博物院

.ÌLiÏ;;f完審議中央政府總預算案戶份是決議、附帶決議及注意辦事里事項勢哲里情形報告表

中華民國 101 年度

決 盡量 事 項 辦 理 'Jt 
勞工委員會於3 個月內，青查，超

出 5 項工作類型違反2主要點的部

舍，並於半年內改正之 。

2 行政院公共工程委員會應扮演史

積極的角色，在勞務採麟契約上

進行史嚴格細密的監督條款，一

旦這約就必須在內部就對派遣公

司進行懲罰性罰款以及禁止後績

招標資格的條款，而不是以緩不

濟急的外部勞動檢告處理 e

(八 )立法院於審議 99 年度 中央政 非本院應辨事z頁 。

府總預算通過主決議 ， 要求行政院

勞工委員會須對中央各機關勞務

j采購進行查察工作，以確保龐大勞

工權益 。 惟查勞工委員會於 99 年

l 月針對各部會派遣人力 之派遣

事業單位所進行的勞動給查，完全

合乎勞動相 關 法令之比率佳途

21. 66% '換句話說 ， 約有八成的廠

商涉及違反相關法令，勞工委員會

不僅未持續追蹤各機關及違規廠

商改善情形 ，也未定期針政府機關

勞務採踏進行專案勞動撿 。鑑於公

部門派遣勞工勞資糾紛時有所

間，主要求行政院勞工委員會應每

半年就政府機關勞務採購專案勞

動檢查 ， 並依法公布違法派遣事業

單位名單，作為其他公部門勞務採

將之資格要件， 以維派遣勞工之勞

動權益 。

(九 )200 5 年起卡債風暴促使銀行 非本院應辦事頃 。

拋售呆帳，將債權轉予資產管理

公司，惟債務催收業務之執行良

芳不齊，影響數十 萬債務人權

益，登記主管機關經濟部及行政

院金融監督管理委員會迄今未能

就該行業之管理提出具體辦法，
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立法院審議中央政府總預算案戶科走決議、附帶決議及注意抄手王里事項辦特里情形報告表

中箏民國 101 年度

決 15. 事 項 書時 理 情

主要求經濟部、行政院金融監督

管理委員會及法務部等單位，應

於 3 個月內，就該類業務之執行

及行業之管理提出具體規範，送

立法院相關委員會審告 。

( 十)針對國內金融機稱為處理不良 非本院應辨事頃 。

ífr雄，多將這些不良債權以低價

(約為債務金類的二~三成)轉

賣于資產管理公司，而資產管理

公司在取得這些不良債權後 ， 貝'1

以各種方式向債務人催收債款，

其利潤為收回{責款與 買進債權的

價差 。 但資產管理公司為謀取史

大的利潤，往往無視現今放款和l

率的行惰，仍以過去高利平時代

1 0括以上的利率樣平計算債款，和l

土浪中l 的結果，十多年的債務的

累計的利，皂動輒高於本金，甚至

倍數於本金，沉重的利息壓力 ，

史-;a債務人不得翻身 。 政府近年

來為言在諸多的卡奴與債務人有重

生機會，透過債務協商機制的建

立與f貴清條例的制定，畫畫債務人

在合情合理的狀況?進行債務解

決，但是資產管理公司以此種不

合理的利 ，皂計算方式，墊高債務

鬥糙，不但增加債務人的負擔，

坡還款難度增加 ， 更讓政府救濟

人民困難的美意大打折扣 。 建議

行政院責威主管機關應在 3 個月

內針對資產管理公司催收債款的

利息計算方式進行全面的調查與

T 解，並制訂一套合理的利息計

算之管理織制供遵循 。

( 十一)房屋是家庭維繫之根基，也 非本院應辦事z頁 。

是國 人一輩子努力的目標， 但吾1\

分民眾成一時財務管理不當 ， 或
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立;、去院審議中央此府總預算案戶概決議 、 附帶j失言椒注意哪里事主辦學里情形報告表

中華民國 101 年度

決 議 事 項 辦 還 情

經濟不景氣被裁員失業、突 i畫意

外等種種因素，以致暫時還不出

債款或房貸，但F 面臨房屋被拍賣

的命運，但多數氏1'j!..面臨債務並

非不想解決，其遭遇的困頓可能

也是一峙的周轉不靈，但是動輒

以拍賣房屋的催f賣方式，不僅讓

債務人長年的努力付諸流水，家

庭也面臨分崩離析，尤有甚者 ，

史有債務人因此走土絕路 。 基於

政府應保障人民的基本的居住

棍，建議行政院貴戚相關單位收

集國外做法，如日本，在債權人

與法官同意下，債務人於更生期

問可以使繳房貸利息，至更生期

問結束後，才繼續平均償還本金

與利 ，皂 等等，並在 3 個月內研

j是一套合乎社會正義、保障人民

居住權的政策與配套措施， "lft 1貴
務人在償還債務的同時，仍可係

有一生努力打拼的安身之所 ﹒

(十二)中央政府各機關對於其所投 非本院應辦事項 。

資公私合營事業之控管作章，主要

為由指派之公股董事代表於董事

會中表達意見並參與決策 。 查 中央

政府各機關99 年度問合計派任有

99 名公股董事代表，惟其中有 14

名公股董事代表約占所有公股董

事代表之l物，其親自出席董事會

情形未達八成，更有6 名公股董事

代表其親自 出席董事會情形甚未

這當年反應 出席次數之六成 。

現行中央各機關對於所管轄

之公股董事代表親自出席董事會

情形，雖訂定有管理考核規定，

如財政吾[1對於一般董事代表要求
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立法院審議中央政府總預算案剛走jjEZ義、附帶決議及注意棉里事項棉墊情形報告表

中華民國 1 01 年度

決 畫龍 事 項 辦 理 情

約 67%之出席亭 ， 交通部及行政院

農業委員會則要求 50%之親自出

席率，但棕準過於寬鬆，未盡周

延 。 行政院應責成相關機關加強

督促公股董事代表親自出席董事

會 ，並落實封公股代表之監督考

核 。

(十三)立法院審 查 1 00 年度中央 非本院應辦事項 。

政府總預算案通過決議 「 當前都

會區房價高漲為首要民怒，為過

免中國大陸及外國資金不當炒作

房市導致房價不正常細漲 ，影響

我囡囡民取得自用住宅，內政部

應即撿討修正大陸及外國取得我

國不動產之相關法令，並建立總

量管制措施，於第 7 屆第 7 會期

中向立法院提出專案報告，以保

障國民居住人榷 。 」經查內政部

於 1 00 年 8 月 24 日始將報告函

送立法院， 未符合決議要求時

間 ﹒ 叉，該書F報告指 「管制尚屬

適當 ， 亦未發現大陸資金有不當

;炒作房地產情亭，是以 『 大陸地

區人民在臺灣地區取得設定或移

轉不動產物榷許可辦法 』 目前尚

無須修正 。 j 惟， 2主辦法僅管理

「 不動產物權」之取得及移轉，

陸資購買、炒作預售星條屬 「榷

利 」 移轉，迄今無法可管 。 主要

求相關部會重新梭討相關法令，

並研言是建立總量管制措施，按季

統計並公布大陸資金投資我國不

動產情形，以防杜不當炒作， f毒

安居住正義 。

( 十四 )有鎧於.ft.蓮縣公有土地占百 非本院應辨事項 。

分之八十 六，台東縣則高達百分

之九十一點三 ，比例之高使土地

11 5 
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國立故宮博物院

立J封克審議中央政府總預算案所提決議、附帶決議及注意棉里事項棉里情形報告表

中箏民國 101 年度

決 童車 事 項 辦 還 情

使用屢受限制 。 行政院近期討論

國 土復育策略方案中指出，不再

辦理公地放領政策 ，其執行面站

在北部都會區的角，並不符合花

來地區的實際情況，對於自日據

時期即開始耕作的農民來說，等

於被迫做一輩子的個晨 ， 始終無

j去擁有屬於 自己的土地所有權 ﹒

且現行花車公有土地使用問題錯

綜複艙，政府對於公有土地的管

E里使用愈越嚴格，動輒採取強硬

手段，強制移除農民地上作物，

並要求拆屋還地， 引 起許多民

怨 。 是建諸行政院經濟建設委員

會及相關單位檢討現行公有土地

畫'1 定範囝及使用限制合理性，並

提出調查報告，行政院並於 l 個

月內提出花束公有土地放領辨

法，以維花來民眾權益 。

( 十五)去任務化、法規鬆綁、或少 非本院應辦事項 。

政府干預等為國營事業氏營化政

策椎動之重要考量，且屬政府對

參與民營化投資者應有之信賴係

護，惟基於公款有效使用 ，行政

院底要求各主管機關對公股持股

低於 50%之轉投資事業確實依國

營事業管理法第 3 條第 3 項及預

算法第 4 1 條第 3 項規定辦理 。

另外臺灣證券交易所你依公司法

規定成立之股份有限公司，其公

股持有比率未達 50% - *重大營運

事項需經由公司股東會決議，至

該公司預算書被訂屬公司自治事

頃 ， 若強行要求將其預算書送交

立法院審議，若立法院審議結采

決議將董事會及股東會通過之預

算予 以變吏 ， 恐封公司治理產生
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團立故宮博物院

品，去院審議中央正俯總預算案所提決議、附酷的義及注意棉里事項棚里情形報告表

中 華民國 1 01 年度

決 畫龍 事 項 辦 還 情 形

f針擊，並涉1l法制上之爭議 。

教育及文化委員會

歲出部分

(一)凍結 「 業務 費 」 中 「 大陸地區体院已依決議事2頁，於本(I 0 1 )年 2 月 1 4 日以 台 f枷字
旅費 」 及 「 國外旅費 J 50 萬元， 第 1010001699 號函向立法院提出 書面報告在案 。

俟函立故宮博物院向立法院教育

及文化委員會提出 書面報告後 ，

始得動文 。

(二)凍結第 3 目 「文物展覽 J (不 本院已依決議事頃， 於本(1 0])年 2 月 14 日以 台博秘字

合 「 南院主題研究推演及基本維 第 1010001 7 0 3 號函向立法院提出 書面報告在案 。

持 J ) 5 00 萬元 ， 俟國立故宮博

物院向立法院教育及文化委員會

提出 書面報告後 ， 始得動文 。

(三 )凍結第 5 目 「保存維護與文章'J 本院 已依決議事頃，於本(1 0 1)年 2 月 1 4 日以 台博秘字

行銷 J 200 itt 元，俟國立故宮博 第 1010001 700 號函向立法院提出 書面報告在案 。

物院向立法院教育及文化委員會

提出 書面報告後，始得動主 ﹒

(四)凍結第 8 目 「 一般建築反攻 本院已依決故事工頁 ， 於本(101)年 2 月 1 7 日以台博秘字

備 」 第 l 節 「 營建工程 」 中 「 其 第 1 010001884 號函向立法院提出 書面報告在案 。

他房屋及公共設施更新 」 之 「 辨

2里大故宮計畫 J 500 萬元 ， 俟國

立故宮博物院向立法院教育及文

化委員會提出書面報告後 ， 始得

動文 。

(五)國 立故宮博物院為辦理正館擴 一 、本院以典藏華夏文物馳名於世， 藏品包括 ~物、 書

建及籌設文化章'i;主產業園區，於 畫、園書文獻等 69 萬餘件 ， 吸引世界各地愛好者慕

99 年 5 月 1 7 日 辦理 「大故宮計 名遠道前來 ， 惟 因於故宮現有館量規模，除突顯 出

畫 籌建計畫書製作委託技術服務 可展覽之文物數量與展覽空間比例失街外，未來也

案 J ' 並於 100 年編列預算 1 ， 600 將難以待解日益增多的觀眾人潮，而有降低參觀品

itt 元，文應大故宮計畫及文化主'J 質之處，故推動 「 大故宮計畫 」 已刻不容緩 。 目 前

意產業園區 BOT 先期規章'J 暨可行
本院工程人力確略有不足，且非工程專業機闕，惟

性評估等經費 。 案經招標結果已
本院仍持續積極處理已往工程之爭議案件 ，並將過

於 100 年 3 月 23 日完成簽約 ，
去的工程缺失納入梭討考量 ﹒

並已完成 「 大故宮計畫 」 院區及
二、有 關大故宮計釗依目前經濟效益評估 ，經濟益本比

文章'J 園區環境監測調查 ﹒ 1 01 年

度續且品 Y'J 3 ， 500 萬元辦理大故宮
= 2 '顯示本案具有極佳之經濟可行性， 說明如下 ﹒

計畫姿託專業管理、國際統圍及 (一 ) 收入

117 



國立故宮博物院

立5!f充審議中央正知所怠預算案戶財是決議 、 附帶決議及注意知特里事項fJlfJo里情形報告表

中華民國 101 年度

串起 主義 項|辦事

設計監造前期等經費預算，依E里

應予支持，惟鎧於國立故宮博物

院近年來大型公共工程興建過程

糾紛頻傳 ， 尚有多項包括正館擴

建工程、 92 年度之正館地下 1 :/主

多媒體放映室率統建置案，及故

宮南院延宏案尚待法律解決，而

98 年 11 月 28 日亦經監察院提

糾正在案 。 是建請國立故宮博物

院鎮睿考量所提之規劃素，除業

理情形

l 營運收入 舍門票 、 禮品及餐飲服務委外、場地

租借及文創授權收入 ， 11 3 年增加約 1 2. 63 億元/

年 。

2. 產黨經濟效益，國外遊客衍生之住宿、餐飲、購

物等消費， 11 3 年增加約 23. 2 億元/年 ﹒

3 政府稅收 故宮委外服務之營業稅、房屋稅及地

{費稅等， 11 3 年增加約 O . 4 億元/年 。

(二)經濟成本

l 興建成本，總計約 3 1 5 億元 。

2. 營這及維修成本.合人事、業務費、營運設備投
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析，伴有效落實計畫效益 。
與培育文章'1產業人才、結合城市行銷、促進登體a視

光產業發展及推廣藝術教育與提昇國民之人文素養

等不可量化因素 。

(六)鑑於近年兩岸及國際文化交流|一、本院近年國際與兩岸交流借展活動頻繁，吸引眾多

日漸這勃特辰，國立故宮博物院| 遊客參觀，該類展覽之經費收入情形說明如下，

亦椎動 'f 項交流借展活動 ， 惟其 I (一)由國外博物館策晨 ， 委由國內承辦廠商提出展覽

合辦活動之權利金與相關收入皆

未於預算書中編列，且其設展成

本亦未說明，難以評估核活動計

畫之合理性，有規遊立法院監督

之嫌 ﹒ 國際及兩岸交流可拓展國

際視野，亦有助於博物館國際

化，惟國際借展涉皮層面甚膺，

應有適當之公開評估， &~主請其

相關收支龐於預算書中詳列表

達，以符相關規定，並和l 立法院

之審室 。

申請，依本院外來展覽申請辦法辦理審查，通過

審查後，與本院共同主辦 ， 在本院圖書文獻館特

展室展出 ﹒

1. 由於你由國 外博物館主動發起策辰，時程非本院

所能完全掌控，且為求展覽品質 ， 本院需依外來

展覽申請辦法進行審查，審查結果亦無法事先確

定，縱經審查後辨l!招標時偶亦有流標情事，故

欲提前於預算書內說明確有困難 。

2. 又此類展覽售票收入Ñ~廠商，作為廠商分擔所有

展覽經費之對償，本院並依合約要求廠商回饋，

至於回饋之項目、給付條件、額度與計算方式需

依委辦契約書及議價結采於開展前逐案審定 ， 展

覽結束後再視參觀人數有且在達到原，r基本回饋合

標準再決定是否力。收回饋金 ， 故事前難以預估金

事頁 。 以本院的至 97 年問學辨之 「偉大的哈布斯
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團立故宮博物院

立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶;失言說及注意勢特里事項知哲里情形報告表

中華民國 1 0 1 年度

決 畫龍 事 項 辦 理 情 形

堡收藏家來自維也納藝術史博物館之鉅作展覽

(華是巴洛克展 ) J 為例，核反回儲金為 388 萬元，

10 0 年 「生 日快樂 夏卡爾的愛與美特展 j 則為

100 蕊元 ， 差異頗大 。

3 本院另收取展覽場池、商品販賣區等之租金與水

電等費用，亦條逐案審議簽訂，依合約執行 。

(二)由本院策展及主辦，向中國大陸或國外博物館借

晨 ， 在本院正館展出，展覽、經費由本院以贊助款

文應 。

1. 此類大型國際博物館之合作展耗資龐大 ， 非既有

公務預算所能主應 。 尤其近年政府預算緊縮，因

於政府資源有限，為節省公楞，本院乃接受外界

贊助，而欲發揮博物館教育推廣功能，亦非結合

民間資源采採異業結盟、產官合作模式，難成其

事 。

2 惟贊助款非固定或必然存在之收入，尤其此類大

型借展先前籌備工作繁梭，本院需先審慎規劃及

向國際或大陸洽借文物，過程甚久，洽談過程亦

可能停辨，故通常俟洽借順利規創出整體展覽計

畫和展品，青草確認之後，本院始辨J!簽署合約接

受企業贊助，故如欲提前於預算書內表達實有困

難 。

3. 又本院接受贊助需考量贊助者之意向，並f在贊助

合約指定用途及期 Hl.執行，企業贊助項目和金額

不確定性高，且部分你採實物贊助，均要撞事先預

佑 。 此外，若將贊助款納入預算統一文用， 除這

背贊助者指定用途外 ，亦恐影響贊助意願 。

4. 另本院已於各年度決算書中均列有代收款明細

表，亦屬審計部財務收支查核~園，且年度決算

亦均需經本院審議，故有事後審查之賀，尚無規

避之意 。

二、另辦理展覽成本部分，因展覽設計、觀眾服務為本

F克既有職掌 ，已列有相關預算辦理 ， 去未再針對特

定展覽活動另行表達 。

三、綜上 ， 收入部分，國外博物館提案策展事先需經審
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國立故宮博物院

立J針兒審議中央政府總預算案咐走決議、附帶;失言絨注意棉里事項棉里情形報告表

中華民國 1 0 1 年度

~ 畫龍 事 項 |辦理情形

查，是否辨辰、回饋金額度及項目之不確定性均高，

本院主辦借展M需視展覽規釗及借展進度方能洽談

贊助事宜，且贊助廠商之意願難以掌控，事先預估

收入實有困難 。 至成本部分因展覽設計、觀眾服務

為本院既有職掌，已列有相關預算辦理，是未再另

行表達 。 是以本院現行仍維持於年度決算之總說明

中列示辦理情形，並將辦理情形作一說明 ﹒

(七)鑑於近年來國立故宮博物院所|本院已依決議事項，於本(l 0 I)年 2 月 1 5 日以台博秘字

列國外旅費預算皆不敷使用. 971 第 1 01000 1 75 1 號函向立法院提出書面報告在案 。

至 99 年度決算數超文分別達

47. 31 % 、 24.06可及 62.24% .且 97

.&. 98 年度均未編列大陸地區旅

費，然決算數卻分別為 26 萬

3 . 000 元及 1 43 萬元 .99 年度超

支比率甚至高達的慨，各年度均

超出原計畫甚多，顯見各計畫於

編列時未盡詳實，計畫形同處

設 。 主建請國立故宮博物院應立

即改善，核實編列相關計畫預

算，並於 3 個月內向立法院教育

及文化委員會提出書面報告 。

(八)鎧於近年來參訪國立故宮博物|一、本院 99 年度參訪人數創下反史新高，達到 344 萬 人

院的人數屢創新高. 99 年度甚至| 次，其中大陸觀光客有 1 1 6 萬人，佔參訪人數的

是'1 下歷史新高，達到 344 萬人，

然而透過國立故宮博物院所設置

網站瀏覽典藏文物網路之人數，

卻僅有 200 萬 8.000 人 ﹒

在現今網路發達時代，國立故宮

博物院如能加強網路的行銷，不

單是商品的行銷，更能將故宮珍

貴之典故文物透過網絡，行銷至

全世界 。 主建諸國立故宮博物院

加強網路行銷，期使國立故宮博

物院網站瀏 覽人數每年穩定成長

15見。

33% ; 1 00 年度大陸觀光客逾 1 43 萬人，佔參訪人數

的 37% 。 惟金J彎雖已開放大陸人士來金錢光，但大

陸領導當局對大陸地區民眾瀏覽臺灣政府網際服務

網(. gov. tw)之網站，不僅採取限制措施，亦禁止圭

灣政府單位於大陸搜尋引擎網站進行網地宣傳反活

動刊登，影響 T 大陸觀光客及大陸地區居民瀏覽本

院綱站之權利 。 為克服土述請項限制，本院自 98 年

7 月起，於台灣學術網路(TANet) .煞設 npm . edu . tw 

網站，嘗試透過政府網際服務網(GS~)以外的教學研

究網路(TANet) .將本院網站資訊分享于大陸網友 

.!t因大陸領導當局之限制，本院仍無法於大陸地區

進行 nplIJ .edu. tw 網站之宣傳，但大陸網友瀏覽本院

nplIJ . edu. tw 網站之訪客車主 ，由 98 年的 5.025 訪次，
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國立故宮博物院

立j去院五年議中央政府總預算案咐是i起義、附帶決議及注意哪里事項仰望情形報告表

中華氏國 1 0 1 年度

決 畫龍 事 項 辦 理 情 形

99 年的， 906 訪次， 100 年 l 鉤， 669 訪次， 1 0 1 年 1 -7

月 10 7 ， 1 79 訪次，顯示逐年成長中 ﹒

二、本院近年來賴極推動數位}元應用、深化網絡服務 、

結合網路行銷， 期望透過網絡與數位科技，將博物

館的老文物，注入新生命，與民眾生活全方位接軌，

並豐富現代人的生活 。 在本院的網絡多元應用部

分，包含多種語文版故宮全球資訊網、各式典赦國

文資料庫(如器物典品在資料拾索~統、書畫典藏資

料4壺索系統、善本古籍資料庫、線上國像資料庫

等 ) 、故宮 e 學園、主1位博物館主題網站等 。 近期內

椎動與 Goog l e 合作、 參與 ARTstor 、加入 G l oba l

Memory Net 等國際性之藝術教育網站 ， 期望能有效

提升本F克網路瀏覽人數，加強網路行銷與推康 ﹒

三、網絡行銷策略上 ， 除了發送 「 故宮電子報 」 中英文

版雙迎刊，參加各式展覽與網站競賽，每年亦配合

院慶活動，舉辦網路推廣活動及進行網絡媒體宣傳

刊登(如 100 年配合建國百年大展 「結彩 1 00 ﹒國寶

總動員展」舉辦之國寶網絡票選活動 ) ，為以有效4ft

廣本F克網站與院慶幸目 關活動 。 另鑒於社群媒體與行

動化服務之方興未艾，本F克亦於 1 00 年 5 月起投入

facebook 粉絲專頁的經營，此外更積按規劃各項行

動化服務，在 101 年分別製作故宮展館介紹 App 及

常言是展 App' 提供觀眾結合智慧型手梭的新型行動化

服務，觀眾無論在參觀前、參觀時或參觀後，都能

依照自己的需要和興趣，選擇想使用的手機 App 程

式下載 ， 初期將配合 「行政院所屬各機關行動化服

務發展作業原則 J' 以 免費下載的方式提供服務 ， 反

現於成效方面，除了網站瀏 覽量呈現穩定發展狀

態，其中，本院的 中文版雙週刊電子報已有 1 87 ， 1 77

訂閱款，英文版亦有 1 6 ， 702 的訂閱數，每年約發出

480 萬封服務(約 20 萬 *24 )。 此外，本院參與各式

競賽，屢發佳績，已備受國際博物館界及全球民眾

的嗎目與肯定 。 再者，本院的 facebook 粉絲專頁經

營亦已凝聚超過 1 8 ， 300 位關心故宮的粉絲按嗽 。

四、未來本院將持續發展多元網絡應用服務外，亦會力。
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國立故宮博物院

立法院審議中央拉關預算案所提決議、 附帶;如妝注意棚里事項棉里情形報告表

中 華民國 101 年度

決 .. 事 項|辦理情形

強網絡宣傳行鎖，期使故宮各項網路應用服務穩定

成長 。

(九)鑑於近年國立故宮博物院有多 |本院已依決議事頃，於本(I 0 1 ) 年 2 月 1 7 日 以台博秘字

項工程糾紛未決 ， 包括南院工程|第 1010001 874 號函向立法院提出書面報告在案 。

在內之預算執行與驗收皆未完

成，並屢生爭議。 1 0 1 年度即將

屆主動之 「 大故宮計畫」亦為大型

工程計畫 ， 首期編 7'1 3 ， 50 0 萬元

之預算，惟其涉及層面甚廢，為

有效執行計畫與預算，是建請固

立故宮博物院應審慎規畫'1並嚴格

控管核計畫之落實，並將吉皇宮十畫

做成詳細報告，於 l 個月內以書

面送交立法院教育及文化委員會

審查評估 。

( 十 ) 大故宮計畫屬長期興登建計|一、大故宮計畫偉大型工程，為有效椎動，本院內部已

畫，內容除 T正館撿建外尚包括

文化園區規剖，不僅經費龐大且

需牽涉協調單位亦多 ﹒ 然依照目

前現有人力 實不足以因應大故宮

計畫執行，這請函立故宮博物院

籌組大故宮計畫執行專案小組，

除工程專業人員外，財務 、 法務

及文創相關專家亦應納入其中，

俾利興整建工程順利進行 。

先成立 「籌建工作小組」定期召開會議梭討進度 ﹒

此外，為進一步廣納各方:意見 ，本院於 99 年 3 月 24

日籌建工作小組第 2 次會議時依行政院 99 年 3 月 1 6

日院全文字第 099001 27 1 4 號函意見修正通過 「國 立

故宮博物院大故宮計畫籌建會成立要點 」 'i主 籌建會

置籌建委員 23 至 27 人，產生方式包括 行政院政

務委員、故宮指導委員會委員、學者專家、相關機

關代表及本院代表等 。

二 、 目前大故宮計畫籌建會委員時期自 99 年 8 月 3 1 日

起至 101 年 5 月 3 1 日止 。名單包括周功鑫、馮明

珠、曾志朗、林百里、張臨生、 j革寶德、陳文苗、

夏鑄九、李成亨、黃世昌 、 陳在相、蔡尤溪、郭瓊

奎、林跑i明、李仁芳、單耳其、高嘉i晨、劉奕權、 T

育群、接攻芬、秘若昕、鹿篤謹、黃定方、王掀、

T守中 、 周筑昆、朱患良 。

三、有關大故宮計畫籌建會下屆委員，將依建議納入財

務、法務及文創相關專家 ， 名單刻正研言是中 ﹒

( 十一)國立故宮博物院部分連續型|本院已依決故事頃，於本(I 0 1 ) 年 2 月 1 4 日以台博秘字

預算其總經費與分期經費力。總數| 第 101 000 1 7 0 4 號函向立法院提出 書面報告在案 。

竟不相同，如提供科技與人文跨
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國立故宮博物院

立法院慈議中央政府總預算案蚓走決議、 附帶決議及注意仰望事項棉里情形報告表

中華民國 1 0 1 年度

法 1l 事 項|辦

域文創環境計畫. 4 年經費加總

與原核定總經費竟相差 4.000 萬

元，故宮精緻文物主主位博物館知

識庫建笠計畫 5 年經費加總與厚、

核定數相差 800 餘葛元，顯見預

算編列未臻嚴謹 。 主要求國立故

宮博物院於 l 個月內重新檢討連

續型預算執行情況與預算分配

數 ， 相關說明以書面 i是立法院教

育及文化委員會 。

理 情 形

( 十二)查固 立故宮博物院自 97 年 |有關本院藏品的點查，目前正進行全面的文物盤點，並

1 0 月起開始辦理文物總盤點，為|廢續進行不定期抽點 。 辦理情形﹒說明如下，

自 78 年度全面清點後 20 年首度|一、文物盤點

辦理總清點作業，惟至 100 年 8 1 97 年 5 月周功鑫院長上任後，即以專業考量 ， 積拯
月 3 1 日已完成盤點器物、書畫、

圖書文獻等晨在品等共計 34 萬

2.088 件，占全部典故品件數之

50. 16% .清查作業進度緩慢，主
建誘因立故宮博物院應加速盤點

之進度，確保 國 寶古物之數量正

確、係存狀態安全無處 。

規創辦理文物盤點，並依據 「 國立故宮博物院院品在

文物計畫 」 建立盤點標準作業程序 。從民國 97 年

1 0 月開始，以 「 氏囡 78 -80 年在臺第二次大，青點，青

冊(I 1 9 冊)及新增文物，青單」 為依據 ， 進行來臺第

三次文物;青點，逐件目驗並記錄保存狀況，以便同

時提供文物保存維護之參考 。 每次盤點各邀請至少

2 位院外盤點委員參與 ， 由典藏單位負責準備點驗

場所 、 搬運文物、提件點驗、歸箱收拾等工作，並

由登錄保存處敦請社會賢達擔任盤點委員、核對點

查恢冊及填寫盤點日誌等工作， 同時，定期將盤點

進度公布於本院網站

(htto :/ /州w. nom. gov. tw/ zh- tw/ aboutlobiects. h 

tm#03)供民眾查間. 1車速清點透明化 ， 以 Ð(l信社會

大Jf，.. ﹒

截至 1 0 1 年 4 月 27 日，歷時三年七個月，順利完成 。

二、文物抽點

因民國 78 年開始進行的全面，青點工程浩大，費時費

力，為切實撿視文物典藏管理工作執行情形，遂自

民國 90 年底開始，在不影響公務下問始進行典故文

物的抽點工作 。 雖然本院目前正進行文物盤點工

作，仍然每年分四季進行不定期抽點各類文物 。 100

年度不定期抽點院裁~物、書畫及文獻等各類文物
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團立故宮博物院

立法院審議中央政府總預算案蚓志指義、 附帶決議及注意棉里事項棉里情形報告表

中 華民國 1 01 年度

決 11. 事 項 辦 理 情 形

共 1 ， 822 件 o 101 年度至 6 月 30 日止，抽點院16.器

物共 1 04 件 。 抽點工作的進行方式如下

(一 )抽點人員，院長主持，由登錄保存處(登錄科)執行 ，

由典故單位負責文物提取，並請政風室、登錄保存

處(修復科)同仁列席 。

( 二) 抽點單位、範囝 、 程序

l 抽點單位

依本院典故單位(器物處、書畫處、圖書文獻處及

南院處)輪流安排抽點 。

2 . t由點範囝

:主次拍點單位所條管之所有 F克車在文物 。

3 才由點程序:

祝賀際抽點 目 驗所需，安排抽點程序 。 上午 ， 由

院長按院品在文物，青冊「造機抽件後→登錄係存處

(登錄科)製作抽點紀錄表→送交典藏單位完成提

件，下午或次日接績，由院長逐件目驗→典藏單

位同仁記錄文物狀況→參與抽點人員於紀錄表土

簽名→陳核抽點結果 。

4. 100 年 - 1 0 1 年 6 月份抽點明細表下 i

1 00 年第一季3 月 17 日 國書文IU處 1424 

1 00 年第二季 4 月 2 1 日 器物處 35 

1 00 年第二季5 月 20 日 南 F克處 10 
100 年總計

1 ， 822 件

1 00 年第三季7 月 29 日 書畫處 16 

1 00 年第四季 1 2 月 27 日 圖書文獻處 337 

1 0 1 年第一季 l 月 3 1 日 器物處 84 

1 0 1 年第二季 4 月 10 日 書畫處 20 

三、其他

近年來本院配合文建會進行古物分級TT物勘驗，亦

由古物審議委員逐件目驗文物，加以展覽所需之狀

況撿亨見及每季不定期抽點，亦可為本院文物保管維

吉皇之成采作見2量。

( 十三)查行政院於 99 年 1 0 月 22 一、遵照辨理 。
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國立故宮博物院

立法院審議中央政府總預算案所提決議、附帶j失言義及注意棉里事項棉墊情形報告表

中華民國 101 年度

決書義事項|辦 理 情 形

日以院全文字第 0990060352 號|二、本院已責成南院處加強提升行政放卒 ， 依據行政院
函核定「固立故宮博物院南部院

區籌建修正計畫書 J 將原有軟

體及硬體 2 計畫整併 ' 計畫總經

費為 79 億 3 ， 352 萬 8 ， 000 元 ，

預計於 1 04 年 10 月博物館建築

本體建設完成 ， 104 年 1 2 月試營

逞，而國立故宮博物院南院處之

辨公處所亦由台 北市遷至嘉義，

為使營建工程及博物館業務能順

利推辰，&建請國立故宮博物院

應加強與南院處之溝通協調，提

核定之計畫總經費及期程，嚴格控管進度 。 在本院

與營建署及一流專業團隊通力 合作下， 100 年度已

辰 1見具體成果。 1 日 l 年度持續穩健向前推進 ，園 區

景觀第 l 標周邊緣帶工程已於 5 月初驗，博物館建

築工程營建署己於 7/ 19 已土網公開招標 ， 將於 9

月間工，園區促參前宜作業委吉t4主術服務案，廠商

也於 1 0 1 年 7 月提出先期規畫1)報告書，並依審查會

議決議撿送修正版報告書供委員給核確認，預計 9

月政策公告 。 現階段正全方位加速朝向 104 年全國

區開放試考這目標邁進中 ﹒

升行政效率，並依行政院核定之|三、為奠定故宮南部院區良好發展基礎，確保未來博物

計畫總經費及期程，嚴格控管進

度，以期故宮南院得順利開館 。

館J 阱 1) 管逞，本院同步致力軟體建置作業，成果亦

甚豐Z頁，並將持續辦理 。

(一)在擴增博物館典藏方面，至 1 01 年度 7 月 底止，累

計徵祭文物 2 ， 40 3 件 、 陳設品 36 組件，買車藏亞洲

藝術文化圖書 6925 冊 ，逐步豐富館正在 。

(二)在策辦展覽活動方面於嘉義地區辦理 7 場次，將

展覽活動延伸至鄉鎮社區 ， ~吾泰藝街文化人口，

參觀人數超過 17 萬人次 。

l 於嘉義早在表演藝術中心推出「故宮南院首都曲

探索亞洲特展 J (97 年 1 0 月 24 日至 98 年 2 月 l

日)，參觀人數 2 萬餘人次 。

2 於嘉義市立博物館推出 「芙答出水一越南 青花瓷

展 J ( 98 年 10 月 3 1 日至 99 年 3 月 14 日 ) ，參觀

人數 5 ~再餘人次 。

3 於嘉義市立博物館推出 「 嘉義 ﹒ 故宮零距離巡迴

展 J ( 99 年 10 月 l 日至 11 月 22 日) ，參觀人數 3

萬 7 千餘人次。

4 於嘉 å市立博物館推出 「佛陀的故事 亞洲佛像

之美特展 i 99 年 12 月 24 日至 100 年 2 月 27 日 )，

參觀人數 4 萬 8 千人次 ，

5 於嘉義縣布袋遊客中心展出 「 嘉義﹒故宮零距離

巡迴展 J ( 100 年 3 月 26 日至 6 月 6 日 ) ， 參觀人

數 l 萬 7 于餘人次 。

125 



國立故宮博物院

立法院審議中央政府總預算案戶提混義、附帶;好義及注意棚里事項哪里情形報告表

中華民國 101 年度

主共 畫風 事 項 |辦理情形

6 於嘉義縣議會展出「嘉義 故宮零距離巡迫展」

( 100 年 9 月 3 日至 10 月 2 日) .參觀人數 2 -t 2

百餘人次 。

7 於嘉å縣竹崎鄉圖書館展出「嘉義 ﹒ 故宮零距離

特展暨南部院區發展介紹 J ( 100 年 1 0 月 5 日至

11 月 l 日) .參觀人數 1 -t 3 百餘人次 ﹒

(三)在教育推廣方面 .已辦理南院志工培訓計畫 4 期，

累計參宙' 1 志工 553 人次 。 另辦理亞洲藝術與文化種

子教師培訓計畫 2 年期，累計參訓教師 603 人次 。

(四)在推展國際交流方面 ，

l 椎動與法國遠采學院合作計畫，並與法國吉美博
物館簽訂合作意向書 ， 秉持互車原則進行合作交

流;另於 1 00 年 9 月與前開二機關共同舉辦勻。 11
年來埔早早藝術工作坊 J' 促進相關領域學者交流合

作，為本院南昌1I院區閉幕首展作準備 。

2. 101 年 3 月一4 月 邀請美國德州理工大學博物館民
族學與織品學研究員及博物館學研究所教授宛眉

女士蒞臨主講織品文物保存維護講座課程;

3. 101 年 5 月 23-24 日邀請法國羅浮宮郎斯分院卡

1是亞 ﹒ 拉米 CKatia Lamy)主2萬建築師博物館建築

規畫'J工作坊;里昂織品與裝飾藝術博物館瑪西米

蘭 ﹒杜宏 (Maximil i en Durand )館長主講織品庫房

預防性係存規畫'J 0 

( 十四)鎧於固立故宮博物院近年來|一、有關建請本院建立兩岸及國際交流借展棕準作業棋

椎動多項兩岸及國際交流借展活| 式部分 ﹒

動. 101 年度就預計辨理 「 羅浮 I (一)經查本院訂有「固立故宮博物院正在品 出借作業須知 」

宮神話藝術珍藏特展 J 、「嶺南

派的傳統與創新特展 」 等，但由

於近年發生國立故宮博物院與院

外單位合辦借展之權利金收入，

未依預算法編列正是入;或者固立

故宮博物院自行籌辦，未按展覽

別區分，將相關收入與成本於預

算書中列示，以致不利成本效益

評估 ﹒ 故建請固立故宮博物院建

立兩岸及國際交流借展標準作業

棋式，將相關收入與成本完1t於

預算書中表達，以俾評估成本放

益，並牙'J 立法院審議 ﹒

與 「 固立故宮博物院辦理院外文物申請展 出 審查作

業須知 J .若需與院外單位合辨借晨，亦依據採踏

法規定辦理 。

(二)本院經常辨理兩岸及國際交流借晨 ， 已累積豐富經

驗，其作業模式可分為以下類型。

l 本院策展及主辦，向中國大陸或國外博物館借

展 ，在本院正館展出，不另收門票，展覽經費 由

本院運用贊助款，依規定文用 。 如 96 年 「 大規

北宋汝窯特展」、 99 年 「 文藝紹興一南宋藝術典

文化特展 」 、 「 赫赫宗周一西周文化特展」 。 作業流

程宜。下.

(J )借展協商。與中國大陸或國外博物館速幣，洽
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商借展文物 。

(2)辦理借展協議與中國大陸博物館借晨 ， 需透

過委託第三機構辦理與核館簽訂協議，如為跨

兩省以上博物館，時l大陸辦理單位為中國文物

交流中心，亦透過委託第三機構與之辦理簽訂

協議 。

(3)依協議進行借展品運輸、布辰、開展、撤展等 ﹒

2 國外博物館策晨，委由國內承辦廠商提出展覽申

請，依本院外來展覽申請辦法辦理容盒，通過審

奎後，與本院共同主辨，在本院圖書文獻館特展

室展出，另收門票 ﹒ 如 99 年「黃金旺族 內蒙古

博物院大進文物展」、 100 年「生日快樂 一夏卡爾

的愛與美 」 、 1 0 1 年 「 西方神話與傳說一 羅浮宮珍

品在展」 。 作業流程如下﹒

(J)辦理外來展覽申請審查作業 。

(2)本院與申請承辦廠商及借展博物館簽定借展

合約 。 廠商分擔所有展覽經費，本院依約收取

回饋金 。

(3)依合約進行借展品運粉、布晨、開展、撤展等 。

( 4 )辦理展覽合約驗收事宜 。

3 本院策辰，邀請國內外或大陸收藏單位 、 基金會|

之品在品共同展 出 ，並由 第三單位協辦展出事務 ，

在本院園書文獻館特展室展出，依情，兄以本院門

票參吾兒或另收門票 。 如 10 1 年將舉辦的 「皇 家風

尚一西方貴族與來方皇室珠寶特展」將以本院門

票參觀、「商玉武丁與后婦好 殷商盛世文化特

展」貝1) 另收門票 。 作業流程如下

(J)借展協商﹒與中國大陸或圈內外博物館連繫，

j告商借展文物 。

(2 )辨理借展協議:本院與國內外借展單位簽訂借

展協議 。 與中國大陸博物館借晨，需透過委託

第三機橘辦理與該館簽訂協議，虫。為跨兩省以

土博物館，貝1) 大陸辦理單位為中國文物交流中

心，亦透過委託第三機械與之辦理簽訂協議 。

(3)本院與申請承辦廠商簽定借展合約 。廠商分擔
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所有展覽、經費，本院依約收取場租或回餓金 。

(4)依合約進行借展品運翰、布晨、開展、 1放展等 。

(5)辦理展覽合約驗收事宜 。

二、有關建請本院將兩岸及國際交流借展之相關收入與

成本完整於預算書 中表達部分，說明卸下

( 一 ) 由國外博物館策晨，委由國內承辨廠商提出展覽申

請，依本院外來展覽申請辦法辦理審查，通過審

查後 ， 與本院共同主辦，在本院圖書文獻館特展

室展出 。

l 由於緣由國外博物館主動發起策晨 ， 時程非本院

所能完全掌控，且為求展覽品質，本院需依外來

展覽申請辦法進行審查，審查結采亦無法率先確

定，縱經審查後辦理招標時偶亦有流標情卒，故

欲提前於預算書內說明確有困難 。

2 又此類展覽售票收入歸廠商 ， 作為廠商分擔所有

展覽經費之對慣 ， 本院並依合約要求廠商回饋 ，

至於回饋之項目 、 伶付條件 、 額度與計算方式需

依委辦契約書及言是假結采於開展前逐案審定，展

覽結束後再視參觀人數有且在達到原吉T基本回饋金

標準再決定是否加收回饋金 ， 故事前難以預估金

事頁 。 以本院的至 97 年間舉辦之 「偉大的哈布斯

堡收藏家來自維也納藝術史博物館之生巨作展覽

(華麗巴洛克展)J 為例，該展回饋金為 388 萬元，

100 年 「 生日恢樂 夏卡爾的愛與美特展」則為

100 萬元，差異頗大 。

3 本院另收取展覽場地、商品販賣區等之租金與水

電等費用 ， 亦條逐案審議簽訂，依合約執行 ﹒

(二 ) 由本院策展及主辦，向中圓大陸或國外博物館借

辰，在本院正館展出，展覽經費由本院以贊助款

文應 。

l 此類大型國際博物館之合作展耗資龐大，非既有

公務預算所能主應 。 尤其近年政府預算緊縮，因

於政府資源有限，為節省公塘，本院乃接受外界

贊助 ， 而欲發揮博物館教育推廣功能，亦非結合

民間資源、成採異業結盟、產官合作模式，難成其
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事 。

2. 惟贊助款非固定或必然存在之收入，尤其此類大

型借展先前籌備工作繁梭，本院需先審慎規釗及

向國際或大陸洽借文物，過程甚久，洽談過程亦

可能停辨，故通常俟洽借順手.)規創出整體展覽計

畫和展品清單確認之後，本院始辦理簽署合約接

受企業贊助，故如欲提前於預算書內表達ff有困

難 。

3 又本院接受贊助需考量贊助者之意向，並依贊助

合約指定用途及期 ftl.執行，企業贊助項目和金額

不確定性高，且部分條採ff物贊助，均要真事先預

佑 。 此外，若將贊助款納入預算統一文用，除違

背贊助者指定用途外，亦恐影響贊助:意願 。

4 另本院已於各年度決算書中均列有代收款明細

表，亦屬審計部財務收支查核範園，且年度決算

亦均需經審議，故有事後審奎之賞，尚無規i避之

意 。

(三)本院策晨，邀請國內外或大陸收藏單位、基金會

之織品共同展出，並由第三單位協辨展出事務，

在本院圖書文獻館特展室展出，依情況以本院門

票參觀或另收門票 。

其經費來源、亦不外乎贊助款或得標廠商，故不贅

述 。

(四)綜上，收入部分 ， 國外博物館提案策展事先需經審查，

是否辨辰、回饋金額度及項目之不確定性均高，本

院主辦借展貝.) ;需視展覽規劃及借展進度方能洽談

贊助事宜，且贊助廠商之意願難以掌控，事先預估

收入實有困難 。 至成本部分因展 覽設計、說:p.服務

為本院既有職掌，已列有相關預算辦理，表未再另

行表達 。 是以本院現行仍維持於年度決算之總說明

中列示辦理情形，並將辦理情形作一說明。

( 十五)國立故宮博物院於 92 年度|一、本案於民國 97 年 1 0 月 1 7 日奎灣士林地方法院民事

委託寰訊科技顧問有限公司辦理

「 故宮文物教育推廣 線上遊

戲 」 計畫，總計支付契約償金

2, 000 萬元，惟因承包商未能依

執行處強制執行結果分配金額為新台幣 1 5 ， 520 元，

不足清償部份尚有新台幣 9 ， 707 ， 1 28 元，因此法院

於民國 97 年 1 2 月 5 日發伶債權~~. t.量結案，候發現
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債務人寰訊公司有可供強制執行財產峙，再聲請強

制執行 。 本院為維護本院權萃，已姿請律師調查寰

契約完成，經士林地方法院判決

並經執行處強制執行 ， 國立故宮
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權 用，並於不增加資金投入的前提下 ， 全方位活化運

用本案產出之豐富數位資源，透過各項教育活動加

以運用，及製作各式網路 ý 媒體資源免費開放分

亭，以達~!I-康之功效，期以獲得實質經濟效益 。

三、目前辦理情形分述如下 ﹒

(一)兒童學藝中心已將「故宮文物教育推廣 線上遊

戲」印章結合國寶總動員影片文物相關學習內

容 ， 製成學習單並提供氏;y;.下載， ( 點開下載

1 00/ 04月9 -10 1/07/31 共 16 ， 6 1 6 次，每月月底

統計數量) ，另印製~^本置於兒藝中心服務台，

發送量 100/04125一 101 17/ 3 1 共計划， 000 份 。

(二)本院已運用「神器活現」圖像，設計-~列就子書，

「親子攜手遊故宮(上 ) -gg 物篇」已於去(1 00 )

年 1 2 月對外販售 ， 至本(1 0 1)年 7 月 3 1 日已版售

780 本 ，銷售金額共計 436 ， 496 元 。 「親子攜手遊

故宮(下) 書畫及圖書文獻篇」已完成文稿撰

寫，正進行美編排版中 。

(三)本院基金料積極開發衍生性商品，目前有 47 件商

品已在販售中，至 101 年 7 月 3 1 日止已販售

1 2 ， 064 件，銷售金額共計 1 ， 540 ， 025 元 。 並設置

商品專區販售相關商品，目前商品銷售情形良好 。

( 四 ) 本院至 10 1 年 7 月已製作 62 款網路多媒體資源，

提供線上免費分享 。 另 r 3D 圖像資源網絡分享應

用 」專區網站已於 100 年 4 月 22 日土線，亦將 「 神

詣，舌現 J 3D 國像物件、設計發想文物及文物學習

資源等開放分享於網路土 。 另所有神器活1見 ý 媒體
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資源，至 1 0 1 年 7 月合計下裁次數為 訓 .899 次 。

(十六)國立故宮博物院自 97 年 1 01文物盤點辦理情形，說明對下

月起開始辦理文物總清點，原本 97 年 5 月周功鑫院長上任後，即以專業考量，積極

預計將於 100 年完成所有文物的|規釗辦理文物盤點，並依據 「 圓立故宮博物院院議文物

清點作業，但至 100 年 8 月 3 1 日 |計畫」建立盤點標準作業程序 。 從民國 97 年 10 月開始，

僅完成盤點諸物、書畫、圖書文|以「民國 78、 80 年在全第二次大清點清冊(l 1 9 冊)及新增

獻等品在品等共計 34 萬 2.0881文物，青草」為依據，進行來全第三次文物清點，逐件目

件 ， 占全部典 正在 品件數之|驗並記錄保存狀況 ， 以便同時提供文物保存維護之參

50. 1 的 。 文物全面總清查的目的|考 。每次盤點各邀請至少 2 位院外盤點委員 參與， 由典

在即吟、有放地發現異狀，確保|弱;單位負責準備點早在場所 、 搬運文物、提件點驗、歸箱

文物安全無處，本次辦理全面盤|收拾等工作，並由登錄保存處敦請社會賢達擔任盤點委

點，告rl1t時 3 年未能完成相關作|員、核對點查帳冊及填寫盤點日誌等工作，同時，定期

業，是建請國立故宮博物院積校|將盤點造反公布於本院網站

辦理文物總清查工作 。 (htto: / /棚w.nom.gov. tw/ zh- tw/aboutlob iects. htm#O 
~)供民眾查闕，俾達清點透明化，以自召信社會大眾 。 截

至 1 0 1 年 4 月 27 日 ， 歷時三年七個月，順利完成 。

( 十七)國立故宮博物院南部院區之|為:f'l 民眾正確瞭解南院籌建施政期程 ， 避免訛傳，本院

籌建至今已達 1 0 年，其間引起|專貴單位南院處前於 1 00 年 4 月 25 日遷駐南院基地辦

的政治爭主義拯多，南院的功能與|公，持續透過說明會、教育訓練 、 拜訪交流活動、樹立

屬性也歷經多次變革 。 行政院於|看板、發送南院簡介及發布新聞等方式，加強宣傳南院

99 年 1 0 月 22 日核定 r 國立故|籌建訊，皂，期使計畫順利椎動 。 主要作法包括
宮博物院南部院區籌建修正計畫|

| 、結合在地活動辦理說明會

書 J 將原有軟體及硬體 2 計畫 |
1 (一) 100 年 6 月 2 6 日嘉義縣農村再生發展協會於頂菜

登併，計畫總經費為 79 億 3.352 1
| 園舉行成立大會，本院併辨南院建築與景觀設計

議 8. 000 元，預計於 10 4 年 10 月 回

博物館建築本體建設完成. 104 

年 1 2 月試營運 。 但地方政府卻以

業說明會，現場說明南院籌建業務，約 200 人參

與 。

1 0 1 年作為南院正式落成此用的 I ( 二 ) 1 00 年 7 月 4 日於台糖嘉義區處眾辦南院建築與景

日期，兩者間的落差將造成民眾
觀設計素說明令 ， 邀請嘉義縣j是員蒞場交流，參

混湯 ，對政府執政能力產生不信| 與人數約 3日人 。

任戚 。 去建諸國立故宮博物院積I (三) 1 00 年 9 月 24 日嘉義早在新移民女性關懷協會舉辦

極在嘉義地區辦理說明，言農民眾 r祥和親子沙畫活動 J' 本院併辨南院建築與景觀

針政府施政之期程有正確之認| 設計說明會，參加人數近千人 。

3截 。 1 (四) 1 00 年 9 月 24 日嘉義縣新移民女性關懷協會舉辦

「祥和親子沙畫活動 J' 本院併辨南院建築與景觀

設計說明舍，參加人數近千人 。

(五 ) 1 00 年 1 2 月 3 1 日參與嘉義縣新港鄉扶緣服務協會
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活動，並向參與活動的地方人士說明南院建設進

度，參加人數約 5日 人 。

(六 ) 1 01 年 5 月 26 日嘉義縣竹崎鄉塘湖古道健行活動 ，

並向參與活動的地方人士說明南院建設進度 ， 參

加人數約 1 30 人 。

( 七 ) 1 0 1 年 7 月 22 日赴嘉義市創意文化園區 ， 參加文

化部、嘉義市政府主辦之 「游於茶陶﹒木」 閉幕

和茶席展演活動，並向參與活動的地方人士就明

南院建設進度與發展規畫'1 '參加人數約 30 人 。

二、結合教育訓練加強說明宣導

(一)結合南院志工增吉'1活動 ，分別於 1 0 0 年 4 月 2 日、

9 月 1 7 日及 11 月 1 9 日 ， 嘉義縣政府創新學院辦

主里南院籌建說明會 3 場次，參與志工約 370 人 。 另

於 1 0 1 年 6 月 1 6 日於嘉義早在社會局演講廳舉行第

4 期開訓典禮與南院進度說明會，與會志工 1 05 人。

( 二)辦理亞，卅藝街典文化種子教師培訓課程， 1 0 0 年度

與南院基地鄰區之新埠、太保、祥和及南新等小學

合作，辦理 8 場次，於問課前說明南院籌建進度，

計有教師 267 人次參訓 。 101 年度至 7 月 3 1 日 止，

已辦理 4 場次，計有教師 1 42 人次參訓 。

三、拜訪在地機關、團體及仕綽 除拜訪縣、府、縣議會

及各鄉鎮市公所外，並拜訪中土園 、 地方仕紳及文史

工作者等，深入各階層，說明南院籌建計畫推動情

形 。 例如

(一) 100 年 II 月 8 日於竹崎陶花源蔡江隆陶藝家工坊

與嘉義文史工作者鍾水堂(前嘉義早在文化局長) 、吳

;"叉車 ( 陶藝家)、許水和 (竹崎文化藝術基金會董事

長)等，說明南院建設進度 。

( 二 )100 年 11 月 1 9 日本院周院長接受頂菜園社區發展

協會專訪，說明南院景觀與設計 ，錄影資料置於「 頂

菜園講壇」網頁，供各界參考 。

(三 )100 年 1 2 月 17 日拜訪竹崎陶花源蔡江隆陶藝家工

坊與嘉義文史工作者等，說明南 1克籌建進度 。

( 四 ) 1 0 0 年 1 2 月 24 日拜訪南院志工木雕藝術家林信安

等，以及志工茶文化工作者林翠華等，說明南院籌

132 



國立故宮博物院

立j封克拉義中央正納總預算案所提決議、附帶;如版注意棉里事項棉里情形報告表

中 華氏國 101 年度

決 主義 事 項 辦 理 情 形

建進度 。

(五) 1 00 年 1 2 月 3 1 日 拜訪嘉義輯、陳錦煌醫師，並參與

扶緣服務協會活動，另應嘉義縣六腳鄉婦女固體與

氏意代表邀請，出席座談會，說明南院籌建進度。

(六) 1 0 1 年 l 月 7 日拜訪嘉義縣太和社區，進行南院籌

建進度說明 。

(七 ) 101 年 l 月 B 日拜訪嘉義朴子刺繡產業神斧創意刺

繡與朴子和l繡協會等，並向地方人士說明南院籌建

進度;另 出席嘉義早在農村再生社區發展協會，說明

南院籌建進度 。

(八 )101 年 2 月 2 0 日周院長應嘉義市黃市長敏患邀請，

參訪嘉義文直'J 園區、林務局動力室木雕館 、陳澄J皮

紀念館、交趾陶館、自自潭公園、嘉大昆蟲館、的花

館、蕭萬長副總統資料室，說明南院未來規割，並

H，~解地方產業情形，與談人數計約 60 人 。

( 九 )101 年 4 月 8 日周院長及馮副院長明珠參觀鱉鼓，量

地，與農委會林務局嘉義林區管理處 、 地方社區人

士，說明南院未來規畫'J' 並且最解地方產業情形，與

談人數約 1 5 人 ， 說明南院籌建進度 。

(十 )101 年 4 月 9 日 周院長拜訪嘉義縣六腳鄉新厝社區

發展協會、神斧工作坊、朴子刺緒館 ， 說明南院未

來規剖，並瞭解地方產業情形，與吉克人數計約 80

人 。

(十一) 101 年 5 月鈞、 26 日周院長於 5 月 25 日、 26

日拜訪新港鄉、竹崎鄉、梅山鄉地方人士 ，參加人

數計約 1 30 人次(新港 40 人次，塘i!.月古道約 50 人

次，因潭遊客 中心約 40 人次).說明南院籌建進度 。

( 十二 ) 7 月 22-23 日院長下鄉傾聽民意座談 。 由院長率

同仁前往嘉義市參加文化部、嘉義市政府主辦之

「游於荼陶﹒木」閉幕手。茶席辰，寅活動，並赴嘉

義縣梅山鄉太和村茶產區參訪，與談人數計約 40

人 。

四、設置南院文室看板

於嘉 168 線近縣、府處及南院南個'1 故宮大道與太子大

道路口設置大型文室看板 2 處，並於南院基地增設
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囝籬文宣 ;另於頂菜園社區設立看板 l 處，增進民

眾對南院籌建進度之暸解 。

五、發送南院說帖及簡介。

於 100 年 3 月印製說帖 l 萬份，分送嘉義縣、各機關

團體，並於辨1里活動時現場分送民眾，另於 100 年

7 月印製簡介 30 萬份，利用來報、派報等方式，分

送嘉義地區各家戶 ， 撿大宣傳成效 。

六、發布新聞.

針對南院相關業務，適時發布新聞稿，加強網絡1Æ.

平面文室 ，即時更新南院網頁資料與影像，公告周

生口 。

( 十八)國立故宮博物院截至 99 年|一、 本院安全管理工作條依據 { 固立故宮博物院典藏文

1 2 月底典故品數量為 68 萬餘| 物管理作業要點 } 第四條，設置門禁電腦控制主統，

件，並訂有 「 固立故宮博物院典| 監控各庫房業管單位所轄文物庫房之人員進出管

藏文物管理作業要點」據以施 理 。

行，是否輔相關人員無和l卡記|二庫房門禁卡卅者應由庫房業管單位於簽請院長
錄卻i挂 出庫房及有和l卡記錄卻 未

於庫房日誌登錄惰，應請國立故

宮博物院立即檢討改善，不斷更

新現代化安全設備 ， 對於人員進

出 j主管有效勾緒 。

核可後由安全管理主據以憑發 ， 庫房門槃卡並非所

有院內同仁均得申 請持有 ， 截至 101 年 7 月 3 1 日止

已簽准核發庫房門禁卡計有。器物處 1 3 張(該處管

理 9 悶庫房)、書畫處 5 張(t直處管理 4 問庫房)、國

書文獻處 II 張(該處管理 4 間庫房)及兩院處2 張(該

處管理 2 間庫房) ，事實上， &pi皂本院 院長、二位

副院長個人亦未持有庫房門禁卡，伴以落實院內嚴

密之文物庫房管理進出權貴畫'J 分 ， 各庫房門禁卡依

職務層級成所管理之庫房不同 由電腦設定退出區域

權 IK加 以 管制， 非經核准梭權者無權 IK待進入其他

庫房，而當進入文物庫房呼應由持卡人憑卡及庫房

主會匙開屆主庫房大門，庫房門禁卡於持卡人Jì'1 卡車長應

後 5 秒內，如未進入庫房者，電磁門鎖將自動關閉，

持卡人須重新刷卡戚應 ， 又如和l卡閥門之後 5 秒後

門未關妥，門禁電腦控制~統即發出警報提醒安全

管理室控制 中心工作人員注意，並以監視率統複查

是否發生進出異狀情事 。

三、為謹慎落實庫房退 出 管控機制，本院分別曾於去

( 100 )年 8 月 3 日及 9 月 9 日由 周副院長筑昆召集
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各相關處室開會研商討論文物庫房人員進出作業之

執行與管理，更於向(] 00 )年 10 月 19 日由 周院長

功鑫親自召開 『 文物庫房進出 管理協調會 ~ ，該次會

議中決議以下精進作為 ， 並已落實執行中，

(一)安全管理室每日將前一天庫房人員進出之電腦報

表列印，並分送各文物庫房業管處進行查對，以

手1)及時勾稽比針 。

(二)文物庫房人員退出每週查核表， 自 10 0 年 1 1 月起

開始執行，查核結果如有異常者，應由核查核人

說明原因及改善方式，查核表每月彙整後，簽會

政風室並陳院長核判 。

(十九)國立故宮博物院近年來不斷|本院已依決議事頃，於本(]O l)年 2 月 1 7 日以台博秘字

編列預算整修老舊房舍，惟部分工|第 1 010001894 號函向立法院提出書面資料並於 101 年 6

程進度落後，以99 年度為例，原 |月 4 日赴 大院進行專案報告，經 大院 1 01 年 6 月 7

編列預算 1 ， 77 6 萬 7 ， 000 元 ，辦理|日台立教字第 101 2300353 號函送 「第 8 屆第 l 會期教育

院區車道瀝青登修等5項工程 ， 至 |及文化委員會第 25 次全體委員會議議事錄 」 決議准于動

100 年8 月底僅完成3 頃，空調冷|丈 。

卻水土菩及正館廁所改善等案均未

完成 ;另 100 年度預算編列 5 ， 937 

萬 4 ， 000 元，預定辦理11 項工

程，惟截至100 年8 月底止僅辦理

5 項工程，除 「正館公共空間展覽

動線調整與周邊環境改善耐震補

強工程 」 尚在仲裁中，暫不給付

外，餘均未完成 r正館售票處及

置物處改善工程 」 、 「 正館熱水機

更新工程」、「 文化囡區都市變更

計畫 」 ﹒ 等 6 項未辦理，顯見國

立故宮博物院對於營建工程預算

編列流於形式，事前未審慎規畫，)與

評估，致生執行率低落 。

101 年度預定辦理院區道路

等公共設施改善工程 1 5 0 萬元，

公共空間及設備等改善工程 750

萬元 ， 院區展場及辦公大樓裝修 、

安全設施等工程 500 萬元，及院
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區水資源再利 用及節 能改善工程

300 葛元，合計 1 ， 700 道元 。 去

凍結五分之一，俟國立故宮博物院

針對工程落後原因詳加撿討，並向

立法院教育及文化委員會專業報

告後，始得動文 。

還 情 形

(二十)依據氏國 98 年6 月 17 日|一、有關決議事項要求自 100 年度起，本院凡銷售文物

內政部今函內授中社字第

。9807326 1 0 號明訂機關得以委託

消合社辦理相關業務，社員不得分

衍生商品及餐飲服務業務之廠家，應將銷售盈餘全

數繳回故宮文物藝術發展基金乙節，本院已遵照辦

理，自 1 00 年度起，消合社委辦業務所得之盈餘全

面已盈餘 。 自 98 年起國立故宮博物 | 敘繳交故宮文物藝術發展基金 。

院消合平土即依據內政部相關規定 |二、至本院附設博物館商店暨餐飲服務委託經營管理案

以非制幟構性質從事上揭工 | 部分 ， 為求合於內政部 98 年 6 月 17 日函令規定暨

作，並依照內政部今函有關盈餘規

定辦理公積金及公益金事頃 。並無

違反相關法令作業之規定 。

本第 7 屆第 8 會期預算審奎

峙， ，監於國立故宮博物院文章，)商

品你國家資財之衍生，公器不得

私用， ý位委員遂建議該項業務

稅後盈餘應全數繳回國庫，主此

要求自 100 年度起，固立故宮博

物院凡銷售文物衍生商品及餐飲

服務業務之廠家 ， 應將銷售盈餘

全數繳回故宮文物藝術發展基

金 ，並確實執行且應定期向立法

院教育及文化委員會提陳書面報

告，以杜爭議疑慮 。

大院第 7 屆第 8 會期第 14 次會議決議，本院1;已重

行辦理招標，於 101 年 6 月 20 日至 28 日辦理公開

閱覽及 6 月 26 日辦理公開說明會，以廢微廠商意

見，並已於同年 7 月 1 2 日上網公告，惟本院經審慎

評估後認有重新研擬博物館商店最佳經營模式之必

要性，遂決定停止本招標案之招標程序，業於 101

年 8 月 6 日於行政院公共工程委員會政府電子採購

公告週知 ， 同時本院將組成專窯小姐，參考相 關 國

外博物館商店經營成功案例，並邀集相關專業人士

研議博物館商店最佳經營模式 。
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